
Звіт

 про виконання паспорта бюджетної програми на 2025 рік

______________________________________

1 - код програмної класифікації видатків та кредитування державного бюджету;

2 - код функціональної класифікації видатків та кредитування бюджету

1. 120 Міністерство економіки України
(КПКВК ДБ

1
) (найменування головного розпорядника)

2. 1201000 Апарат Міністерства економіки України
(КПКВК ДБ

1
) (найменування відповідального виконавця)

3. 1201240 0490 Забезпечення реалізації проекту «Стійке, інклюзивне та екологічно збалансоване підприємництво»
(КПКВК ДБ

1
) (КФКВК

2
) (найменування бюджетної програми)

4. Цілі державної політики, на досягнення яких спрямована реалізація бюджетної програми

№ з/п Ціль державної політики

1 Відновлення та трансформація економіки на шляху до членства в ЄС

5. Мета бюджетної програми

Покращення умов для зростання стабільного та конкурентного приватного сектору через узгодження державних програм підтримки та послуг зі стандартами Європейського Союзу

6. Завдання бюджетної програми

№ з/п Завдання

1 Сприяння реалізації державної підтримки малих та середніх підприємств з фокусом на зеленій конкурентоспроможності

2 Розвиток ділового середовища та цифрових послуг Уряду для бізнесу

3 Сприяння доступу малих та середніх підприємств до експортних ринків

4

Посилення спроможностей Мінекономіки, Мінфіну, ДУ «Офіс з розвитку підприємництва та експорту», ПрАТ «Експортно-кредитне агентство», Фонд розвитку

підприємництва, АТ «Агентство індустріального розвитку «Зроблено в Україні», ДУ «Професійні закупівлі», ДУ «Офіс із залучення та підтримки інвестицій» з

управління, моніторингу та оцінки ефективності державної підтримки та цифрових послуг



7. Видатки (надані кредити з бюджету) та напрями використання бюджетних коштів за бюджетною програмою

тис. гривень

№ з/п Напрями використання бюджетних коштів

Затверджено у паспорті

бюджетної програми

Касові видатки

(надані кредити з бюджету)
Відхилення

загальний

фонд

спеціальний

фонд
разом

загальний

фонд

спеціальний

фонд
разом

загальний

фонд

спеціальний

фонд
разом

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Усього: 0,0 208 092,0 208 092,0 0,0 2 256,8 2 256,8 0,0 -205 835,2 -205 835,2

1

Управління та моніторинг проєкту «Стійке,

інклюзивне та екологічно збалансоване

підприємництво»

0,0 20 960,6 20 960,6 0,0 2 256,8 2 256,8 0,0 -18 703,8 -18 703,8

Відхилення касових видатків загального фонду від затверджених обсягів пояснюються наступним:

- довготривалим процесом погоджень з боку Світового банку щодо першочергових пакетів тендерної документації, було укладено перший договір із консультантом із

закупівель (RISE-С1-01-PS/115). Відповідно, практичний старт підготовки технічної та тендерної документації з закупівель за правилами та процедурами Світового банку на

користь виконавчих установ було розпочато з 22.09.2025 року (початок дії договору);

- строками погодження закупівельної та договірної документації Світовим банком, погодження якої є обов’язковою умовою для подальшого виконання процедур закупівель.

Станом на 29.01.2026 року по низці пакетів закупівель, а також проєктів тристоронніх договорів, поданих відповідальним виконавцем на розгляд Світового банку ще у 2025

році, погодження отримано не було.

- відсутність у установ-вигодонабувачів попереднього практичного досвіду здійснення закупівель відповідно до правил та процедур Світового банку. Це, у свою чергу, значною

мірою вплинуло на тривалість підготовки установами технічної (тендерної) документації за визначеними заходами Програми, а також у ряді випадків зумовило необхідність

внесення консультантом із закупівель суттєвих доопрацювань і змін до такої документації з метою приведення її у повну відповідність до вимог та стандартів Світового банку.

2

Розбудова спроможностей Мінекономіки, Мінфіну,

ПрАТ «Експортно-кредитне агентство», Фонду

розвитку підприємництва, АТ «Агентство

індустріального розвитку «Зроблено в Україні», ДУ

«Офіс з розвитку підприємництва та експорту», ДУ

«Професійні закупівлі», ДУ «Офіс із залучення та

підтримки інвестицій» щодо реалізації державної

підтримки малих та середніх підприємств,

впровадження цифрових сервісів та послуг,

залучення інвестицій

0,0 87 239,0 87 239,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -87 239,0 -87 239,0

Відхилення касових видатків загального фонду від затверджених обсягів пояснюються наступним:

- довготривалим процесом погоджень з боку Світового банку щодо першочергових пакетів тендерної документації, було укладено перший договір із консультантом із

закупівель (RISE-С1-01-PS/115). Відповідно, практичний старт підготовки технічної та тендерної документації з закупівель за правилами та процедурами Світового банку на

користь виконавчих установ було розпочато з 22.09.2025 року (початок дії договору);

- строками погодження закупівельної та договірної документації Світовим банком, погодження якої є обов’язковою умовою для подальшого виконання процедур закупівель.

Станом на 29.01.2026 року по низці пакетів закупівель, а також проєктів тристоронніх договорів, поданих відповідальним виконавцем на розгляд Світового банку ще у 2025

році, погодження отримано не було.

- відсутність у установ-вигодонабувачів попереднього практичного досвіду здійснення закупівель відповідно до правил та процедур Світового банку. Це, у свою чергу, значною

мірою вплинуло на тривалість підготовки установами технічної (тендерної) документації за визначеними заходами Програми, а також у ряді випадків зумовило необхідність

внесення консультантом із закупівель суттєвих доопрацювань і змін до такої документації з метою приведення її у повну відповідність до вимог та стандартів Світового банку.



3

Створення, модернізація та підтримка

інформаційних платформ та цифрових сервісів для

малих та середніх підприємств

0,0 69 511,0 69 511,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -69 511,0 -69 511,0

Відхилення касових видатків загального фонду від затверджених обсягів пояснюються наступним:

- довготривалим процесом погоджень з боку Світового банку щодо першочергових пакетів тендерної документації, було укладено перший договір із консультантом із

закупівель (RISE-С1-01-PS/115). Відповідно, практичний старт підготовки технічної та тендерної документації з закупівель за правилами та процедурами Світового банку на

користь виконавчих установ було розпочато з 22.09.2025 року (початок дії договору);

- строками погодження закупівельної та договірної документації Світовим банком, погодження якої є обов’язковою умовою для подальшого виконання процедур закупівель.

Станом на 29.01.2026 року по низці пакетів закупівель, а також проєктів тристоронніх договорів, поданих відповідальним виконавцем на розгляд Світового банку ще у 2025

році, погодження отримано не було.

- відсутність у установ-вигодонабувачів попереднього практичного досвіду здійснення закупівель відповідно до правил та процедур Світового банку. Це, у свою чергу, значною

мірою вплинуло на тривалість підготовки установами технічної (тендерної) документації за визначеними заходами Програми, а також у ряді випадків зумовило необхідність

внесення консультантом із закупівель суттєвих доопрацювань і змін до такої документації з метою приведення її у повну відповідність до вимог та стандартів Світового банку.

4

Підтримка комунікації та оцінка впливу державних

програм підтримки та цифрових послуг для малих та

середніх підприємств

0,0 30 381,4 30 381,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -30 381,4 -30 381,4

Відхилення касових видатків загального фонду від затверджених обсягів пояснюються наступним:

- довготривалим процесом погоджень з боку Світового банку щодо першочергових пакетів тендерної документації, було укладено перший договір із консультантом із

закупівель (RISE-С1-01-PS/115). Відповідно, практичний старт підготовки технічної та тендерної документації з закупівель за правилами та процедурами Світового банку на

користь виконавчих установ було розпочато з 22.09.2025 року (початок дії договору);

- строками погодження закупівельної та договірної документації Світовим банком, погодження якої є обов’язковою умовою для подальшого виконання процедур закупівель.

Станом на 29.01.2026 року по низці пакетів закупівель, а також проєктів тристоронніх договорів, поданих відповідальним виконавцем на розгляд Світового банку ще у 2025

році, погодження отримано не було.

- відсутність у установ-вигодонабувачів попереднього практичного досвіду здійснення закупівель відповідно до правил та процедур Світового банку. Це, у свою чергу, значною

мірою вплинуло на тривалість підготовки установами технічної (тендерної) документації за визначеними заходами Програми, а також у ряді випадків зумовило необхідність

внесення консультантом із закупівель суттєвих доопрацювань і змін до такої документації з метою приведення її у повну відповідність до вимог та стандартів Світового банку.

8. Видатки (надані кредити з бюджету) на реалізацію державних цільових програм, які виконуються в межах бюджетної програми

тис. гривень

Код

державної

цільової

програми

Назва державної цільової програми

Затверджено у паспорті

бюджетної програми

Касові видатки

(надані кредити з бюджету)
Відхилення

загальний

фонд

спеціальний

фонд
разом

загальний

фонд

спеціальний

фонд
разом

загальний

фонд

спеціальний

фонд
разом

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Усього: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9. Результативні показники бюджетної програми та аналіз їх виконання

№ з/п Найменування показника
Одиниця

виміру
Джерело інформації

Затверджено у

паспорті бюджетної

програми

Фактичні

результативні

показники

Відхилення



1 2 3 4 5 6 7

1 затрат 0,0 0,0 0,0

1

Обсяг залучених коштів Гранту на реалізацію

проєкту «Стійке, інклюзивне та екологічно

збалансоване підприємництво»

тис.

гривень

Угода про грант (Проєкт

«Стійке, інклюзивне та

екологічно збалансоване

підприємництво») між

Україною та Міжнародним

банком реконструкції та

розвитку і Міжнародною

асоціацією розвитку, що

діють як адміністратор

Цільового фонду багатьох

донорів з підтримки,

відновлення, відбудови та

реформування України, від

04.11.2024 року № TF0С6617

432 092,0 3 702,1 -428 389,9

2

Вартість реалізації проєкту «Стійке,

інклюзивне та екологічно збалансоване

підприємництво» за рахунок грантових коштів

Міжнародного банку реконструкції та розвитку

і Міжнародної асоціації розвитку (за курсом 1

дол. США = 41,6184 грн станом на 03.06.2025)

тис.

гривень

Розпорядження КМУ від

13.08.2025 року № 859

208 092,0 2 256,8 -205 835,2

3

Проведення аудитів бізнес-процесів ДУ

«Професійні закупівлі»

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

3 329,5 0,0 -3 329,5

4

Проведення досліджень щодо аналізу

ефективності роботи існуючих програм

підтримки малих та середніх підприємств та

впровадження нових

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

6 867,0 0,0 -6 867,0

5

Розширення функціоналу цифрових сервісів АТ

«Агентство індустріального розвитку

«Зроблено в Україні» та Фонду розвитку

підприємництва, модернізація програмного та

апаратного устаткування

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

40 586,3 0,0 -40 586,3

6

Маркетингові заходи з просування державних

послуг та програм підтримки малих та середніх

підприємств (політика «Зроблено в Україні»,

Prozorro Market, сервіси ДУ «Офіс з розвитку

підприємництва та експорту» для малих та

середніх підприємств)

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

15 398,8 0,0 -15 398,8



7

Посилення інституційної спроможності

Мінекономіки, Мінфіну, АТ «Агентство

індустріального розвитку «Зроблено в Україні»,

ДУ «Офіс із залучення та підтримки

інвестицій» щодо взаємодії з малими та

середніми підприємствами та залученні

інвестицій

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

17 063,5 0,0 -17 063,5

8

Серія семінарів для малих та середніх

підприємств по підвищенню обізнаності щодо

відповідального ведення бізнесу

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

2 289,0 0,0 -2 289,0

9

Розробка онлайн-сервісу для малих та середніх

підприємств для самооцінки вуглецевого сліду,

доступ до експортних ринків

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

12 485,5 0,0 -12 485,5

10

Діджиталізація та модернізація процесів ПрАТ

«Експортно-кредитне агентство»

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

43 699,3 0,0 -43 699,3

11

Впровадження банками системи екологічного і

соціального управління з метою дотримання

екологічних і соціальних стандартів малими та

середніми підприємствами в межах реалізації

державних програм підтримки

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

18 095,7 0,0 -18 095,7

12

Розширення функціоналу онлайн-платформ

державних послуг для малих та середніх

підприємств («єДозвіл», Pulse, Дія.Бізнес)

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

19 352,6 0,0 -19 352,6

13

Оновлення інформаційної платформи

Мінекономіки

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

1 040,5 0,0 -1 040,5

14

Заходи з презентації результатів існуючих

програм підтримки та нових можливостей для

малих та середніх підприємств в межах

політики «Зроблено в Україні»

тис.

гривень

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

4 161,8 0,0 -4 161,8

15

Кількість консультантів Групи, що здійснює

управління і моніторинг проєкту «Стійке,

інклюзивне та екологічно збалансоване

підприємництво» осіб

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

4,0 1,0 -3,0

Пояснення щодо причин розбіжностей між фактичними та затвердженими результативними показниками:

Пункт 1-15. Відхилення планових показників від фактичних пояснюється довготривалим процесом погоджень з боку Світового банку щодо першочергових пакетів тендерної

документації, було укладено перший договір із консультантом із закупівель (RISE-С1-01-PS/115), строками погодження закупівельної та договірної документації Світовим банком,

погодження якої є обов’язковою умовою для подальшого виконання процедур закупівель, відсутність у установ-вигодонабувачів попереднього практичного досвіду здійснення

закупівель відповідно до правил та процедур Світового банку.

2 продукту 0,0 0,0 0,0



1

Кількість установ - учасників проєкту «Стійке,

інклюзивне та екологічно збалансоване

підприємництво» одиниць

Угода про грант (Проєкт

«Стійке, інклюзивне та

екологічно збалансоване

підприємництво») між

Україною та Міжнародним

банком реконструкції та

розвитку і Міжнародною

асоціацією розвитку, що

діють як адміністратор

Цільового фонду багатьох

донорів з підтримки,

відновлення, відбудови та

реформування України, від

04.11.2024 року № TF0С6617

6,0 6,0 0,0

2

Кількість заходів проведених для малих та

середніх підприємств по підвищенню

обізнаності щодо стандартів відповідального

ведення бізнесу з метою розширення доступу

до експортних ринків одиниць

План закупівель проєкту,

договори, акти приймання-

передачі

7,0 0,0 -7,0

3

Кількість малих та середніх підприємств, які

пройшли тренінги щодо стандартів

відповідального ведення бізнесу одиниць

Договори, акти приймання-

передачі

50,0 0,0 -50,0

4

Кількість розроблених сервісів для надання

державних послуг та оновлених інформаційних

платформ одиниць

Договори, акти приймання-

передачі

9,0 0,0 -9,0

5

Кількість розроблених настанов/інструкцій

щодо застосування екологічних та соціальних

стандартів для малих та середніх підприємств одиниць

Договори, акти приймання-

передачі

20,0 0,0 -20,0

6

Кількість розроблених моніторингових звітів

щодо дотримання екологічних і соціальних

стандартів Світового банку малими та

середніми підприємствами одиниць

Договори, акти приймання-

передачі

30,0 0,0 -30,0

7

Кількість працівників Мінекономіки, Мінфіну,

АТ «Агентство індустріального розвитку

«Зроблено в Україні», ДУ «Офіс із залучення та

підтримки інвестицій», що пройшли навчання

щодо взаємодії з малими та середніми

підприємствами та залучення інвестицій осіб

Договори, акти приймання-

передачі

40,0 0,0 -40,0

8

Кількість звітів підготовлених за результатами

аудитів бізнес-процесів ДУ «Професійні

закупівлі» одиниць

Договори, акти приймання-

передачі

2,0 0,0 -2,0



9

Кількість звітів підготовлених за результатами

проведення досліджень щодо аналізу

ефективності роботи існуючих програм

підтримки малих та середніх підприємств та

впровадження нових програм одиниць

Договори, акти приймання-

передачі

5,0 0,0 -5,0

10

Кількість заходів проведених з метою

презентації результатів існуючих програм і

впровадження нових програм та ініціатив в

межах політики «Зроблено в Україні» одиниць

Договори, акти приймання-

передачі

2,0 0,0 -2,0

Пояснення щодо причин розбіжностей між фактичними та затвердженими результативними показниками:

Основні причини розбіжностей між всіма фактичними та затвердженими результативними показниками Продукту, як і показників Затрат, зумовлені обмеженим фактичним

періодом реалізації бюджетної програми 1201240 у 2025 році. Підготовка технічної та тендерної документації за правилами Світового банку розпочалася з 22.09.2025 року.

Суттєвим викликом залишалися строки погодження закупівельної та договірної документації Світовим банком, без яких подальше проведення закупівель є неможливим. За деякими

пакетами закупівель отримання погодження від Світового банку займало від одного до трьох тижнів. За низкою пакетів закупівель поданих на розгляд у 2025 році, станом на

29.01.2026 ще не отримано погодження. Додатково на строки реалізації заходів вплинула відсутність у виконавчих установ попереднього досвіду закупівель за правилами Світового

банку, що призвело до подовження підготовки тендерної документації.

4 якості 0,0 0,0 0,0

1

Рівень реалізації інвестиційного проєкту

«Стійке, інклюзивне та екологічно

збалансоване підприємництво» відсотків

Звіт про виконання плану

заходів проєкту

50,0 0,5 -49,5

2

Рівень виконання заходів щодо розбудови

потенціалу та виходу на експортні ринки для

малих та середніх підприємств відсотків

План закупівель,

внутрішньогосподарський

облік проєкту

11,0 0,0 -11,0

3

Рівень виконання моніторингових заходів щодо

впровадження екологічних та соціальних

стандартів для малих та середніх підприємств відсотків

Звіт про виконання плану

заходів проєкту

33,3 0,0 -33,3

4

Рівень виконання заходів з посилення

інституційних спроможностей Мінекономіки,

Мінфіну, АТ «Агентство індустріального

розвитку «Зроблено в Україні», та ДУ «Офіс із

залучення та підтримки інвестицій» щодо

взаємодії з малими та середніми

підприємствами та залучення інвестицій відсотків

План закупівель,

внутрішньогосподарський

облік проєкту

24,8 0,0 -24,8

Пояснення щодо причин розбіжностей між фактичними та затвердженими результативними показниками:

Основні причини відхилення всіх фактичних від планових показників Якості, як і показників Затрат та Продукту, пов'язані з обмеженим фактичним періодом реалізації бюджетної

програми 1201240 у 2025 році. Підготовка технічної та тендерної документації за правилами Світового банку розпочалася з 22.09.2025 року. Суттєвим викликом залишалися строки

погодження закупівельної та договірної документації Світовим банком, без яких подальше проведення закупівель є неможливим. За деякими пакетами закупівель отримання

погодження від Світового банку займало від одного до трьох тижнів. За низкою пакетів закупівель поданих на розгляд у 2025 році, станом на 29.01.2026 ще не отримано

погодження. Додатково на строки реалізації заходів вплинула відсутність у виконавчих установ попереднього досвіду закупівель за правилами Світового банку, що призвело до

подовження підготовки тендерної документації.

Аналіз стану виконання результативних показників:



Стан виконання результативних показників бюджетної програми з реалізації проєкту «Стійке, інклюзивне та екологічно збалансоване підприємництво» у 2025 році

характеризується суттєвими відхиленнями фактичних показників від затверджених планових значень. Основною причиною такого стану є обмежені строки реалізації програми у

звітному році, що зумовлено пізнім затвердженням операційного посібника з управління інвестиційним проєктом «Стійке, інклюзивне та екологічно збалансоване підприємництво»

та, відповідно, пізнім стартом ключових процедур.

Значна частина запланованих видатків не була освоєна у зв’язку з тим, що заходи перебували на підготовчій стадії, а договори або не були укладені, або знаходилися на етапі

погодження. Особливо це стосується заходів, реалізація яких потребує отримання обов’язкового погодження тендерної та договірної документації Світовим банком, строки

розгляду якої перевищили очікувані.

Заплановані семінари, дослідження, маркетингові заходи, розробка цифрових сервісів та аналітичних матеріалів фактично не були реалізовані у звітному періоді через відсутність

завершених закупівельних процедур.

10. Узагальнений висновок про виконання бюджетної програми

 Виконання бюджетної програми, спрямованої на реалізацію проєкту «Стійке, інклюзивне та екологічно збалансоване підприємництво», у звітному періоді відбувалося в умовах

суттєвих часових обмежень, що безпосередньо вплинуло на рівень досягнення мети та завдань програми. Загалом програму було реалізовано частково, при цьому більшість

запланованих результативних показників не досягнуто у повному обсязі.

Основною метою програми є створення умов для розвитку малого та середнього підприємництва шляхом підвищення його стійкості, інклюзивності та екологічної збалансованості.

 У звітному році реалізація заходів, безпосередньо спрямованих на досягнення цієї мети, перебувала переважно на підготовчій стадії.

Ключовими причинами недосягнення запланованих показників стали пізнє затвердження паспорта бюджетної програми, що обмежило строки її практичної реалізації, а також

тривалі процедури погодження тендерної та договірної документації зі Світовим банком, погодження якого є обов’язковою умовою реалізації більшості заходів. Додатково

негативний вплив мала відсутність у виконавчих установ достатнього досвіду здійснення закупівель за правилами Світового банку, що призвело до подовження строків з підготовки

та доопрацювання документації.

Водночас у звітному періоді було створено необхідні інституційні та організаційні передумови для подальшої реалізації програми. Зокрема, укладено ключові договори, розпочато

підготовку закупівельної документації та сформовано основу для переходу до активної фази виконання заходів. Таким чином, хоча мета та завдання бюджетної програми у звітному

періоді досягнуті не були, здійснені кроки створюють підґрунтя для їх досягнення у наступних бюджетних періодах за умови своєчасного фінансування та завершення

погоджувальних процедур.

______________________________________

1 - код програмної класифікації видатків та кредитування державного бюджету;

2 - код функціональної класифікації видатків та кредитування бюджету

______________________________________

* Зазначаються всі напрями використання бюджетних коштів, затверджені у паспорті бюджетної програми.

Державний секретар Андрій ПИВОВАРОВ
(підпис) (Власне ім’я ПРІЗВИЩЕ)

Звіт  про виконання паспорта бюджетної програми на 2025 рік

Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства України

ід-46737 в АІС "ГРК-ВЕБ", КВК=120, КПК=1201240, тип консолідації=Зведена форма ГРК, номер версії=1

18.02.2026  19:50:19 Андрій ПИВОВАРОВ (153041)

19.02.2026  11:56:20 відправлено: Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства України (15D0B6)

b5069082-d0bb-4c55-868c-9d5237ce166b


