Методичні рекомендації зі складання розділу щодо плану заходів з реструктуризації суб’єкта господарювання метою якого є підвищення показників ефективності

I. Опис стану компанії та галузі в цілому

A. Макроекономічні та галузеві показники (факт – прогноз 2010-2020) в формі таблиці, зокрема, але не обмежуючись:

1. Макроекономічні показники що впливають на діяльність компанії (наприклад, показник інфляції, ВВП, валютний курс тощо)

2. Регуляторні показники (наприклад, тариф тощо)

3. Соціо-демографічні (динаміка населення, середньомісячна заробітна плата працівників тощо)

4. Інші специфічні показники економіки або галузі

B. Показники діяльності компанії (факт – прогноз 2010-2020)

1. Результати діяльності по сегментам  (за даними управлінської звітності, у фізичному та грошовому виразі) з коротким описом сегментів. Приклади сегментації: за видом бізнесу, за географічною ознакою, за операційним підрозділом тощо.
2. За цілями діяльності (комерційні/некомерційні)
Таблиця 1. (приклад)

	 Найменування показника
	2010
	2011
	2012
	…
	2019
	2020

	Фізичні обсяги вировництва
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сегмент 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сегмент 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сегмент …
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ціна реалізації (тариф), грн
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сегмент 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сегмент 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сегмент …
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Виручка Всього, грн
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сегмент 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сегмент 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Сегмент …
	 
	 
	 
	 
	 
	 


3. Розбивка собівартості виробленої продукції за компонентами  змінних витрат з 2010 року, включаючи прогноз (у фізичному та грошовому вимірі)

Таблиця 2 (приклад)

	 Найменування показника
	2010
	2011
	2012
	…
	2019
	2020

	Фізичні обсяги
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Витрати сировини
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Витрати основні матеріали
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	витрати на паливо
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	…. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	витрати інші
	
	
	
	
	
	

	Грошовому вимірі, грн
	
	
	
	
	
	

	Витрати сировини
	
	
	
	
	
	

	Витрати основні матеріали
	
	
	
	
	
	

	витрати на паливо
	
	
	
	
	
	

	Амортизація
	
	
	
	
	
	

	…. 
	
	
	
	
	
	

	витрати інші (вказати)
	
	
	
	
	
	


4. Розбивка загальновиробничих витрат за компонентами з 2010 року, включаючи прогноз (у фізичному та грошовому вимірі) 

Таблиця 3 (приклад)

	 Найменування показника
	2010
	2011
	2012
	…
	2019
	2020

	Фізичні обсяги
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Середньооблікова чисельність

 Працівників
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Інші показники
	
	
	
	
	
	

	Грошовому вимірі, грн
	
	
	
	
	
	

	заробітна плата на одного працівника
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Фонд оплати праці, тис.грн
	
	
	
	
	
	

	Витрати на оплату праці, тис. грн.
	
	
	
	
	
	

	Відрахування на соціальні заходи
	
	
	
	
	
	

	Адміністративні витрати
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	Інші операційні витрати (вказати)
	
	
	
	
	
	


II. Ініціативи щодо підвищення операційної ефективності із зазначенням очікуваного результату в грошовому вимірі (зазначити кількісний вимір очікуваного впливу на прогнозний фінансовий результат впровадження цих ініціатив)

A. Ініціативи пов’язані з підвищенням доходів

1. Ініціативи з підвищення ціни реалізації

2. Зміни в законодавстві (регуляторні)

3. Ініціативи з розширення ринків збуту

4. Нові продукти, види діяльності

5. Інновації

6. Інше

B. Ініціативи пов’язані зі зниженням витрат

1. Оптимізація собівартості та закупівельних процедур

2. Відмова від непрофільних видів діяльності

3. Відмова від збиткових видів діяльності

4. Запровадження енерго/ ресурсоефективності

5. Оптимізація витрат на персонал, адміністративних інших

6. Інновації

7. Інше

III. Плани витрат щодо досягнення кожної з ініціатив та короткий опис шляхів і можливих особливостей досягнення (короткий опис суті проекту)

Таблиця 4 (приклад)

	 
	2010
	2011
	2012
	…
	2019
	2020

	Усього потреба у фінансуванні
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Проект 1
	
	
	
	
	
	

	Фізичні обсяги
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Витрати 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Витрати 2
	
	
	
	
	
	

	Витрати …
	
	
	
	
	
	

	Грошовому вимірі, грн
	
	
	
	
	
	

	Витрати 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Витрати 2
	
	
	
	
	
	

	Витрати …
	
	
	
	
	
	

	Проект 2
	
	
	
	
	
	

	Фізичні обсяги
	
	
	
	
	
	

	Витрати 1
	
	
	
	
	
	

	Витрати 2
	
	
	
	
	
	

	Витрати …
	
	
	
	
	
	

	Грошовому вимірі, грн
	
	
	
	
	
	

	Витрати 1
	
	
	
	
	
	

	Витрати 2
	
	
	
	
	
	

	Витрати …
	
	
	
	
	
	

	Проект …
	
	
	
	
	
	

	Фізичні обсяги
	
	
	
	
	
	

	Витрати 1
	
	
	
	
	
	

	Витрати 2
	
	
	
	
	
	

	Витрати …
	
	
	
	
	
	

	Грошовому вимірі, грн
	
	
	
	
	
	

	Витрати 1
	
	
	
	
	
	

	Витрати 2
	
	
	
	
	
	

	Витрати …
	
	
	
	
	
	


IV. Таблиця з результатами фінансової діяльності компанії, в тому числі в прогнозному періоді

Таблиця 5 (приклад)

	 
	2010
	2011
	2012
	…
	2019
	2020

	Усього потреба у фінансуванні
	
	
	
	
	
	

	Із них:
	
	
	
	
	
	

	Власні кошти
	
	
	
	
	
	

	Залучення коштів
	
	
	
	
	
	

	Залучення Кредит 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Погашення Кредит 1
	
	
	
	
	
	

	Відсотки Кредит 1
	
	
	
	
	
	

	Залучення Кредит 2
	
	
	
	
	
	

	Погашення Кредит 2
	
	
	
	
	
	

	Відсотки Кредит 2
	
	
	
	
	
	

	Залучення коштів бюджету
	
	
	
	
	
	

	Погашення коштів бюджету
	
	
	
	
	
	


V. Таблиця з фінансовими результатами діяльності компанії, в тому числі в прогнозному періоді 

	 
	2010
	2011
	2012
	…
	2019
	2020

	Показники доходів
	
	
	
	
	
	

	Чистий дохід всього
	
	
	
	
	
	

	Собівартість реалізованої продукції (послуг) Прямі витрати
	
	
	
	
	
	

	Непрямі витрати (Адміністративні, маркетингові тощо)
	
	
	
	
	
	

	Операційні витрати всього
	
	
	
	
	
	

	EBITDA
	
	
	
	
	
	

	Амортизація
	
	
	
	
	
	

	EBIT
	
	
	
	
	
	

	Фінансові витрати
	
	
	
	
	
	

	Прибуток до оподаткування
	
	
	
	
	
	

	Податок на прибуток
	
	
	
	
	
	

	Чистий дохід
	
	
	
	
	
	

	Капітальні інвестиції
	
	
	
	
	
	

	Чистий рух грошових коштів від операційної діяльності
	
	
	
	
	
	

	Чистий рух грошових коштів від інвестиційної діяльності
	
	
	
	
	
	

	Чистий рух грошових коштів від інвестиційної діяльності
	
	
	
	
	
	

	Чистий грошовий потік
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Активи, усього
	
	
	
	
	
	

	Власний капітал, усього
	
	
	
	
	
	

	Зобов'язання, усього
	
	
	
	
	
	

	Рентабельність активів (ROA)
	
	
	
	
	
	

	Рентабельність власного капіталу (ROE)
	
	
	
	
	
	

	Інші оціночні індикатори і бажані (цільові) показники (KPI)
	
	
	
	
	
	


VI. Додатково суб’єкт господарювання має надати план заходів щодо зменшення фіскальних ризиків. Розділ має включати наступну інформацію на 2015-2020 рр.:

	Фактори ризиків
	2015
	2016

	
	Показники на останню звітну дату
	Заходи, заплановані зміни
	Заплановані показники після застосованих заходів 
	Показники на останню звітну дату
	Заходи, заплановані зміни
	Заплановані показники після застосованих заходів 

	Субсидії, дотації, тощо
	
	
	
	
	
	

	Прибутковість/збутковість
	
	
	
	
	
	

	Податкові пільги
	
	
	
	
	
	

	Державні гарантії
	
	
	
	
	
	

	Податки
	
	
	
	
	
	

	Дивіденди, сплата частки доходу
	
	
	
	
	
	

	Заборгованність по зарплаті
	
	
	
	
	
	

	Операції за спеціальним ціноутворенням
	
	
	
	
	
	

	Розмір сумнівної заборгованності
	
	
	
	
	
	

	Кредити, в т.ч. валютні
	
	
	
	
	
	

	Витрати на утримання об’єктів соціальної інфраструктури
	
	
	
	
	
	

	Витрати та об’єм субсидій, отриманих від держави для виконання діяльності з регульованим ціноутворенням
	
	
	
	
	
	

	Витрати та об’єм субсидій, отриманих від держави для виконання неринкового виду діяльності
	
	
	
	
	
	


VII. Ініціативи щодо корпоративного управління

A. Плани проведення аудиту

B. Орг. структура (заходи щодо впровадження наглядової ради, аудиторського комітету, номінаційного комітету), зокрема:
· Аналіз поточної організаційної  структури підприємства з метою  визначення ланок неефективності та/або перегрузки структури та як наслідок приведення чисельності працюючих до економічно обґрунтованих показників, що в стані конкурувати з показниками відповідних закордонних підприємств.   
· Приведення організаційної структури до світових стандартів управління підприємством. Така організаційна структура має чітко розграничувати відповідальність  між організаційними ланками підприємства та надавати їм відповідні повноваження.  Запозичення світового досвіду має уможливити уніфікацію організаційної структури всіх підприємств галузі.
