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JaHe 8UOGHHS € yKpaiHCbKUM nepekanadom mekcmy, wo 6ye nidzomosaeHuli aH2ilicbKoro
moeorw. [Tonpu mol pakm, wo Mu 8xunu HeobxioHuUx 3axodie w000 3a6e3neyeHHs
moy4Hocmi nepeknady 3 MO8U OpU2iHAY, 8 yCiX NUMAHHAX, NO8A3AHUX 3 iHMepnpemayieto
iHpopmayii, dymok ma eUCHOBKI8, aH2/10MOBHA 8epCisi OOKYMeHmMYy, po3MiujeHa Ha calimi
MiHicmepcmea ekoHOMIYHO20 pO38UMKY i mopz2iei YKpaiHu, MaE nepesaxcHy cuny.
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BCTyn

Llein sokymeHT - e apyruii 3BiT Npo 100 HalbinbnX gepxkaBHUX NignpuemcTts (M)
YkpaiHu, B AKoMy oMny6aikoBaHi pe3ynbTath iXHbOI AigAbHOCTI 3a Becb 2014 pik. Lsa
iHbopMaLis nybnikyeTbCst B Mexax B3ATMX Ha cebe YpagoM YKpaiHu 3060B'A3aHb i3
3abe3neyveHHsa npo3opocTi gianeHocTi AN Ta iHpopMyBaHHA Npo pedopmMn Hapoay
YKpaiHW, BITUN3HAHMX Ta iIHO3EMHUX IHBECTOPIB Ta iHWWX 3auikaBaeHWX CTOPiH, AKi
nparHyTb nporpecy pedopM B YKpaiHi. TeKCT 3BiTiB aHMINCHKOK Ta YKPATHCLKO MOBaMU
byse onybnikoBaHWIA Ha cainTi MiHicTepcTBa www.me.gov.ua.

Y 2014 poui cykynHni 36uTok 100 Haibinbwmx AN carHys 117 MAPA.rpH. y MOPIBHAHHI 3
19,4 mnpa.rpH. y 2013 poui. Ue Hanbinbwumnii 36utok Al 3a ocTaHHi 5 pokiB, Cyma sKoro
NOpIiBHSAHHA 3 BUTPaTamm YKpaiHW Ha HaLlioHanbHyY 6e3neky Ta 060poHy. Xo4a HanbinbLua
YacTUHa LMX 36UTKIB MOACHIOETBHCA 36UTKOBICTHO "HadTorasy YkpaiHn", cknagHoto
€KOHOMIYHOK CUTYaLLiEr Ta AeBabBaLli€l0 rPUBHI, iCTOTHA CymMa 36UTKIB € pe3y/ibTaToM
HeedeKTVNBHOI AiSIbHOCTI, HEAOCKOHANO0ro yNpaBiHHA, 0COBUCTUX iIHTepeciB OKpeMmx
0Cib Ta KopyMnoBaHocTi cekTopy Arl.

3abe3neyeHHs MPO30POCTi - Lie HapiXXHWI KaMiHb pedopmu cekTopy AN B YKpaiHi. Lie
HeoAMiHHa yMOBa AN5 3abe3neyeHHs BiANOBIAAaNbHOCTI YPSAY 3a pe3ynstat pedpopwm,
06'EKTUBHOT OLiHKW pe3ynbTatie ynpasaiHHa A1, MiHiMi3auii KopynuiiHUX pn3nkie Ta
NONITUYHOrO BTPYYaHHS y CEKTOP AePXMiANPUEMCTB. YpAAoM Byio BCTaHOB/IEHO GinbLu
XKOPCTKi BUMOTU LLIO/0 MPOBEAEHHS He3a1eXHOoro ayauty senukux Ar, i My odikyemo, Lo
100 HalbinbLmx A1 ony6ikyoTb CBOKO GiHAHCOBY 3BITHICTb, MepeBipeHy MiXXHapPOAHUMM
ayanTopcbknmmn dipmamm 3 HagiHo penyTauiero. Hapasi Taky ¢iHaHCOBY 3BiTHICTb
nyo6AiKyoTh AnLe 5 HaMbBINbLLVX KOMNAHIN 3 JepXXaBHUM ynNpaBAiHHAM, a 80 HaNbinbLLNX
AN npoxoaaTe He3anexHMin ayanT snepLue.

CTaHAapTy KOPNopaTUBHOIO YNPaB/iHHA Y CeKTOpPI AepXMiANPUEMCTB 3a1MLLAKTLCA
He3a0BiNIbHMMMU, LLIO NPU3BOANTbL A0 CEPMO3HMX KOPYMLINHNX PU3NKIB Yepes BiACY THICTb
Ha/IeXKHOro KOHTPOJIO. YPSAAOM pPO3po6aeHNn 3aKOHOMPOEeKT, AKUM YMApaBAiHHA
YHiTapHumMn Al A03BONAETHCA HArNAA0BIN paji 3 He3aneXHVMN AUpekTopamMu y CKIagi.
Llen 3aKoH AoMOMOXe BAOCKOHANUTU Harfs4 3a AisnbHicTio AN Ta 3axuctnT ix Big,
NONIITUYHOrO BTPYUYaHHS.

MexaHi3M NpPo30pOoro NpU3Ha4YeHHs KePiBHMKIB AePXXaBHNX KOMMAHI BXe 3arpoBajXeHo,
ane KinbKicTb HOBOMPUW3HAYeHUX KePIBHUKIB MOKM LLIO HeBenunKa. 3alikaBneHi ocobu
3 yCiX CUN NparHyTh 3aAULWLNTX Ha Nocajax ctape KepiBHULTBO Ta onmparTsCs byab-
AKMM 3MiHam. BogHouac, pepopmu CTPUMYE CTapa CUCTEMa BUHAropoau, sika He
[03BOJISIE NNATUTY KepiBHMKaM Al puHKOBY 3apniaTHio. OTXe, y 6inbLIOCTI BMNaAKiB
AKICTb KaHAMAATIB 3aN1LLA€E 6axaT KpaLworo. My nnaHyeMo BNPOBaANTY NepernsHyTy
cnMcTeMy BUMHAropoAn A0 KiHUS MOTOYHOrO POKY - Lie A03BONTb HaM HanmaTtu ANS
ynpaBAiHHA Hanbinbwmnmm Al HankpaLmx KepiBHVKIB 3 MPUBATHOIO CEKTOPY YKpaiHn
Ta CBITY.

B YkpaiHi gepxaBi HanexuTb 3aranom 3 350 KOMMaHiA. Xo4ya akTUBHY ZiSNbHICTb
Hapa3si 3gincHioe nnwe 1 833 3 HUX, Le AyXe Benuka KinbKicTb. JepxaBa He Ma€ Hi
[OCBIAY, HEOBXiAHOTO ANA ePeKTUBHOMO YNpaBAiHHA LMY KOMMNAHISAMW, aHi pecypcis,
AKi 403BONSANM 6 iHBECTYBaTU Y i NiANPUEMCTBA Y OCTaTHBEOMY 06ca3i. MNprBaTtur3auis
€ BAaXNVBMM MeXaHi3MOM, WO J03BOIUTb CKOPOTUTWU obcsarn noptdens AN go
KOHTPO/IbOBAHOrO PiBHS, 3a6e3neyYnTb 3aXMCT Big KOpynuii Ta dpickanbHUX pU3KKIB Ta
BOZHOYAC 3a/ly4nTb A0 KpalHW iIHO3EMHUX iHBECTOPIB. B iHTepecax YKpaiHu - CTBOPUTU
npuKaaan ycniwHoi, Npo3opoi Ta NpodecinHoi npmMBaTn3aLii, y TOMY YMCAi 3@ y4acTi
KOHCY/NbTaHTIB 3 npmBaTu3aLii, 9Ki JOMOMOXYTb MPUBEPHYTK yBary LUMPOKOro Kona
iHO3eMHUX iHBeCTOpiB. M1 NpogoBXyBaTuMeMo ayauT noptdento Al, meTor AKOro €
BM3HAUNTW, UM BUNPaBAaHa AepKaBHa BNACHICTb akTUBIB HaLioHabHUMUM iHTepecamu,
MipKyBaHHAMM/ HaLbe3nekn abo NpUpogHOT MOHOMOII.

Mpouec pedopmyBaHHa [N 6yB po3nodatmii Ha noyaTtky 2015 poky Ta Hapasi
Habvpae Temnis. My O4ikyeMO, LLO A0 KiHLA poky BepxoBHoto Pasoto byae NpUAHATAR
3aKOHOMPOEKT, AKUA [03BOJIUTL NiABULLUTU AKiCTb KOPROpaTMBHOro ynpasniHHa A1,
3aKoH NokpalLye ynpasniHHA Ta KOHTPO/b /Il 3a paxyHOK BBeAeHHS Harns4oBUX paj
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3 He3aNeXHUMU AnpekTopamu
y cKaagi. 3rigHo 3 HOBUMWU
BYIMOramu Ao rnpo3sopocti, 100
Hanbinbwmx AN Ta iHWi BenaunKi
Aep>KaBHi KOMNaHIi NporayTe
HesanexHui ayauT, npuyomy
y 6araTb0X BMMNagKax - BrepLue.
[0 KiHLS pOKY MV BMPOBaANMO
3aKoHofaB4vy 6a3y, Aka
Ao3BonuTtb Al naatuty CBOIM
KepiBHMKaM KOMMeHcalito
Ha PWHKOBOMY PpiBHI Ta 3
ypaxyBaHHAM pe3ynbTaTis,
nokasaHux MNigNPUEMCTBOM.
Pasom i3 npo3opum
MexaHi3MOM npoBejeHHS
KOHKYpCYy Ha mnocagy Ta
HOMIHYBaHHSA KaHAWAATYp
KepiBHUKiB Al Le 403BONUTH
MOKPALLNTN AKICTb YNpaB/iHHA
AepXnixXnpuemcrsamm B
Ykpaini. Pedopma AN we
JaNieKa Bif 3aBepLUeHHS, ane BXe 04eBUAHO, LLIO MU PYX3aEMOCH Y BIDHOMY HarnpsMKY.
BiNbLicTb KAOYOBUX CKNAZOBUX pedopMU Bxe € abo 3'ABNATLCA Y HaANBANXKYOMY
MalibyTHBOMY, | M/ FOTOBI MepPexoAnTY 0 eTany BrpoBajKeHHS.

Lis pedopma npoBoaMTLCS, NepeaycCiM, B iHTepecax HapoAy YKpaiHu, aKnii Ma€ npaso
ouyikyBaTV BiAMNOBIAaNbHOCTI ypaay 3a 11 pe3yabTaTt. Y LbOMYy 3BiTi NpejcTaBieHa
iHbopMaLia, 3a AONOMOror AKOI MPeACTaBHUKN FTPOMAACBKOCTI 3MOXYTb OLIHUTK
[OCSATHYTI pe3ynbTaThi Ta NOCTaBUTW 3aNUTaHHA Npo Xig pedopMyBaHHSA [Ny KpaiHi.
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AviBapac A6pomMaBUUyc
MiHiCTp eKOHOMIYHOro PO3BUTKY | TOPriB/i YKPaiHW
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[lopTdens AepXnianpreMCTB:
OCHOBHI AaHi

BanaHcoBa BapTicTb

BbanaHcoBa BapTiCTb aKTUBIB : - O6car 6opry
dKUWIOHEpPHOro Kanitany
31 rpygua 2014 1,009.6 31 rpyaua 2014 625.4 31 rpyaua 2014 168.7
31 rpyaHa 2013 710.2 R 31 rpyanAa 2013 412.7 +51.5% 31 rpyaHAa 2013 128.6 +31.2%
MApA,. FPH. MApA. FpH. MApA,. FPH.

B EeKTROEHEPIETHHE W Hadra i ras M EnexkTpoeHepreTka W HadTa ira3 M EnekTpoeHepreTka W HagTa ira3
B TpaHcnopT W Xapyosa Mpom-Tbi ¢/r W TpaHcnopt W Xapuosa npom-Toic/r M TpaHcnopT M XapuoBa npom-Tbi c/r
W MalwnHobyayBaHHA M XimiuHa Mpom-Tb B MawwuHobByayeaHHA M XiMiuHa npom-Te B MawwnHobyayeaHHA M XiMiyHa Npom-Tb
ByrinbHa npom-Tb M lHwe ByrinbHa npom-Tb M lHwe ByrinbHa npom-Tb M lHwe
Yuctuid goxig EBITDA Yuctuid npubyToK
2014 244.2 2014 3.2 2014 (116.6) -
2013 S 2013 Tl 2013 ey DOEES
MApA,. FPH. MApA. FPH.
(7)
(18)
R — (88)
2014 2013 2014 2013 2014 2013
N [Hwe M XimiuHa npom-Tb N [Hwe W XimiyHa npom-Tb (e B XiMiuHa npom-Tb
ByrinbHa npom-Tb B MawuHo By aysaHHA ByrinbHa npom-Te W MalnHobYayBaHHA ¥ ByrinbHa npom-To B MawmHoByayBaHHA
W Xapuoea npom-Teic/r M TpaHcnopT N Xapuoea npom-Teic/r W Tpawcnopt W Xapuosa Npom-Teic/r M TpaHcnopT
M HadTa iras B EneKkTpoeHepreTHKa M Hadta iras B ENeKTpOeHepreTra W HadTa iraz W EnexTpoeHepreTHra
PeHTabenbHictb CniBeigHOLWEHHA NO3UKOBOIO | CepepgHboobnikoea
3aCTOCOBAHOrO Kanitany B/IaCHOTrO Kanitany YucenbHICTb NpaLiBHUKIB
31 rpyaHa 2014 (2.7%) 31 rpyaHa 2014 27.0% 2014 876.9 5.1%
31 rpyaHA 2013 (0.1%) 31 rpynHA 2013 31.1% 2013 924.0 Ei
m31rpy. 2013 w31 rpy. 2014 ®31rpy.2013 m31rpy. 2014 THC. w2013 m2014
ByrinsHa npom-Te Ximiuna npom-Tu Tpaucnopt

116%
235%

115% XapuoBa npom-Tk i

Hapra iras MawmnHobygyBaHHA Hadta iras

XimiuHa npom-Te EneKTpoeHepreTHKa
255%  cinkcbke rocn-so e
6,4%
MawmnHoGyAyBaHHA 2,4% Hadra iraz MawmnHobygyBaHHA
7,0% :
Tpaucnopt 7,9% Tpaucnopt ByrinbHa npom-Te
XapuoBa npom-Tb i 1,5% - XapuoBa npom-Tb i
CinbCbKE rocnofapcreo 1,7% e P E e cinbcbke rocnogapcTso
ENeKkTpoeHepreTMra (0,6%) Byri XimiuHa npom-Tb
po P 0,0% (162%) yrinLHa Npom-Te pol
0,5%

IHwe rrrs IHWe
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Llini Ta cTpykTypa ornaay

Llein ornag - apyruii y cepii nybnikauin Takoro pogy. ¥ AOKYMeHTi MiACyMOBYETbCS
diHaHCcOBa iHPOpMaLis Ta aHaNi3yeTbCs AiANbHICTb NPOBIAHUX AepXMigMNPUEMCTB
YkpaiHu 3a Becb 2014 pik.

Llein piuHmiA ornag 6a3yeTbCa Ha AaHWX, OTPUMAHMX i3 Pi3HUX AxXepen: GiHaHCOBIN
3BITHOCTI AepXnignpuemMcTs, iHGopMaLlii, HaZaHoT MiHICTepCTBaMU Ta fepXKaBHUMMN
yCTaHOBaMW, @ TakoX 3 iHWWX BiAKPUTUX AXepen. Ha uboMy eTani 6inbllicTb
AepXMiANPUEMCTB He MatoTb ICTOPIT ayaUTOPCbKMX nepeBipoK ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI,
TOMY TOYHICTb | MOBHOTY TakmX GiHAHCOBUNX AaHNX rapaHTyBaTn He MOXHa. lNpoueaypa
He3anexHoi nepeBipky He Byna 3acTocoBaHa 40 iHGopMaLlii, NpeacTaBAeHOI B LibOMY
3BiTi, TOMY Ha Hel He CNij NoKNajaTUCA Nij Yac NPUAHATTSA pilleHb byb-AKOro xapakTepy.
3a XOAHUX 06CTaBMH aBTOPY LibOro 3BiTY, Ypsa YKpaiHu i OyAb-AKUIA iHLINA fepXXaBHWI
opraH, yctaHoBa abo nignpreMCTBO MiZ KOHTPOAEM Aep>KaBU He HeCyTb BiANOBIAaIbHOCTI,
AK Hapasi, Tak i B MalribyTHbOMY, 3a@ byAb-AKi pilleHHs TPeTixX 0Cib, MPUAHATI Ha OCHOBI
iHdopMaLii, BUCHOBKIB i JYMOK, NpeACcTaBAEeHMX Y LibOMY 3BiTi.

3BiT CKNAJAETHCA i3 M'ATU OCHOBHUX PO34iniB. MNepLumnii po34in OXOMIE Pi3Hi acnekTn
pebopmu AepXNigNPUEMCTB, TakKi 9K OBrpyHTYBaHHA pedopmMu, OCHOBHI Lini Ta
nigxoan fo 1i peanisauii. Y uboMy po34ini TaKOX ONMUCAHO JOCBI4 IHWMX KpaiH LWoAO
pedopmMyBaHHS AepPXNiANPUEMCTB. pyruii po34in MiCTUTb OFNSAS iCHYHOYOT HOPMaTUBHO-
nNpaBoBOi 633 LWOoAO AepXNiANPUEMCTB B YKpaiHi. TpeTiil po3ain npescTaBnse CyKymnHy
diHaHcoBY iHPopMaLiito Mo NopTdento AepXNifNPUEMCTB, a@ TaKOX AesKi iHLI KAYOBI
MOKa3HWKW AiANbHOCTI AepXMiANPUEMCTB. Y YeTBepTOMYy PO3AiNi HajgaHO Ornaj
KiNbKOX OCHOBHWX ranysem, y AKnx npaLoroTe Aep>XaBHi NignpruemcTaa. B octaHHboMy
N'ATOMY pO34ini npeacTaBneHo ¢iHaHCOBI pesynbraTu AisnbHocTi 30 HaMbBINbLINX
AepXnignpUEMCTB YKpaTHW. Ha 0CTaHHIX CTOpPIHKax HaBeeHO CrNCOK AepXXnignpUeMCTB,
rnpoaHanisoBaHMX y LibOMY 3BiTi, @ TaKOX PO3'ACHEHO OCHOBHI MPUHLUMN MeTOAOOT I,
ska Byna BMKOPUCTaHa Nij vac NigroToBKM LbOro AoKyMeHTa.
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Orngan pedopMyt AePXniArpPrEMCTB
B YKpalHi

Uini pedopmm

MpOTArom TPMBANOro Yacy MNicia NMOHOBAEHHSA He3aneXHOCTi YKpaiH XOAHUM ypaj
He NpUAINgB JOCTaTHLOI yBarn AepXxnignpuemMcTBam. TOMy Liein cekTop YKpaiHCbKOT
eKOHOMIKM Malixe He 3a3HaB 3MiH. TakKMM YMHOM, HU3bKa ePeKTUBHICTb AepXXaBHUX
NiANPUEMCTB € 3aKOHOMIPHWM HaCAiAKOM irHOPYBaHHSA NpobsieM NPOTAroM OCTaHHIX
4BaALSATY YOTMPLOX POKIB i OCHOBHOR MPUYNHOK HEOBXIAHOCTI pepopMu.

SAK Mokasye A0CBif, IHWMX KPaiH, WO NiATBEPAXYETHCS i pe3ynbTaTtaMn Pi3HOMaHITHUX
AOCNiAXeHb, OCHOBHOK MNPUUYNHOK HW3bKOI onepauiiHoi epekTUBHOCTI
AepXMiANPUEMCTB € Cnabka cmcTemMa KopnopaTUBHOIO YNpaBAiHHA, SKa He Cnpuse
NigBULLEHHIO pPeHTabenbHOCTI | CTaBUTb CynepeyvYnuBsi Uifi, WO MNPU3BOAUTb
0O HeajeKBATHOCTI ynpaBAiHHA. K i B 6aratbox iHWMX KpaiHaX, 3B'A3KW MiX
AepXnignpueMCTBaMM Ta YPSAOM B YKpaiHi € BKpai MiLLHUMW, @ NigNopsaAKYBaHHSA TUM
UK IHWWMM MiHiCTepCcTBaM Anst 6araTboxX AepXniANPUEMCTB € 3aXUCTOM Bifl 30BHILLUHBOI
KOHKYpeHLji. Xoua rofloBHOK PyHKLIEI MiHICTEPCTB M€ By T perytoBaHHSA Bi4MOBIHNX
ranysei, MiHicTepcTBa YacTo bepyTb aKTVBHY y4acTb B YNpPaBAiHHI AepXNignpUeEMCTBaMU.
Lle npn3BoAnTb A0 HEMUHYYOrO KOHAIKTY iHTepeciB.

MNpOTAroM fOBroro 4acy €AVHUM LUAAXOM BUPILLEHHA Liei npobnemMn BBaxanacs
npmeatmMsauia gepxnignpnemMcts. lpo3opa npuBatmMsaulis, WO BUKANKAE AOBIpY,
noTpibHa YkpaiHi. MNMpoTe He BCi AepXMigNPUEMCTBA MOXYTb BYTW MpUBaTU30BaHI
y NpuHUMNi. TakoX npuBaTn3aLito 6araTbox AepXNignNpUEMCTB HE MOXHA NMpPOBecTH
B KOPOTKW TepMiH. OTXe, Hallb VXYM YacoM YKpaiHa BCe e MaT1Me 3HaUHY KifbKiCTb
Aepxnignpremcts. OpraHisaLisa ekoHOMIYHOro cniBpobiTHMLTBa Ta po3suTky (OECP)
npoaHanisysana ycnilwHi Bunagkn pedpopm AepXnifnpuEMCTB Y Pi3HUX KpaiHax Ta
y3arasbHua KpaLLi NPakTUKY B JOKYMEHTI «[TPUHLMMN KOPHOPaTUBHOIO YNpPasBAiHHA A5
AepXnignpueEMCTB». B ymMoBaXx, Konu ynpaBaiHHS AepXXNigNpUEMCTBAMU 34iACHIOETHCA
3ri4HO i3 NpUHUMNaMu, 3aTBepAXeHNUMU Y KpaiHax-uneHax OECP, gepxnignpuemcTsa
CTaloTb JOCTaTHLO KOHKYPEHTOCMPOMOXHUMUM HaBiTb Ha MiXHapOAHOMY PUHKY Ta
[OCAraroTb MOKA3HVIKIB, SKi JOPIBHIOTE MOKasHMKaM NpUBaTHUX NigMNPUEMCTB abo
nepeBuLLYIOTb iX.

[na MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY i TopriBni YkpaiHu (MEPT) pedopma
AepXNiANPUEMCTB CTasla rON0BHUM MpiopuTeToM. Halla MeTa - CTBOPEHHS 340pOoBOi
Ta NPO30poi cUCTeMU, 3aBAAKM KA B YKpaiHi byae BnpoBagxeHO «MpuHUMNK
KopropaTVBHOro yrnpasniHHA Ana gepxnignpuemcts» OECP («MpuHumnu OECP»,
www.oecd.org/corporate).
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MocrneHHs Harnsgy Ta NOKpaLLeHHs NPO30PocCTi

Ypag nnaHye 3anpoBagnTL BifbLU XNUTTE3AATHI MeXaHi3MW Harnaay i ynpaBaiHHS ANS
AePXNigNPUEMCTB i3 MeTOH 3abe3neyeHHst MPO30POCTi IXHBOI AiANbHOCTI Ta KOHTPOJIHO
Haf, CTBOPEHHAM CTpaTeriyHmnx bisHec-Linen. JepXnignpruemMcTBa MOBUHHI paLioHanbHO
BMKOPUCTOBYBATW CBOI pecypcu i JOTPUMYBaTUCh MPUHLMUMIB epeKTUBHOIO yrpaB/iHHA

pu3nkamu. EGekTUBHUI KOHTPO/Ib MAE 3anobirat NOTEHLiHUM KOHAIKTaM iHTepeciB.

MpocTile Kaxyyun, eKOHOMIYHO JOLiIIbHUI HarNA CTBOPIOE YMOBU AN MOKPALLEHHS
BHYTPILUHBOI CUCTEMW YNPaB/iHHA NiANPUEMCTB.

MeTognuHi pekomeHgalil WoA0 3abe3neyeHHS MPO30POCTi AiANbHOCTI Cyb'ekTiB
rocnojaproBaHHA AepXaBHOro CeKTOpY eKOHOMIKW, MPUAHATI YPSAoM y NHOTOMY
2015 p. (Hakas MEPT Ne 116 Big 11.02.2015 p.), i PaMKOBUIA OKYMEHT Npo MiABULLEHHS
edeKTUBHOCTI AepXNignpueEMCTB (4ani - PaMKOBUI AOKYMEHT), AKUA Yy AaHWUIA Yac
pO3pO6NAAETLCA, CTaHYTb OCHOBOK ANA pedopMyBaHHSA CUCTEMU YNpPaBAiHHS
AepXnignpueMcTBaMn. 3asHayeHi JOKYMEHTU MOK/AMKaHi 3abe3neuntn nybnivuHe
PO3KPUTTHA AepXNignpUeEMCTBAMU CBOIX (iHAHCOBMX AaHUX Ta iHLWOI BaX/AMBOI
iHpopmauii. Taka BMMOra BiANOBIJa€ MidXXHAPOAHIN MpakTuLi Ta A403BONAE O6'EKTUBHO
NopiBHATK GiHAHCOBI i onepaLiliHi pe3ynbTaTy AiSNbHOCTI, BKAOYatoun ¢iHaHCOBI
NMOKa3HUKW, AepPXNiANPUEMCTB i3 pe3yabTaTaMy Po6OoTN aHANOTIUHWX NiAMPUEMCTB
y npuBaTHoMy cekTtopi. Kpim Toro, MEPT iHiuitoBano npakTuky MiAroToBKN
Ta ony6niKyBaHHA KBapTalbHUX i PIYHUX OFAAAIB 3 aHaNi30M AaHWX MO nopTdento
MPOBIAHVX AEPXNiLMPUNEMCTB.

AKLLO akuigMK KOMMaHIii BOMOAITb OAMH UM Kiflbka BeNNKUX akuioHepiB abo BOHa
KOHTPOJIIOETLCA KiNbKOMa BENNKUMU akLioHepamMu, came Ui akLioHepn HecyTb
BiAMOBiAaNbHICTb 3a edekTUBHICTb 6i3Hecy. BOHWM HecyTb BigMoBiganbHICTb
3a NMPU3HaAYeHHs AiEBUX Y/EHIB NPaB/liHHA Ta KepiBHWKIB. AKLiOHEpN KOHTPOHOTh
biHaHCOBI MOKasHMKM KOMMAHIT Ta ChiBNpautooTb i3 MpaBAiHHAM, BMU3Hadaroumn
ambiTHI Lini Ana nignpyemcTaa. Y pasi 6aHKpyTCcTBa MNigNpUEMCTBA BiANOBIAaNBHICTb
HecyTb y MepLuy Yepry 4ieHn npasBAiHHA Ta BULLE KepiBHMUTBO. AKLIO pe3ynbTatu
AISNBHOCTI € HEe3a40BINbHVMU, aKLiOHEPY MOXYTb 3MIHUTW YneHiB NpaBAiHHA abo BuLLe
KepiBHMLUTBO NiANPUNEMCTBA.

30BCiM iHLLIa KapTMHa CKNaAAETbCA Y BUNAAKY, KOV MiIANPUEMCTBO MaE 6araTto BAACHUKIB.

SIK NpaBWo, HarNsA 3a TakUMM KOMMaHIsMU € cnabkum. NpaBniHHS Big4yBae cebe Mmalixe

HEKOHTPO/IbOBaHMM, LLIO 3a3B1Yali MPU3BOAUTb A0 NOripLUeHHs GiHaHCOBUX pe3ynbTaTiB.

[na nocnneHHsa KOHTPOJIHO aKLUioHEPU MOXYTb MPU3HAYUTN HArnAaA0Bi paau, AKi AiloTb
B iHTepecax akuioHepis. B Takiin Mmogeni HarnaAoBa paja NpU3HaYaE YieHis npaBaiHHA
i 6bepe Ha cebe iHLWIi HarNa0BI 3000B'A3aHHSA, Ait0UM Tak Camo, AK Ait0Tb BAACHUKM
KOHTPO/IbHOMO MakeTa akLil y KoMMaHisx 6e3 Harns40Boi pasu.

KOHTpONbHMM MakeToMm akuii jgepXaBHWUX NIAMNPUEMCTB BOJIOAIIOTL, X04a
 onocepeAKkoBaHO, BCi FPOMaAsiHN KPaiHW. TVM He MeHLU, FPOMaAsHN He BOMOAI0Tb
epeKTUBHUMM IHCTPYMEeHTaMUK AN5 3abe3neYveHHs HaneXHOoro Harnsaay 3a AiSnbHICTHO
AepXnignpremcTs. Tomy AepxnignpUeEMCTBa NOBUHHI MaTW HarnsA0Bi pajun. 3 iHLWOoro
60Ky, aKLioHepn MatoTb NPUPOAHE NPaBO BUMaraTy perynsapHoro HajaHHsa iHpopmaLii

Bif KOMNaHii, o6 MaTu MOX/NBICTb OLHUTU epeKTUBHICTb iT AiISNBHOCTI Ta ynpaBaiHHS.

Came TOMy Ypsag npuinHaB MeToAMYHI peKoMeHAau,ii WoAo 3abe3neyeHHst MPo30poCTi
Ta rotTye PamMKOBUIA AOKYMEHT. 3a4yM MOAATraEe B TOMY, LLO6 3HANTW HaKpaLLmin crnocib
npeAcTaBNeHHs iHTepeciB rPOMasaH, AN SKMX NOTPIGHO CTBOPUTY AiMLWi YMOBU ANd
yyacTi y npoLieci Harnaay 3a Aep>XnignpreMcTBamMu.
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MocuneHHs KOpNopaTUBHOIO YNpaBAiHHA

Y 3B'A3KY i3 NPUAHATTAM PamMKoBOro JOKyMeHTa 3annaHOBaHO PecTpyKTypu3aliro
CNUCTEMU KOPMOPATMBHOIO YNPaBAiHHA AepXMiANPUEMCTBAMU 3 METOO 3abe3neyeHHs
IXHBOI 34aTHOCTI GYHKLiOHYBaTV B PUHKOBMX YMOBAX, SK Lie pObasiTb NpUBaTHI KOMMaHii,
6e3 gedopmaLiii KOHKYPeHTHOro cepeoBMLLa. BHaCNifOK NOCUNEHHS KOHKYPeHLii
AepXnignpueMCcTBaM A0BeAeTbCA BUKOPUCTOBYBATW CBOT akTMBM 6inbLU BigNOBigansHO
i pauioHanbHO. OYiKyeTbCH, WO HOBa MOJAE/b KOPMOPATUBHOIO YMnpas/iHHA
AepXnignpuemMcTBaMu He viLle npuHece GiHaHCOBY BUTOAY A5 AE€PXKABHOr0 B10XeTY,
ane i NiABNWMUTb AKICTb MOCAYT, WO HajarTbCa rpomagaHamMm YkpaiHu. Kpim Toro,
a/ZlekBaTHe KopropaTuvBHe yrnpaBiiHHA fepXMiiNpUeEMCTBAMM MO3NTUBHO BrJIMHE
Ha HauioHanbHy eKOHOMIKy Ta bi3Hec-cepeoBULLe, WO MiABULLNTE NPUBAGANBICTL
YKpaiHu Ans iHO3eMHKX iHBECTOPIB.

HoBa Mojenb KOpnopaTUBHOrO yMpaBAiHHA AepXnignpueMcTBamMu nepeabavac
CTpaTeriyHe naaHyBaHHSA, NPU3HAYeHHS YeHiB HarNA40BOI pajun Ta Po3pobKy cncTemMm
330X0OYEHHA A19 HArNAf0BUX paj i npasiiHHA. [JepXaBHi NiANPMNEMCTBA BOJIOAIOTL
3HaYHUMK aKTUBaMWU, AKi OnocepesKoBaHO HalexaTb YCiM rpoMagsiHaM KpaiHu. 3BiCHO,
BapTICTb LMX aKTVBIB 3a1eXNTb Bif AKOCTI yNPaBiHHA HAMW.

KomneTeHTHa i fo6pe MOTMBOBaHAa Harns40Ba paja € OAHUM i3 KNHUYOBUX dakTopiB
y 3abesnevyeHHi npubyTkoBoro " edekTUBHOro GYHKLIOHYBaHHA KOMMaHii.
Lle niaTBepaxeHO AOCBIAOM baraTbox AepXKaBHUX MIANPUEMCTB B iHLUMX KpaiHax.
Harnsgosa pasa BUKOHYE Taki Bax MBI QyHKLiT, K BU3HaYeHHSA HanpsMKiB CTpaTeriyHoro
PO3BUTKY, KOHTPO/Ib Ta OLliHKa PO6OTW KePIBHUKIB i HajaHHA iHpopMaLii akLioHepam
TOLLO.

HeobxigHO 3ayBaxunTK, WO YKpaiHa nparHe po3pobuTn HOBY CUCTEMY 3a0XOUEHHS AK
AN UNeHiB HarnsafoBUX paj, Tak i ANS YNeHiB NpaBiHHA AepXNiAnNpUeEMCTB. PiBeHb
KOMMeHcaLuil Ha uux nocagax y AepXnignpuemMcTBax NOBUHEH BifMOBIAaTN PIBHIO
aHanNorivyHMX Nocaj y npmBaTHOMY CEKTOPI, afe He nepesuLlyBaTh noro. Kpim T0ro,
diHaHcoBa BMHaropoja Mae CniBBIAHOCUTUCA 3 pe3ynbTaTaMn AiSAbHOCTI KOMMaHii.
Lls Mogenb nokAMKaHa CTUMYyNOBaTWM KOMMNETEeHTHUX ¢axiBLiB BAaLLITOBYBATUCH
Ha poboTy A0 AepPXNiANPUEMCTB, a OTXe JONOMOXe NiABULLNTI AKICTb YNPaBAiHHS.

.

MnaH gin

YiTki uini

Pem e e KoMmepuijliHe cepegoBuLLe Po3gineHHs GpyHKLi

HeKoMepLinHMNX GYHKLA

/ epeKkTnBHE Jep>KaBu sIK BNacHMKa
$yHKLiOHYBaHHSA Ta perynsitopa

Mpo3opicTb

Man. 001. Pepopma IN: acnekTun

Ypsag BUAINVB YOTUPU OCHOBHI acnekTn pedopmu, ki MOBUHHI peryntoBat npouec
niaABULLEHHS epeKTUBHOCTI AepXNiANPUEMCTB. Lli acnekTn onucaHi Huxuye.
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YiTki yini

Ha AaHWii MOMEHT BiNbLUICTb AepXNiANPUEMCTB MatoTb PI3HOMAHITHI | YacTo cynepeynmBi

uini, Wwo npusBoAUTb A0 HEBW3HAYeHOCTI Mif 4Yac po3noAiny BifNOBiAANBHOCTI.

34iliCHIOO4M CBOI MpaBa BNACHOCTI, Aep>XXaBHi OpraHu MOBUHHI 3a6e3ne4vnTii abContoTHY
YiTKICTb | NPO30PICTb KOMEPLNHNX Ta HEKOMEPLIMHMX (MOAITUYHINX | COLliabHIX) Linein
AepxnignpuemcTs. Lle gonomoxe AepXnignpueMCTBaM peanisyBaTu CBOI CTpaTeriyHi
3aBJaHHS, BOAHOYAC HajaroumM CyCninbCTBY NOCAYrM Ta MPOAYKLIH0 HAaMBULLOI AKOCTI
3 MaKCMManbHOM epekTUBHICTHO.

BaX/InBOKO YMOBOI TakoX € MpaBu/bHe CMiBBiAHOLWEHHS BAACHOrO i 3a/lyyeHoro
KaniTany AepXnignpueMCTB i 3anpoBaj>XeHHs YiTKOI AMBiAeHAHOI noniTukun. Lle mae
CTUMYNIOBATU AePXNiANPUEMCTBA NIABULLNTN ePeKTUBHICTbL PO6OTH, @ TaKOX BapTiCTb
aKLjioHepHOro Kanitany. Poboui npoLesypu Ta CTPYKTypa 36UTKOBUX AePXNiANPUEMCTB
NOBWHHI 6yTW 3MiHeHi AN5 AOCATHEHHA NO3UTUBHUX pe3ynbTaTiB. 36UTKOBI Ta 3aiBi
KOMepLiHi GyHKLIT MaroTb ByTH CKacoBaHi.

Cnig iHTeHCMiKyBaTWN 3ycUNNs i TeMnuy KopnopaTun3aLii Jep>XXaBHUX Ni4NPUEMCTB, LLO
34INCHIOITE KOMEpPLiNHY AiSNbHICTb. [epXaBHi NigNpueMcTBa NOBUHHI MaTu TakKy
Camy CTPYKTYPY KOPMOPaTMBHOIO YNPaBAiHHSA, LLO 1 NpyBaTHI koMnaHil. Lle go3sBonntb
NOAINWNTY YNPaBAiHHA AepXXaBHUMW NiANPUEMCTBaMU, BOAHOYAC 36epiraoym KpUTUYHO
BaXK/INBI aKTUBW Y Aep>XaBHili BNaCHOCTI.

Po3fineHHA KOMepLiiHUX | HeKOMepLiiHUX PYHKLLiiA

PekomeHgauii OECP 3akn1KaroTh AepXNiANPUEMCTBA BU3HAYMTY CBOI HEKOMepLiliHi (abo
coujianbHi) GyHKLi Ta ABHO BKa3aTu ix y CBOIX cTaTyTax. KpiM Toro, niAznpreMcTBa MatoTb
PO3AiNNTN KOMepLliHi Ta HEKOMePpLifHiI onepauii y CBOiX ByXxrantepcbkmnx AOKyMeHTax
415 3abe3neyeHHs biNbLLIOT MPO30POCTi Ta CNPOLLEHHS GiHAHCOBOro aHani3y.

Hanbinblwi gepxaBHi NignpuemMcTBa YKpaiHM MOBUHHI ByAyTb OLIHUTU 06CAT CBOIX
HeKoMepLiHNX GYHKL | NOB'A3aHMX i3 HUMW BUTPAT, @ TakoX iXHill BNAMB Ha GiHaHCOBY
epeKkTUBHICTb. BaXx/MBO 3ampoBajuTW 4YiTKy Ta Mpo3opy Mofenb QpiHaHCYyBaHHSA
HeKOMepLiiHNX onepauin ANA YHWKHEHHS MepexpecHOro cybcnayBaHHsA. Take
diHaHCyBaHHS He MOBMHHE BMNBATK Ha PUHKOBI YMOBW, LLIO 03HAYAE, LLLO KOMepLiliHa

AISNBbHICTb KOMMNAHIM MOBUHHA 34iMCHIOBATUCS 3MiAHO i3 MPUHLMNAMM YeCHOT KOHKYPeHLii.

MoniTUka BNacHOCTi Ta perynsTopHa nonaiTuka

Jlep>aBHi NiANPMEMCTBA KOHKYPYHOTE i3 MPUBAaTHUMU KOMMaHIAMU - OTXe, Mifj vac
CTBOPEHHA CUCTEM YMPaBiHHA AepXnNiAnNpUEMCTBaMU YPs/ MOBUHEH HEYXWIbHO

LAOTPUMYBATUCSH MPUHLMNY PO3AineHHs QyHKLiV BNacHOCTI Ta GyHKLiA peryntoBaHHs.

BpaxoBytoun ue, Ypag naaHye po3pobutn y gpyromy keaptani 2015 poky lMonitmky
BNlAaCHOCTI. Llei JOKYMeHT BMU3HayYaTUMe NMPUHLNNN 34iINCHEHHS AepXXaBHVMY OpraHamm
CBOIX NpaB BNACHOCTI. [oniT1ka BNacHOCTI peryntoBaTMe po3gineHHs GyHKLiM BAacHMKa
Ta GYHKL,ii peryitoro4oro opraHy, a Takox okpecimTb CNocoby BU3Ha4YeHHS BUHAropoam
Ta MPUHLNNU MPU3HAYEHHS Y/ieHiB HarnafoBux pad. 3anpoBajXeHHs KOMITeTiB 3
ayAuTy cTaHe 0BOB'A3KOBUM AN BCIX BEAVKUX AePXNigNpUeEMCTB. Hacnigyroum focsig
KpaiH €BPONKU Ta iHWNX YaCTUH CBITY, KOMITETW 3 ayAUTy MOBUHHI BUKOHYBATU KijlbKa
BaXMBUX QYHKLLNA:

> KOHTPOJIOBATK NpoLec NiAroToBkM GpiHaHCOBOI 3BITHOCTI;

» 3abe3nedyBaT eGeKTUBHICTb BHYTPILLHBOrO ayANTY, BHYTPILLHBOrO KOHTPOJIIO Ta
YyNpaBiHHA pU3nKamu;

> 3AiiCHIOBATW Harnsg 3a ayAnToM pivHOi GiHaHCOBOI 3BITHOCTI;
> OLiHIOBaTW HE3aNEeXHICTb 0COBM ab0 KOMMAHii, LLLO BUKOHYE ayauT;
» 3anobirati ¢iHaHCOBUM MOPYLLUEHHSAM.
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[lo cknagy HarnaZoBUX paj MOBUHHI BXOAUTU He3anexXHi uieHun. KepisBHUKM NOBUHHI
6y TV AiEBMMYV Ta MOTMBOBaAHUMM NPOpecioHanamu, L0 MarTb AOCTAaTHHO KOMMETEHTHICTb
i HacHary f0 po6oTu. 3peLuToto, Harsa40BI paan 3MOXYTb 3abe3nedunTn edekTUBHE
dyHKLiOHYBaHHSA KOMMaHIT Ta ycnilHy peanisauito iT cTpateriyHmx uineid. HUHiwHA
cucTema onnaTu npawi Ta GiHaHCOBUX CTVMYIB He BiAMOBIAA€E PIBHIO Bi4MOBIAANbHOCTI
KepiBHUKIB AepXNigNPUEMCTB. BU3HAUMBLUM YiTKi MOKA3HUKU OLIHKU AiANbHOCTI
AepPXNiANPUEMCTB, MOXHa BCTaHOB/AHOBATW PO3Mip 3apobiTHOI MaaTu KepiBHMWKIB
3a/1eXXHO Bif TOro, HaCKiNbKM YCMiLLHO KOMMaHia A0CArae CBoiX GiHAHCOBMX Ta iHLLMX
ginen. Cuctema 60OHYCIB, LLIO HAAAOTBCA BiAMNOBIAHO A0 OTPUMAHMNX Pe3ybTaTiB, 34aTHa
nepeTBOPUTA AepXNiANPUEMCTBA Ha NPUBABANBUI BapiaHT NpaLeBnalTyBaHHA ANS
daxiBUiB i3 NPMBATHOro CEKTOPa EKOHOMIKMU.

MparHeHHs 4,0 NPO30POCTi

B ymoBax, Ko AyXe Mano TOUYHUX JAHUX € 3aranbHOAOCTYMHUMMN, BaXKO OLLIHUTA
po60oTy AepXNiANPUEMCTB Ta iXHIX OpraHiB ynpaBAiHHSA, Tak camMo SK BMMaratu
BiZL HUX epeKTUBHOro BUKOPUCTAHHA KaniTany i AOCATHEHHS MOCTaBAEHWX Linew.
BiakpuTtunii goctyn go iHdopmaLii Npo AiANbHICTb AepPXMigMPUEMCTB CTUMYOE iXHIO
BiANOBIZANbHICTb | 3HMXXYE PU3MK KOpynuii. HesBaxatoum Ha Te, Wo akuii 6inbLoCTi
Aep>XMiANPUEMCTB He TOPryThCA Ha BIAKPUTOMY PUHKY, AiANbHICTE LWX NiANPUEMCTB MO
CyTi € Ny6AiYHOIO, | TOMY NMOBMHHA BYTU L HiNbLL MPO30POID, HiXX AiSNbHICTL KOMMAHIN,
akLuii AKX npeacTaBneHi Ha oOHAOBIN Bipxi.

YiTki uini Ta perynspHe ouiHOBaHHS epeKTUBHOCTI AiSNbHOCTI € OCHOBOK HaeXHOro
KOpPNopaTUBHOro ynpaeaiHHA AepXMignpueMcTBamMu. TakUM YMHOM, MiArOTOBKA
Ta ayanT GiHAHCOBOI 3BITHOCTI AepXNiANPUEMCTB MatoTb 3A4iACHIOBATUCA BiAMOBIAHO
[0 MiDXKHapOAHMNX CTaHAAPTIB, Y CTPOKM, NepeabayeHi 3aKOHOLaBCTBOM.

MPUIAHATI B YKpaiHi CTaHAApTW NPO30pOCTi Ta PO3KpUTTA iHPopMmaLii NnoTpebyoTb
YAOCKOHaNEeHHA Ta MakTb OYTU HaNeXHUM YMHOM 3anpoBafXeHi BiANOBiAHUM
3aKOHOAABCTBOM. YKpaiHCbKi CTaHAapTX ByxranTepcbkoro o6/iky 3aCcTOCOBYHTLCSA
HeoCTaTHLO Ai€BO (HenoBHa KOHCONIAALLIS, HEPO3roNIOLLEHHS YMOB Yro/ i3 MOB'A3aHNMY
ocobamu), TOMy KOpUCTyBaydam L€l iHGopMaLii BaxKo B MOBHI Mipi OLHUTY GiHaHCOBNIA
CTaH i pe3ynbTaTu AiANbHOCTI AepXNiANPUEMCTB. 3aKOHOAABCTBO He 3060B'sA3ye
AepXnignNpUEMCTBA MPOBOANTN ayAUT CBOEI piHAHCOBOI 3BITHOCTI (3a BUHATKOM CUTYaLilA,
KON AepXNiANpUEMCTBA € NYONIYHUMK aKLIOHEPHUMY TOBapUCTBaMM abo iXHi 60prosi
IHCTPYMEHTW TOPrytoThCsA Ha Ny6AIYHNX PUHKAX).

MNepesbavaeTbCca NpoOBeAeHHA BCiMa BeUKUMU AepXMignpuemMcTBamMn (4ma
AISNbHICTL Ma€e KOMepLUinHy CKnagoBy) ayauTy IXHbOT GiHaHCOBOI 3BITHOCTI BiMOBIAHO
40 MiXXHapoAHUX CTaHAapTIB ayAnTy, Yy BIANOBIAHOCTI 40 KpaLLOl CBITOBOI NPaKTUKMN.
AyAnT 3a6e3neunTb HafiiHICTb GiHaHCOBUX AaHWX, SKUM MOXHa by/e A0BipATy.

MNokpaleHHA cTaHy 6i3Hec-cepeaoBuMLla

Mpo30opicTb AiSNBHOCTI AepXNiANPUEMCTB A03BOJINTb CTBOPUTU CNPUATANBUA ANA
NiIANPUEMHULTBA KAiMaT, AKUA € HeOobXiAHUM ANA 3anyyeHHs 6inblUOi KiNbKOCTI
iHO3eMHVX IHBeCTOpIB B YKpaiHy. 34ilicHeHn CBiITOBMM 6aHKOM aHani3 nigTBepAmMB, Lo
NpAMi iIHO3eMHi IHBeCTULiT CTUMYIIOKTL PO3BUTOK HaLiOHa/IbHUX €KOHOMIK. IHO3eMHi
KOMMaHii 4acTo cTatoTb bisHec-KaTanizaTtopaMu, O NPUCKOPIOKTbL PO3BUTOK CY6'EKTIB,
3 9KMMU BOHW 6e3mnocepeHbO KOHKYPYHTh, @ TaKOX CYMIKHUX ranyseri eKOHOMIKN.
Po3BesieHHA KOMepLinHUX i HeKoOMepLuinHNX ¢YHKLI, MOKpalleHHS MpOo30pocCTi
AIANBHOCTI Ta MiABULLEHHS peHTabenbHOCTI NMpu3Bede A0 ONTUMI3auii CTPYKTypwu
KaniTany Aep>XniAnpUeEMCTB. Y CBOKO Yepry Le BifKPUE LLPLLT MOXAVBOCTI 415 3a/TlyYeHHS
AOAATKOBUX KOLUTIB Ha puvHKax kanitany. Lo 6inblue gepXnignprueEMCTB NpescTaBaeHo
Ha $oHAO0BMX BipXKax, TO BULLOK € PUHKOBA KaniTanilalis, @ pUHOK — 6iibLU NiKBIAHUM i
nNprBabaNBUM FK ANA MiCLLeBUX, Tak i 4151 IHO3EMHUNX IHBECTOPIB.
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[ocBip iHWNX KpaiH

BennkomaclutabHi npoekT, CNpsaMoBaHi Ha pedOopMyBaHHA AepXNiANPUEMCTB, He €
YMMOCb HeUuyBaHVM Yy CBITOBIlV NpakTuLi. BoHW 3ailicHioBanncsa B pagi KpaiH 3axigHoi
€Bponu NPOTAroM baraTbox POKiB. HMXYe HaBeAeHO OMnC KHUYOBUX GaKTiB i MOHATL
Yy KOHTEKCTi ICHYBaHHSA Aep>XaBHWX NiAMNPUEMCTB Ta OCHOBHUX NPUHLUMNIB NiABULLEHHSA
ePeKTUBHOCTI iXHbOT AiANIbHOCTI.

Yomy fep>kaBu MaloTh NiANPUEMCTBA Y CBOIi BNAaCHOCTI?

MPUXNUABHUKN NibepanbHOro PUHKY CTBEPAXYHTb, WO JAepXaBa MOBUHHA
yTpUMyBaTUCA Bif BYAb-AKOI KOMepPLiiHOI AiABHOCTI. TUM He MeHLL, € Kifibka NPUYKH,
LLIO0 BUNPaBAOBYOThL iCHYBaHHSA AepXniANPUEMCTB Y PUHKOBIX eKOHOMIKaX. Hanpukniag,
OAHIEI0 3 TaKMX MPUYMH € MPUPOLHa MOHOMONIA - EANHNI CYB'eKT rocnoapoBaHHSA
B MeBHOMY CerMeHTi pUHKY. MpUpoAHi MOHOMOITYTBOPHOKOTLCS, 30KPeMa, B 3aMi3HNYHIN
Ta eHepreTUYHIn ranysax. Kpim Toro, geski fep>XaBHi NiANPUEMCTBA CTBOPHOOTLCH
3 MEeTOL0 peanisaLlii ToBapis Ta HaZaHHSA NMOCAYT, SKi MatoTb XUTTEBO BaXX/IMBE 3Ha4YEHHS
ANSA CYCninbCTBa, ane He HajarThCA KOMMAHISMK, L0 HanexaTb A0 MPMBAaTHOro cekTopa
eKOHOMIKW. BpeLwuTi-peLuT, gepxaBa, ska € HalribiNbLMM BNACHUKOM i PO3MOPAAHNKOM
CYCMiNbHUX aKTVBIB, 34aTHa B35TN Ha cebe pU3NKM iIHBECTYBaHHSA Y BEIKI NPOeKTU, AK-0T
6YyAiBHMLITBO HOBOT iIHPPACTPYKTYPW | BMPOBAAXKEHHS HOBUX TEXHOJOT I, LLIO He 3aBXAN €
JAOUINBHVMMN 3 KOMEPLiNHOT TOYKW 30PY | B AKUX MPUBATHI KOMMAaHIT CAaMOCTINHO He B3A/1n
6 yyacThb.

MpuHUMnu pepopmn

Jedaki aepXnignpvemMcTBa MaloTb CTpaTeriyHe 3HAYeHHA A9 eKOHOMIKK byab-
AKoT KpaiHW. [epXnignpnemcTea MoxXyTb 6yTn edeKTUBHUMUK, NPUOYTKOBUMU Ta
KOHKYPEHTHOCMPOMOXHVMW Ha PUHKY, MOKa3youn pesynbTaTi, Wo CiBBiAHOCATLCA 3
pesynbTratamu AisNbHOCTI MPUBATHUX NiAMPUEMCTB ab0 HaBITb NePEeBULLYHOTb iX. MOXHa
HaBeCTV baraTo NPUKAAAIB YCMILLHUX i3 KOMEPLiHOT TOUKM 30PpY AepP>KaBHVX KOMMAaHIl i3
Pi3HMX KpaiH cBiTY. B gokymeHTax OECP npoaHanizoBaHO J0CBIA 6araTbOx KpaiH, AKi BXe
peanizyBanu abo po3noyvanu pepopMy B ceKTopi gepxnignpremcts. OECP BMAinse WicTb
OCHOBHWX MPUHLMMIB, AKNX MOBUHHI JOTPUMYBATUCA Aep>KaBHi opraHu:

» HOpMaTMBHO-NMpaBoBa 6a3a Ta CUCTeMa pery/toBaHHS, LLO 3aCTOCOBYHOTLCS
A0 AepXMiANPUEMCTB, NMOBUHHI 3abe3neyyBaT €4VHI PUHKOBI YMOBW («MpaBuia
rpw») K ANSt AepKaBHUX, Tak i A8 MPUBATHUX NIANPUEMCTB;

> [epXaBa NoBMHHA AOTPUMYBATUCA YiTKOI Ta MOCAIZOBHOI MOMITUKW BNACHOCTI,
3abe3neyytoun Npo3ope, BigNoBiganbHe, NnpodeciiHe 1 edpekTUBHE yNpaBAiHHA
AepXnignpueMcTBamu;

> [JepXaBa i fepXaBHi NiANPUEMCTBA MOBUHHI BU3HaBaTW B PiBHI Mipi NpaBa BCiX
akuioHepiB Ta 3abe3neyvyBaT iM pPiBHICTb i BiAbBHWIA 4OCTYN Ao iHGopMaLii Npo
NiANPUEMCTBO BiANOBIAHO A0 PekomeHgauin OECP;

> JepXaBHa NoniTiKa BNACHOCTI He MOBMHHA NopyLUyBaTy 3a6e3neyeHi NpaBoBUMN
akTamu abo JOroBipHMMMK 3000B'A3aHHAMM NpaBa iHWNX CTOPiH, MOB'A3aHMNX
3 JepXnignpremcTsamuy;

> JepXniAnpuemMCTBa MaroTb BUKOHYBATW BUMOTU CyBOPMX CTaHAAPTIB NPO30POCTi
Ta PekomeHgauii OECP;

> MpaBAiHHA AePXNiANPUEMCTB MOBUHHI MaTW BCi HEOOXiAHI MOBHOBAaXEHHS Ta by T
KOMMETEHTHUMW AN TOrO, LWO6 BUKOHYBATW QYHKLT CTPATEriyHOro niaHyBaHHSA
Ta KOHTPOJIHO 3@ YNPaBAiHHAM KOMMaHIEr; BOHV MOBUHHI ATV CYMJIIHHO Ta 6paTun
BiANOBIAA/IbHICTbL 3a CBOI Ail.
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FoNIOBHUM pe3ynbTaTomM pebopMu AepXNiANPUEMCTB Ma€E CTaTu MigBULLEHHS TXHbOT
epeKTUBHOCTI. EpeKTMBHILLA AISNbHICTL HAAAE NeBHI NepeBaru BAacHe NignpueMCTBaM,
Aep>xaBi Ta ii rpomagaHam. MigsueHHA epekTUBHOCTI AepXNiANPUEMCTB 403BOINT:!

> MOKPALWMTK AKICTb MOCNYT i NPOAYKLiT NiANPUEMCTB;

> 3HW3WTU LiHY NPOAYKLii Ta MOCAYT;

> MOAIMWUTU peHTabeNbHICTb MiAMNPUEMCTB i 36iNbWINTN 06CAT HaAXOAXeHb
[0 fepxbrofxeTy;

> rokpawmuTn cepejoBULLE TFOCNOAapPOBaHHA Ta IHBeCTULINHWIA Knimar,
3abe3neuytoun piBHI MOXANBOCTI ANS MPUBATHUX | AepXaBHUX MiANPUEMCTB,
a TaKoxX NnoJarouu NpurKIaz HasaexHoro KoprnopaTyBHOIo yrpaBliHHA.

MokpalLlleHHs cTaHy

36inbLUEHHS JOXOAiB GloaKeTy fepKaBHIX diancls

ep>xxaBa
(nogaTtkun, gnBigeHaN) Aepxas

Kpalia skicTb ToBapiB Ta nocnyr

[JepxaBHi nignpnemcrsa FpomaackKicTb

MpunbyTKOBICTL Hwkui LiHM Ha ToBapu Ta nocayru

Hagilinnii 6isHec-napTHep MpuBaTHI NignpyeMcTBa 3alHATICTb | EKOHOMIYHEe
3poCTaHHA

Man. 002. Pepopma AN: pesynbTaTin

DYHKLiT BNacHOCTI

YeniwHe GyHKLiOHYBaHHA AepXXaBHOI BAACHOCTI 03HAYaE, LLO AepXaBa Ji€ 9K aKTUBHUI
BNIACHUK CYCMiNbHUX aKTUBIB. Yepe3 CBOI iIHCTUTYTU AepxaBa BCTaHOBIHOE onepaLinHi
Ta $iHaHCOBI LiNi KOMMaHin, BUMararoun epekTUBHOIO 3AINCHEHHA rocnojapcbKol
AISNBHOCTI Ta OTPUMaHHA HaneXHUX pesynbtaTie. OfHaK jepXXaBa He BTPYYaETbCA
6e3nocepesHbO Yy BHYTPILLHI CNpaBu KOMMaHil. MNMopsagoK 34inCHeHHSA NpaBa AepXasu
AK akuioHepa abo BnacHMKa He Moxe byTV OAHAKOBUM Y Pi3HUX KpaiHaX, OCKiNbKN
BiAPI3HATBCA | CUCTEMWN AEPXABHOIO YNpPaB/iHHA Ta rPOMAafCbKOro KOHTPOJIH, i
CTYNiHb 3HAYYLLOCTi CeKTOPa AepPXNiAMPUEMCTB ANA eKOHOMIKW, | peani3oBaHi OCTaHHIM
yacom pedopMu. TM He MeHLL, MOXHa BUAIINTA TPU OCHOBHI MOZe/i KoprnopaTuBHOro
yNpaBfiHHA: AeLleHTpani3oBaHy, NoABiMHY i LLeHTpani3oBaHy.

Y peueHTpanizoBaHin (abo ranyse.iil) mogeni MiANPUEMCTBA YNpPaBAATbLCSA
MiHiCTepCcTBaMM1, AKi BM3Ha4vatoTb MONITUKY Yy BigMOBiAHMX ranysax. Us mopenb
3aCTOCOBYETLCA B 6araTbOx KpaiHax, Ae AepXniAnNpUEMCTBA CTaHOBUIWU 3HAUHY
YaCTMHY eKOHOMIKK A0 MaclTabHoi npmMBaTmM3aLii, Wwo Bigbysanaca y 1970-1990 pokax.
MepeBaro Mofeni € MOXUBICTb edekTUBHILLE 34iACHIOBATW rany3eBy MOAITUKY,
Hanpukaag KoM PO3BMBAKOTbLCA KOHKPETHI ranysi mpoMMCNOBOCTI abo AKLO
nNiANPUEMCTBAMU peanisytoTbCsa cTpaTerivyHi npoektn. OfHaK HanbiNbLW iCTOTHUM
HeAoNiKOM CUCTEMWN € HeAOCTAaTHE PO3MeXyBaHHA PyHKLiA MiHICTepcTBa B AKOCTI
perynaTopa rafysi i HOpMOTBOPLSA 3 OAHOro 60Ky Ta MpejCTaBHMKa akuioHepis 3
iHLIOro 60Ky, L0 MOXe MpU3BecTn 4o KOHGAIKTY iHTepeciB. KpiM TOro, 3acToCyBaHHS
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JeLleHTpanizoBaHoi Mozesi € CKNajHVM i3 TOUKM 30py BU3HaYEHHS MeX BiZAMNOBIfaibHOCTI
MiHicTepcTBa Ta MpasfiHHA NIANPUEMCTBA, WO 3YyMOBJ/IEHE JOMIHYHOYOI MO3ULLIE
MiHiCTepCcTBa, sike BiAMOBIga€e 3a peanizauito CTpaTeriyHuX Luinen i NoBcAKAEHHOI
AISNBHOCTI NigNPUEMCTBA B BiNbLUIM Mipi, HiX NpaBAiHHA. BulesasHayeHi Hegonikn
B MOEAHAHHI 3i 3HMKEHOK edeKTUBHICTIO L€l MoAeni ynpaBaiHHA CTaau NpUYnNHO
TOro, Wo 6araTo KpaiH BUbpanu 6inbllu LeHTpanisoBaHi cMCTeMU MPOTArOM OCTaHHIX
TPUALATY POKIB. Y KpaiHax, Ae yrnpasB/iHHA MiANPUEMCTBaAMIN BCe LLe 3JiNCHIOETLCS 3a
AeLeHTpanisoBaHO MOAENNH, KOOPAMHALINHA AiSbHICTE AepXaBW AK akLioHepa
NOYMHAETHLCA 3i CTBOPEHHSA cneuialibHNUX HarnagoBUX YCTaHOB abo MpU3HaYeHHS
KOOPAMVHYOUOI pofli 0O4HOMY 3 MiHicTepcTB. Taka cuctemMa QyHKLIOHYE, Hanpuknag,
y HimeuuuHi.

BinbLuicTb kKpaiH-4neHiB OECP BUKOPUCTOBYOTb MOABIHY MOAeb, 3rif4HO 3 KO NpaBa
Aep>xaBu K akLioHepa 34iiCHIOTLCA ABOMA MiHICTepCTBaMU: rasly3eBUM MiHICTEPCTBOM
Ta MIHICTEPCTBOM, O KOOPAMHYE KOPropaTuBHE ynpas/iHHA. Lia Mogens f03BONSE
3abe3neynTn peanisauito €AMHOT MONITUKN KOPNOPATUBHOIO YNpPaBiHHS | 3HUXYE
PU3NK HEHANEXHOro PO3MeXyBaHHSA GYHKLIN, AKWI € XapakTepHUM A8 NepLUoi Mogen.
Taka MoZenb 3acTOCOBYETLCA B ITanii, Mpewii, TypeuunHi Ta HoBili 3enaHgii. Aesiki kpaiHn
(Hanpuknag, PpaHuia Ta ABCcTpania) obpann NoABIHY Mogenb Y SKOCTi MPOMIXKHOro
KPOKY A5 epexoay Bif, rasly3eBoro o LieHTpaslisoBaHOro ynpasaiHHA NigNpUEMCTBAMMU.

LleHTpanisoBaHa MojeNlb BBaXaeTbCA HalbiNbLl nepesoBOO: AepPXMiANPUEMCTBA
YNpaBASOTLCA OAHIEID OpraHisaLielo, Hanpukaag cnewianisoBaHo yCcTaHOBOK abo
OAHWM i3 MiHICTEPCTB, MOB'A3aHKX i3 rany3eBoro NONITUKOK (Hanpukaag, MiHicTepcTBOM
eKoHoMikM). LUa mogenb 3abesneuye Halbinbwy ePpeKTUBHICTE KOPMOPATUBHOIO
YNpaBAiHHSA | 4iTKe po3MeXyBaHHS OQYHKLUI ynpaBAiHHA LUAAXOM 3acTOCYBaHHSA
ranysesol nonitukn. Y fAanii, Hopserii, Wseuii, HigepnaHaax i Monbwi Aep>XaBHi
NiANPUEMCTBA YNPaBAAOTLCSA LeHTpanizoBaHo; BennkobputaHia, PiHASHAIA Ta PpaHLis
TaKOX MepexoAATb Ha Lit0 MOJeb.

A
Tpun
MiHicTepcTBa

Kopes

TypeuuvHa Llseiiuapis

[Ba ITania
MiHicTepcTBa Mopsiiina moaens
Ipeuis X
peu HoBa 3enaHgis
Mekcuka
HimeuunHa ABCTpist
Cno ABcTpanis ®paHui
n Ba‘-i"-II/IHa Anowis BCTpania ®paHuis
Yexisa

Benuko6putaHisa

i .
iHnsHAs \ e
AaHis Benbris

I'anysesa Moaenb ueHTpani3osaHa mMoaenb
LLBewis Higepnanan

Hopseria  IcnaHis

OpHe
MiHicTepcTBO

»
L

[JeueHTpanizoBaHa LleHTpanizoBaHa

Man. 003. OpraHisauia Ta eBontouia GyHKUii BnacHocTi Jxcepeno: KopnopamusHe ynpaeniHHA 0epxasHUMU
nionpuemcmeamu, 00CNiOxeHHSA KpaiH-yneHie OECP, OECP 2005
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MNoniTnka npo3opocTi

Mpo30piCTb AIANBHOCTI ANS AePXABHUX NILMPUEMCTB € BaXK/IMBILLIO, HIXX AN1A MPUBATHUX
KOMMaHin. O4HMM 3 eNleMeHTIB 3B1NYaHOI NPaKTUKN AN A4ePXNiANPUEMCTB, MPUAHATOI B
6araTbox KpaiHax CBITY, € AeMOHCTpaLis BiANoBiAanbHOCTI Nepes rpoMaasiHamy LLASAXOM
BiAKpUTOro NybnikyBaHHS iHPopMaLii Mpo CBOO AiFNbHICTb.

Ha npuknagi kpaiH-uneHis OECP MOXHa BUAIINTY TpU eTany KOprnopaTUBHOI 3BITHOCTI.
Mo-neplie, AepXnifNPUEMCTBA MOBUHHI YiTKO OKpecatoBaTW Lini CBOEI Ais/IbHOCTI.
K npaBwio, Taki Uini BU3HAYalOTLCA Yy MPaBOBMX aKTax, O PeryaorTb NoaiTuKy
BJIACHOCTI fiep>KaBW, i Aep>XXaBHi MiANPUEMCTBA NOBVHHI HajaBaTn Ypsaay Y BiANOBIAHOMY
MiHICTepCTBY CTpaTerivyHi NnaHu, Aki nepeabayatoTb LUASXN AOCATHEHHS MOCTaBAEHNX
uinen.

Apyrnii eTan - npeAcTaBAeHHS 3BITiB AepXNigNpUEMCTBaMU. 3a3BNYal B iHLLMX KpaiHax
AepXNiANPUEMCTBA NOBUHHI NPeACcTaBASATU CBOI 3BiTU, BUKOHYHOUMW Ti X BUMOTN, LLO
M Ny6AivHi KOMMaHii, AKi TOPrytTbca Ha Ha GOHAOBIN BipXXi. Y 6inbLIOCTi KpaiH-yieHiB
OECP gepxnignpremctaa nybnikytoTe GiHaHCOBI Ta onepaLiiHi 3BiTK ABiYi Ha ik, TOAI AK
y Wsewii, TypeuumnHi Ta HoBin 3enanaii Taki 3BiTV Ny6aiKytOTbCA LLOKBapTaabHO.

TpeTin eTan KOpMOpaTWUBHOI 3BITHOCTI - Le NigroToBka 3BeAeHWX 3BiTiB MO
AepXnignpueMcTBam. 3BeAeHi 3BiTU roTytoTbea B [laHii, KaHagi, PiHnaHAjl, [Tanii, MonbLyi,
HigepnaHaax, BennkobpuTtaHii Ta iHLWIMX KpaiHaX. 3BiTM NOA4at0ThCSA 40 Nap/iaMeHTy un
YPAAY KpaiHW; 3BiTV abo iXHi CTUCAi Bepcii NybnikytoTbes. LLIBeLlis 3aCTOCOBYE L0 MPaKTUKY
3 1999 p., ®PpaHuis - 3 2002 p. i BennkobputaHisa - 3 2005 p. MeToro NigroToBKW Taknx
3BITiB € perynfpHa oLiHka pe3ynbTaTiB i KOHTPOJIb 3a AiANIbHICTIO AePXMNiANPUEMCTB, a
TaKOX MPUAHATTA BiAMNOBIAHWX pilleHb CTOCOBHO KOPMOPaTUBHOIO YNpaBAiHHA abo 3MiH
y cTparteril. Y 3BiTax BUCBIT/IIOOTLCA OCHOBHI MPUHLMMW YNPaBiHHS, L0 3aCTOCOBYHOTLCH
[0 AepXNiANPUEMCTB, CTaH peanisauii GyHKLiM BAACHOCTI 3 60Ky AepXaBu Ta AMHaMIKa
PO3BUTKY AEePXXaBHOro cekTopa eKOHOMIKW. KpimM TOro, BoHU MicTATb GiHaHCOBI AaHi, i ANnA
HaBIiNbLUNX KOMMAaHI 3aCTOCOBYETLCS IHAMBIAYaNbHN aHanis.

anI3HaHEHHS| uneHiB npaB.ﬂiHHﬂ Ta CUCTeMa 3a0X04YeHb

3a3BuYail ogHa I Ta caMa c1ucTema yrnpasiHHA 3aCTOCOBYETLCA AK A0 AepPXaBHUX, Tak
i 4O NPMBaTHUX NiIANPUEMCTB. 3a1eXHO BijJ 3aKOHOAABCTBA, L0 Ai€ B KOHKPETHIl KpaiHi,
MoXe byTV yTBOpeHa fBOpiBHEBa CMCTeMa YNPaBiHHS (HarnsaAoBa paja CKAaAaETbCs
i3 NpeACTaBHUKIB aKuioHepiB, a MpaBAiHHA - 3 KepiBHWUKIB MignpuemcTBa) abo
O/AHOPIBHEBA CUCTEMa YNpaBiHHA (40 CKNajy NpaBiHHA BXOAATb TiNbKM NpeACTaBHUKMN
akuioHepiB). KinbkicTb UneHiB NpasfiiHHA CUALHO BiAPI3HAETLCA B PISHUX KpaiHax
i KONMBAETBCA Bif LWOHaliMeHLe ABOX (Hanpuknag, y Hosilh 3enaHaii Ta Lsenuapii)
40 15 (B Mekcuu,i). ICTOTHO BIAMIHHICTIO MiX MPaBAiHHAMW AepXaBHUX | NPUBATHUX
NiANPUEMCTB € HAsAIBHICTb Yy CKNaAi MpaBiHHA AepXaBHUX CYyX60BLiB. Y 6inbLIOCTI
KpaiH-uneHiB OECP (Hanpuknag, ®iHnanaii, LLseuii, HimeuunHi, BenukobputaHii Ta Itanii)
A0 CKNagy NpasfiHHA BXOAATL LLOHabiNbLUe ABa NPeACTaBHUKM JepXaBHUX OpraHis,
LLIO MatoTb MpaBa akuioHepiB. Y feskux KpaiHax KifbKiCTb AepXKaBHUX CAyX60BLiB
y MNpaBfiHHI BM3HAYa€ETbLCA MPOMOPLIMHO KiNnbKOCTI akuili y BAACHOCTI Aepxaswu
(Hanpwuknag, B ABCTpii, Yexii Ta CnoBayumHi), abo X Ans ii BU3Ha4YeHHS BCTaHOBMOETLCH
nesBHa nponopuis. Hanpuknag, y PpaHuii npaBniHHA Mae CK1aAaTuCs i3 NpeAcTaBHUKIB
JepXaBHMX OpraHiB Ha ofHy TpeTuHY, a B MeKkcuL,i Lieli MOKasH1K NOBUHEH CTaHOBUTN
woHarimeHwe 50%. Y geskunx KpaiHax, Hanpuknag y [anii, Hopserii Ta HigepnaHgax,
npeAcTaBHUKN AepXaBHUX YCTaHOB He BXOAATb AO CKAaAy MNpaBfiHb; MPaBAiHHS
CKNAJarTbCSA BUKAKOYHO i3 NPOPeCiiHNX i He3aneXHUX YeHiB.

3rigHo 3 PekomeHgauieto OECP, Halbinbll BaxXAMBMM GakTOPOM, WO BU3HAa4Yae
epeKTVBHICTb pobOTK MpaBAiHb, € IXHA aBTOHOMHICTb Y MAaHI NPUAHATTA pilleHb
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Ta i30/1bOBaHICTb Big MONITUYHOrO BNAMBY. Bce 6inblie KpaiH BM3HaKOTb, LWO
KOPMopaTUBHI MPaBAiHHA MOBUHHI CK1aAaTMNCS 3 AKOMOTa BifbLUOT KiNbKOCTi He3aieXHNX
UneHiB, a He i3 NpeACTaBHVKIB BNagu (MiHiCTepcTB). Y Aedaknx KpaiHaxX A0 KiJIbKOCTi
He3aNeXHVX YieHiB NpaBiiHHA BUCYBatOTLCA MeBHI BUMOrN: Hanpuknag, y ®paHuii
YICN0 HE3aNEXHUX YIeHIB Ma€ CTAHOBUTW OZAHY TPETWHY Bif 3arasibHoi KilbKOCTi, B MpeLii
He3anexXHWX YneHiB MaE byTu LWoHaliMeHLwe ABa, @ B C/I0BaY4MHi 6iNbLUICTb NpaBiiHHA
MaE€ CKNaAaTUCS 3 He3aNeXHNX YneHis. B ABcTpii, HimeuunHi, ABcTpanii Ta Hogili 3enaHaii
He3anexHi YeHu, SKi OTPUMYIOTb MAATHIO 3@ BUKOHaHY PoboTy, CKaAatTb 6iNbLUICTb Y
npas/iHHi.

HarnazoBi opraHu fepXnignpUEMCTB, K MPaBwao, HecyTb BiAMNOBIfANbHICTb
3a BUCYHEHHS KaHAWAATYp Ha Mmocajy yneHa npasniHHA. Taka BiANOBiAaNbHICTb
BM3HAYaETLCA MOJEIIO, 3a KO0 3AINCHIOTLCA NpaBa BAACHOCTI. Y AeLeHTpanizosaHii
MoZeni YneHu MNpaBAiHHS 3a3BUYal NMPU3HAYAOTLCA BIAMOBIAHUM MiHICTEPCTBOM;
Y LeHTpasni3oBaHin Mogeni Harna4 3a NigNpYeEMCTBAMY i NPU3HAYEHHS Y1eHiB NPaB/iHHA
30iMCHIOETLCA YCTAHOBOK abo AepXaBHWM OpraHoM; y MOABIVHIA Mogeni nmpaso
OCTaHHbLOrO roI0CY B MUTAHHAX NPU3HAYEHHS Y/eHiB NPaBAiHHA HepiAKo HaAa€eTbCA
KOOPAMHYHOUNM (Herany3eBum) MiHiCTePCTBaM Y/ yCTaHOBaM.

OgZHak nuLLe B KiZIbKOX KpaiHaX 3aCTOCOBYETbLCSA KOMMAEKCHWA, MPO30pUI | OPIEHTOBAHWI
Ha npodecioHaniamM Niaxia 0 BUCYBaHHA KaHAMAATYP Ha Nocagy YieHiB NpaBAiHHS.
[lo Takmx KpaiH Hanexartb LLBeuid, HoBa 3enaHgia, ABcTpania Ta PiHNAHAIA. B geakux
KpaiHax, Hanpuknag BenunkobpuTaHii, AaHii Ta Hopserii, 6ynn cTBOpeHi cnevianbHi
KOMITETM Y1 areHTCTBA i3 NPU3HAUYEHHA KaHAWAATIB. Taki KOMITeTW 4M areHTCTBa
OTPUMYIOTb KOHCYNbTaLii AepXaBHMX YCTaHOB Mij Yac BiAOOpPY Y/ieHiB NpaBiiHHS.

B uinomy, Bce binbLue kpaiH-uneHiB OECP BNpoBaAXXyroTb Taky MPaKTUKY KOPNOPaTUBHOrO
ynpasniHHA. LleHTpanizoBaHa MojeNlb KOPNoOpaTUBHOIO ynpasiiHHA BUOWPAETLCA
HarvacTiwe. BCTaHOBMEHHA YiTKUX KpuUTepiiB Bigbopy KaHAMAATYp i 3anyyeHHs
He3anexHX YieHiB 403BOIAE NOKPALLMTY npoLec GopMyBaHHS MpaBiHb i 3p06buUTH oro
nNpo3opiWnMm. NMpo3opicTb 3abe3nevyeTbCs LWASXOM OnybikyBaHHS Linen 4isnbHOCTI
AepXNiANPUEMCTB | AOCATHYTUX pe3ynbTaTiB. He3Baxaroum Ha eKOHOMIYHI, NOMAITUYHI,
couianbHi Ta KyNbTYpHi BiAMIHHOCTI MiX Pi3HMMW AepXaBamu, Bce binblle kpaiH
BM3HAIOTb KOPUCTb pekoMeHaaLiri OECP. Ha ocHOBI #0CBIAY TakMX KpaiH MOXHa 3p0buTn
BMCHOBOK, LLIO NOC/NiZ0BHA AepXaBHa NoAniTMKa LWoAo AepXMiANPUEMCTB, SKa 6a3yeTbCs
Ha pekoMeHaauisax OECP, 3abe3neyeHHi KOHKYPEHTHUX PUHKOBUX YMOB, MPOdeciiHOMy
KOpPNOpaTUBHOMY YMpaBAiHHI Ta Harnsgi, AO3BONAE JOCATTUM ePeKTUBHILIOro
BVKOPUCTAaHHA PecypciB AK Ha PiBHI NiANPUEMCTBA, TaK i Ha HauioHanbHOMY piBHI. Lie
y CBOI 4Yepry 3yMOBJ/IIOE NMOKPALLEHHS pe3ynbTaTiB AifSNbHOCTI AepXNigMNPUEMCTB i
NO3UTUBHO BMIMBAE Ha HaLLiOHa/IbHY €KOHOMIKY.

LLLo 6yno 3po6bneHo?

B YKpaiHi po3noyaTo BNpoBaaXeHHs pedopmMu ynpaBaiHHA Aep>XXaBHO BACHICTIO, AN
4oro y civHi 2015 poky MiHiCTepCTBOM €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY | TOPriBAi YKpaiHu byno
YTBOPEHO cneLiaibHy pobouy rpyny.

CtpaTeria pedopmMu ynpaBniHHA Aep>KaBHOIO BJIACHICTIO

Crparterito pebopMu ynpaBniHHA Aep>XaBHOK BACHICTIO Byno po3pobieHo y cniBnpaLi
3 MB® i BcecBiTHIM 6aHKOM Ta yxBaneHo Po3nopsagxeHHAM KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu
Ne 662 y TpaBHi 2015 poky. CTpaTerisa pedbopmu ynpaBaiHHSA Aep>XaBHOK BIACHICTHO
peanisyeTbCsa y TakMX BaXKIMBUX HaMNPAMKaxX: MOCUNEHHS BIOAXETHOro Harnaay (ouiHka
dickanbHNX pU3KKIB); po3MeXyBaHHS GyHKLI KabiHeTy MiHiCTpiB YKpaiHv Ta MiHiCTepcTB
AK cyb'ekTa ynpaBiHHA 06'eKTaMu AepXKaBHOI BNACHOCTI Ta pPeryasitopa; KoprnopaTmBHe
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ynpaeAiHHA (MigBULLEHHS PiBHA MPO30POCTi AIANIBHOCTI AepXaBHWX nignpuemcts (4M1),
Y3roZ>KeHHs iHTepeciB KepiBHULTBa Ta BnacHuKiB [N, cTBopeHHs Harnagosux paay Al
Ta BBeAEHHS [0 CKAajy Takux paj HesanexHUX JUPeKTopiB, BU3HAYEeHHS YiTKUX Linel
aisnbHocTi AMN); ctpaTteria KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHK B 061aCTi pecTpyKTypm3aLii Ta
npueaTmsauii 4.

MeToauYHI pekomeHAaLlii WoAo 3abe3neyeHHA MPO30POCTi AiANbHOCTI Cyb'ekTiB
rocnofaproBaHHs Jep>XaBHOMO CEKTOPY EKOHOMIKI

MeToaMYHI pekomeHaaLlii WoAo 3abe3neyeHHA MPO30POCTi AiANbHOCTI Cyb'ekTiB
rocnojaproBaHHA fepXaBHOro CeKTOPY eKOHOMIKM bynu 3aTBepaXeHi y ntotomy 2015
poky. Biatenep [N peKOMeHAYETbCA ONPUIOAHIOBATU IXHIO KBapTasbHy Ta PiuHYy
iHbopMauito Npo pe3ynbTaTy GiHAHCOBO-roCNoAapPChbKOi AiAnbHOCTI?. CTaHOM Ha
BepeceHb 2015 poky Ha Beb-cailTax MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY | TOPTiBAI
YKpaiHu Ta iHWKX NpodiibHUX MiHICTepCTB Byno onpuatogHeHO GiHaHCOBY 3BITHICTb
6n13bko 500 AM. BogHoudac YMHHe 3aKOHOAABCTBO YKpaiHW MOTpebye MoAabLUumX
3MiH. KabiHeTom MiHicTpiB YKpaiHn 6yno 3aTBepAxXeHo Ta nojaHo A0 BepxoBHoi Paan
3MiHUM 30 3akoHy YKpaiHu “INpo ynpaBniHHA 06'eKTaMy AepXKaBHOI BNACHOCTI” 3 MeTOH
niABULLEHHA CTaHAaPTIB Bi4MNOBIAaNbHOCTI Ta NiA3BITHOCTI B ycix Arl.

Hapasi Bxe po3pobneHuii Ta npautoe cneLianizoBaHnin Beb-canT, Ha AKOMY pPO3MilLleHO
BCHO aKkTya/nbHY iHPOpMaLito Npo Ccyb'ekTM roCnofaproBaHHA Aep>XXaBHOro CeKTopy
€KOHOMIKW, Y TOMY YKnCAi BIiZOMOCTI MPo MigNPUEMCTBA, OIS, OCHOBHUX MOKa3HWKIB
IXHbOT piHAHCOBOI Ta roCNOAAPCHKOI AiANBHOCTI TOWwO (binbw fgoknagHa iHGopmaLis
MiCTUTbCA Ha www.soereload.com.ua). Lleii Be6-callT Takox CTaHe OCHOBHUM
iHpOpMaLiHUM pecypcoMm, Ha SKOMY OMPUIOAHIOBATMMYTbCA 3BeAeHi 3BiTU LWOA0
AisnbHocTi AN, HOBMHM Ta iHLWI BiANOBiAHI Ny6nikawi.

Mepwwnii 3BefeHUn 3BIT WOA0 CYB'EKTiB rocnofaproBaHHA AepXaBHOro cekTopy
€KOHOMIKW Ta iXHbOI AiANbHOCTI ByB onpuatogHeHn y KBiTHI 2015 poky (3a 2013 pik Ta
3a 9 micauis 2014 poky). [MOTOYHM 3BIT MICTUTb akTya/bHi y3aranbHeHi gaHi wogo Afl,
AKi BifO6paXxaroTb pe3ynbTaTh iXHbOI AiISNbHOCTI 3@ NoBHWUM 2014 pik. HacTynHi 3BiTK
peryispHo rotysatume MiHICTEPCTBO €eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY i TOPTiBAI YKpaiHn 3
MeToto 3abe3neyeHHs BignNoBiganbHOCTI Al nepes yKpaiHCbKMM CyCninbCTBOM.

Ayaunt

Y yepsHi 2015 poky KabiHeT MiHicTpiB YKpaiH/ NpuiiHaB NOCTaHOBY, SKOKO 3060B'A3aB
146 Halbinbwmnx AN nNpoBOAUTU ayAUT IXHbLOI GiHAHCOBOI 3BITHOCTI i3 3aNyYeHHAM
MiXKHapOAHO BU3HAHWX ayanTopcbkux ¢ipme. Ls iHiyiaTBa nokankaHa nigBULLNTY
piBeHb A0CTOBipHOCTI piHaHcoBOI iHpopMmaLii Al Ta IXHbOI IHBECTULINHOI Np1BabANBOCTI.

KabiHeToM MiHicTpiB YKpaiH/ BXe 3aTBepAXXeHO 3MiHM A0 3akoHy YkpaiHu “Tpo
ynpaBniHHA 06'ekTamMn Aep>aBHOI BnacHOCTI”, Aki nepegbadaroTb 060B'A3KOBE
NpoBeAeHHS 30BHILUHLOIO ayAuTy GiHaHCOBMX pe3ynbTaTiB YHITapHUX fepXaBHUX
NiANPUEMCTB Ha PerynspHii ocHoBI. BignoBiAHMM 3aKOHOMPOeKT nepesaHo o BepxoBHoi
Paan Ha no4aTKy BepecHs.

'3 40AaTKOBO iHPOPMALLIED MOXHA 03HAIOMUTUCE 3@ MOCUNAHHAM Ha OQILIAHNA JOKYMEHT:
http://www.kmu.gov.ua/control/ru/cardnpd?docid=248295032

2 MeToANYHI pekoMeHgaLii LWogo 3abe3neyeHHs MPO30pOCTi AiSNbHOCTI Cy6'eKTiB rocnoAapoBaHHsA
Aep>XaBHOro CeKTOPY eKOHOMIKM:
http://www.me.gov.ua/Documents/Download?id=edc23b35-c030-4201-a4ec-6ffef0be0173

*MocTaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Ne 390 Big 4 yepBHs 2015 poky “Zlesiki NUTaHHA NpoBeAeHHA ayAnTy
cy6'exTiB rocnofaproBaHHs fep>XKaBHOro CeKTopy eKoHOMikMn"”
http://www.kmu.gov.ua/control/uk/cardnpd?docid=248248066
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MpusHauyeHHs KepiBHUKIB 4

HoBuin nopaaok Npu3HaveHHsA KepiBHUKIB HalbinbLwmnx Al 6yB yxBaneHuin KabiHeTom
MiHicTpiB YkpaiHu y ntotomy 2015 poky i 6yB gesani cnpoLlieHnin y cepnHi 2015 poky*“.
Bigbip KaHAMAATyp HOBUX KepiBHWKIB Hanbinbwux Al 3aiicHIOBaTUMeETbCA 33
CYBOPOI ABOETAMHOK MPOLLeAypoto, SKa nepesbadac nonepesHili Bigbip kaHANAATYpP
npodiNbHUMN MiHICTepcTBaMM i NoAasNbLUI 3aKAOYHI cniBbecign 3 YneHamn KomiteTy
3 Npu3HayeHb. Cknaj KomiTeTy 3 npusHayeHb byB 3aTBEPAXEHUIA: 0 HbOrO BXOAATb
BXOAATb 5 NpodinbHUX MIHICTPIB Ta 5 He3anexXHUX aBToOpUTETHUX ekcnepTiB 3 MPK,
BcecBiTHbOro 6aHky, EBPP, Kniecbkoi LLkonn EkoHoMmikn Ta Odicy 6izHec-ombyacmeHa.
Tpwy KepiBHUKM BXe MpU3HaYeHi, KOHKYPC LWe Ha 10 nocag KepiBHUKIB Hanbinbwunx Al
6yB OroN0LLEeHWIA Y CeprHi, MPU3HAaYeHHS 3an/laHOBaHI Ha BepeceHb — XXOBTEHb.

KomneHcauia kepiBHukis AN

MiHiCTepCTBO €KOHOMIYHOr0 PO3BUTKY i TOPriBAi YKpaiHX NigroTysaso Ta nojano
8o KabiHeTy MiHicTpiB Haka3 nmpo KomneHcauito kepiBHukiB All. MNpoekT Hakasy
po3pobneHunii BigNoBigHO A0 pekomeHaaLin Kowmicii EC i nepeabayag, Lo KoMneHcauis
KepiBHMKIB Al MOBMHHA CKNajaTUCb 3 ABOX YacTuH: (1) GikcoBaHOI YacTUHW, ka Mae
Oy TV AOCTAaTHLO ANSA 3a40BONEHHSA GiHAHCOBMX NOTpeb y pasi HeBMNAATM BapiaTUBHOI
4YacTuHW, i (2) BapiaTUBHOI YaCTUHW, KA, B CBOIO Yepry, MOBMHHA CKNaAaTUCb 3 ABOX
YaCTUH: O4HA YacTHA MAE 3anexaTu Bifl JOCArHEHHSA KOPOTKOCTPOKOBUX pe3ynbTaTiB
AisnbHocTi A, Apyra 4acTnHa - Bif JOCATHEHHS JOBrOCTPOKOBWX pPe3ybTaTiB Aif/IbHOCTI
AnN. CymapHa KkoMneHcaLis kepisHMKiB AT noBMHHa BiANOBIAaTV PiBHIO BUHAropoau Ha
aHanoriyHMx nocajax y NnpMBaTHOMY CEKTOPI.

Kpim TOro, MiHicTepcTBOM €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY i TOPriBAI YKpaiHX NiAroToBAeHO
NMpoeKkT 3MiH A0 3aKOHy, AKi 403BOJIATL 3aCTyrnHMKAM kepiBHUKIB Al oTpnmyBaTtu
KOMMEeHCAaLLito Ha PUHKOBOMY PiBHI Ta yK/aZaTu KOHTPaKTy 3 meHexepamu Ar.

HarnspoBi pagu Ta He3anexXxHi AupeKTopun

KabiHeT MiHicTpiB YKpaiHu yxBanne Ta nogas A0 BepxoBHoi Pagn 3MiHWN A0 3aKOHY
YkpaiHn «lpo ynpaBniHHA 06'ekTaMy fepXaBHOI BAACHOCTI», SAKi A03BONAIOTb
CTBOPIOBATW HarNAA0BI pajun B YHITapHUX AepXaBHUX NiANPUEMCTBAX Ta BKIOYATA A0
cKnagy Harnagosux pag Al HesanexxHux AnpekTopis. Lis 3MiHa 403BONVTL OpraHisysaTn
B YHITapHUX JepXaBHUX MiAMNPUEMCTBAX CTPYKTYPY KOPMOPaTUBHOIO yrnpaBliHHS,
aHaNIoTiuHy KOMMaHiAM MpPUBaTHOI ¢OPMUN BAACHOCTI, Ta CAPUATUME HABAVIKEHHIO
YMHHOrO 3aKOHOAAaBCTBa YKpaiHn 40 Mi>XXHapO4HOI MepeoBOl MPaKTUKN.

PecTpykTypusauia

Hapasi npoBoanTbCs aHanis icHytouoro nopTtdens Al 3 MeTo BU3HAYEHHS OCHOBHMX
rpyn, Wwo nignaraTumyTb pecTpykTypu3auii. Sk BusHauyeHo y CrpaTterii pedopmu
yNpaBAiHHSA 4ep>KaBHOK BNACHICTHO, BCi 36UTKOBI HecTpaTerivHi A1, 0340p0BAEHHS AKX
BBaXAaETbCA HeAOUiINbHMM, ByAyTb NiKBiAOBaHI 6€3 NojanbLIoi pecTpyKTypu3aLii. Yci
YHITapHi gepXaBHi NiANPUEMCTBA, e NepeBaxatTb KOMepLinHi yHKLIT Ta AKi MatoTb
3aNWINTUCS Ha banaHci gepxasu, bysyTe nepeTBopeHi B akLioHepHi ToBapucTBa
(koprnopaTtmsoBaHi). MiHIiCTEpCTBO EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY | TOPriBAi YKPaiHW y TICHOMY
CNiBPOBITHMUTBI 3 iHWKMK NPOdINBHUMKN MiHICTEPCTBaMU Hapasi roTye nepenik

43 posaTkoBO iIHPOPMALLIEHD MOXHA 03HAOMUTUCE 3@ MOCUNAHHAM Ha OQILIAIHNA JOKYMEHT:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/777-2008-%D0%BF
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YHITapHUX Aep>XaBHUX Ni4NPUEMCTB, WO NiANAratoTb KOpNopaTmsauii, Ta po3rnajac
MOXX/INBOCTi CMPOLLEHHS iCHYHOUOro MopAAKY KopriopaTu3adlii.

BigokpemneHHA pyHKLUiA Aep>KaBN-BNacHUKA Big GYHKLiV
Aep>XaBU-perynsTtopa

BianoBigHo go PekomeHgauin OECP BigokpemneHHs QyHKLUI gepxXaBu-BAacHMKa Bij,
bYHKUIM fepXaBu-perynstopa € NpUHLMNOBO BaX/IMBOK CKAaZ0BOK epeKTUBHOro
ynpasniHHa AN. OECP 4iTKo pekoMeHAYE LieHTpanisoBaHUi Nigxig Ao ynpasniHHa AN
(4epe3 ogHe MiHICTEPCTBO, AepP>KaBHUIN OpraH Ym XoNANHIoBY KOMMaHito). MiHiCTepCTBO
€KOHOMIYHOI0 PO3BUTKY i TOPTiBAi YKpaiHW Hapasi NpOBOANTbL aHasi3 eKOHOMIYHOT
AOLINBbHOCTI, W06 OuiHUTK, Y uUeHTpanilauis ynpasniHHA [l yepe3 gepxaBHy
XONAVHIOBY KOMTMaHito € ONTUManbHUM MigXo40M A0 yrpasniHHA Al B YKpaiHi.

MpuBaTusauis

PedopmyBaHHA [N cnig NnpoBOANTY NapanefnbHO 3 peanisalieto Mpo3opoi nporpamm
npuvBaTu3alii. Mepwi KpokM y LbOMY HanMpsMKy BXe 6ynn 3pobneHi: nepenik
NiANPUEMCTB, AKi NignAraoTb NpuBaTm3ayii y 2015 poui, 6yB 3aTBepaxeHnn KabiHeToM
MiHicTpiB YKpaiHu y TpasHi 2015 poky®. YpsioM TakoxX 3aTBepAXKeHi naaHu npmseaTmn3aLlii
18 HaMbiNbLWMX NIANPUEMCTB (Y TOMY YNCAT NiIANPUEMCTB ManMBHO-eHEpPreTUYHOro
KOMMAEKCY, a TaKOX BeNVKOro BUPOBHMKa J06puB - OZecbKoro npunopTosBoro
3aBogy) ° MNpurBaTtuM3aLito HanbiNbLUMX aKTUBIB MNAAHYETLCS po3noYaT HanpukiHui 2015
poky. Bxe po3nouyaTto nonepeaHii MapkeTUHI aKkTUBIB, WO NiANAratoTb NpuBaTmM3aLlii:
6ynu NigroToBaeHi Ta ony6aiKoBaHi KOPOTKi Mpe3eHTaLii (Tizepy) HalrbiNbLLVX aKTUBIB.
PoHJ AepXaBHOro MaliHa YKpaiHu cnifibHO 3 MiHICTepCTBOM €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY
i TopriBAi YkpaiHn Hapasi po3pobaatoTb MexaHi3M 3aay4YyeHHs 30BHILLHIX pagHUKIiB 40
npoLiecy NpmBaTu3aLiii Ta onaaTu iXHix Nocayr.

CnocTepexkHa paaa pepopm ep>KaBHUX NigNPUEMCTB

CnocTepexHa paja pedopm fepxaBHUX NiANPUEMCTB byna CTBOPeHa ANSA 34iACHEHHS
Harnagy Ta HaflaHHA cTpaTerivyHuX KOHCYNbTaLil crnevianbHii poboyin rpyni 3 pepopmu
[AnN. Tonosoto CnocTtepexHoi paan € Mixein Caakawsini, fonoBa Ogecbkoi o61acHOT
AepxaamiHicTpauii Ta konnwHin MpesngeHT Mpy3ii. Jo cknagy CnocTepexHoi paan
pedopm AN Takox yBiwAM Mapk IBaliko (cniB3acHoBHMK Horizon Capital, ogHoro 3
HanbiNbWMX GOHAIB NPSMUX iHBECTULIN y perioHi), MaBen Tambopcbki (Npe3ngeHT
npaefiHHSA BaplwaBcbkoi poHAOBOI 6ipxi, paHiwe obiiMaB nocaAy 3acTymnHuka
AepxcekpeTaps JepxkasHauvenctsa lMonbLwi), PpaHcic Manix (kepyounini AupekTop
€BEPP y kpaiHax CxigHoi €EBponu Ta KaBkasy), Himao ®aH (grpekTop BcecBiTHEOro 6aHky y
cnpasax YkpaiHu, binopyci Ta Mongoswu), Tapac Jlykauyk (npesnaeHT komnaHii Mondelez
y perioHax CxigHoi €Bponu, bansbkoro Cxoay ta Agpukn) Ta Kpic KaHaBaH (anpekTop 3
Mi>XXKHapoZHoi noniTnkm Soros Fund Management).

*MocTtaHoBa KMY Ne271 Big 12 TpaBHs 2015 poky «[1po npoBeAeHHs MpO30poi Ta KOHKYPEeHTHOI NpuBaTusaLii
y 2015 poui» http://www.kmu.gov.ua/control/ru/cardnpd?docid=248152310

¢ PosnopsagxeHHa KMY Ne626-p Big 18 yepsHs 2015 poky «/leaki nuTaHHSA nprBaTu3aLii 06'ekTiB gepxaBHOI
BflacHocTi» http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/626-2015-%D1%80
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Y HHa HOPMAaTMBHO-MPaBOBa
6a3a, L0 peryntoe AidNbHICTb
AePXNiANPUEMCTB B YKpPaiHi

OpraHisauiiHo-npaBoBi popmu gep>xnignpuemMcTs

BignoBigHO A0 nonoxeHb [locnofapcbkoro Kogekcy YkpaiHu cyb6'ekTamu
rocnozaproBaHHs JepXXaBHOro ceKTopa eKOHOMIKM € NiANPUEMCTBA, LLLO Ail0Tb Ha OCHOBI
NiMWwe fepXaBHOI BIACHOCTI, a TakoX NiANPUEMCTBA, AepXaBHa YacTka y cTaTyTHOMY
Kanitani aKMx nepeBULLYE M'ATAECAT BifCOTKIB Y CTAHOBUTbL BENNUMHY, ika 3abe3neuvye
Aep>XaBi NpaBO BMPILLaNbHOMO BMAMBY Ha FOCNOA4aPChKY AiANbHICTb LMX CY6'eKTiB.

JepxnignprvemMcTea MOXYTb CTBOptOBaTUCHA abo icHyBaTW B PiSHOMaHITHUX
opraHisauinHo-npaBoBUX popmax, A0 AKUX MOXHA BiAHECTM Taki:

>

Aep>XaBHe YyHiTapHe MiANPUEMCTBO, WO Ai€ SK AepXaBHe KomepLiinHe
NiANPUEMCTBO abo KaszeHHe MNiANPUEMCTBO;

aKuioHepHe TOBapuUCTBO - MOXe iCHyBaTu B Takux dopmax, K AepXaBHa
Kepytoda XoNANHIoBa KOMMNAHISA | epxXaBHa XONANHIOBa KOMMNAaHis, HalioHa bHa
abo gep>xaBHa akLiioHepHa KOMMNaHis;

AOUipHE NiANPUEMCTBO, 3aCHOBaHe Ha Aep>XKaBHili BNACHOCTI;
Aep>XaBHe rocnogapcbke 06’eAHaHHA (KOHLEpH abo iHLWi BUAW);

IHWi popmu cyb'ekTiB rocnoAaproBaHHS, MepeBaXKHO TOBAPMUCTBA 3 0OMeXeHOH
BiMOBIAaNbHICTIO (CTBOPIOBANNCA Y NpoLeci NpuBaTM3aLii Mannx gepxaBHNX
NiANPUEMCTB abo LUNSIXOM 3aCHYBAHHSA CMiZIbHO 3 iHLWNMK Cy6'EKTaMM, CbOrOAHI
MaiiXe He iCHYHTb).

Knwo4yoBi NnUTaHHA

B YKkpaiHi HeMae cMcTeMaTn3oBaHOro 3aKOHOAABCTBA 3 NMUTaHb PerynroBaHHS
CTBOPEHHS Ta AiaNbHOCTI Cy6'eKTiB Aep>XaBHOIO CEKTOPa EKOHOMIKM, HaCTiAKOM
4oro €:

» HasIBHICTb Pi3HOMAaHITHMX OpraHi3auiiHo-NpaBoBUX GOPM roCrnoLapoBaHHSA
Takmx Cyb'ekTiB, AKi 4epe3 pi3Hi NPUHLMNM NPaBOBOrO peryatoBaHHA
3aBaXxatoTb 3aMpPoOBafXXEHHIO EANHUX NPUHLMMIB epeKTUBHOrO yYNpaBaiHHA
HUMW;

> rnepeBaXHa 6INbLWICTb TakuUx Cy6'eKTiB iCHYIOTb Yy GOpPMi Aep>XaBHOro
KOMepLuiiHOro MiANPMEMCTBA, WO 3 OrAAAYy Ha MNPaKTUKY AiSNbHOCTI
TakuX MNiAMNPUEMCTB He € HaedpeKTUBHILLIMM BapiaHTOM (0bMexeHi npaBsa
Ha MalHO NIANPUMEMCTBA, O HEraTUBHO MO3HAYaAETbLCA Ha 3any4YeHHi
Kanitany; BIACYTHICTb paawn AMPeKTOpiB (MpaBAiHHS) Ta Harns40BOI paaun
AK NpeACTaBHUKIB BNACHWKA; HEJOCTAaTHE PeryntoBaHHA NMTaHb GOPMyBaHHS
CTaTYTHOrO KaniTany; HeMOX/MBICTb GOPMYBaHHS CTpaTeriYHMX NapTHEPCTB
LLUISXOM CTBOPEHHS CNifIbHUX NiANPUEMCTB, TOLLO).

3aKoHOAaBCTBOM YKpaiHM He BM3HA4YalTbCs KPUTEPIl Ta MexXi HeobXigHoro
rocrnoAaproBaHHA Cyb'ekTamm fepXXaBHOro CeKTopa eKOHOMIKY, L0 MPU3BOAUTL
[0 CTBOPeHHSA Ta QYHKLIOHYBaHHA AepXaBHUX MNiAMNPUEMCTB Yy TUX chepax,
[ Le He € BUnpaBAaHM abo eKOHOMIYHO AOLINBHUM.
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Cuctema ynpaBniHHA 06’'eKTaMun Aep>KaBHOI BNaCHOCTI

Cy6'ekTamun ynpaBniHHA 06'ekTaMm fep>KaBHOI BAACHOCTI BifMOBIAHO 0 3aKOHOAABCTBA €:

Ka6iHeT MiHicTpiB YKpaiHu:

> BW3HAYa€E OpPraHV BMKOHABYOI BAAAW Ta AepXaBHi KoJeriafibHi opraHu, AKi

34iMCHIOIOTL GYHKLIT ynpaBniHHA 06'eKTaMu Aep>KaBHOI BNAaCHOCTI;

BCTAHOBJ/IIOE MOPSAOK Mepejadi 06'eKTIB Aep>XaBHOI BNACHOCTI Cyb'ekTaM
ynpasiHHS;

NPUIMAE pilLleHH:A NPO CTBOPEHHS, peopraHisaLito Ta NikBijaLito rocnogapcbKmx
CTPYKTYp i BM3HA4a€e yNoOBHOBAaXeHi OpraHu ynpaBAiHHA, AKi 34IACHIO0Tb
KOHTPO/1b 33 IXHLOO AiANIbHICTIO;

BCTaHOBJ/HOE KpUTepii epeKTUBHOCTI ynpaBAiHHA 06'eKTaMU ep>KaBHOT BIACHOCTI
Ta MOPSLOK IXHbOro 3aCTOCYBaHHS;

3aTBepAXYE nepenik OO'eKTiB Aep>XaBHOI BAACHOCTI, WO MakTb cTpaTerivyHe
3HaYeHHSs AN eKOHOMIKW | be3nekun gepXaBu.

LleHTpanbHWIi opraH BUKOHaB40i BNagW, Lo 3a6esnevye popmMyBaHHSA
Ta peanisaLlilo Aep>KaBHOI NONITUKN Y cpepi EKOHOMIYHOr0 PO3BUTKY:

>

3abe3neuye popMyBaHHSA JepXaBHOI MONITUKM Ta BU3HAYEHHSA 3aralbHUX
NPUHLUWMIB | NPIOPUTETHUX HANPSAMIB PO3BUTKY Yy chepi ynpaBaiHHA 06'ekTaMu
Jep>XaBHOI BNACHOCTI, Y TOMY YNCJIi KOPMOPaTUBHUMM NpaBamMu Jepxasi;
BU3Ha4YaEe kpuTepii edbeKTUBHOCTI ynpaBAiHHA KOpNopaTUBHUMKU MpaBamu
Aepxasu;

cninbHO 3 MiHicTepcTBOM ¢iHaHCiB 3abe3neuye popMyBaHHA Ta peanisaLito
AepXaBHOI ANBIAeHAHOT NONITUKWY;

3/iNCHIOE KOHTPONb 3@ BUKOHAHHAM Cy6'ekTaMy ynpaBiiHHA GYHKLIR
3 yNpaBAiHHA 06'€eKTaMn Aep>KaBHOI BAACHOCTI LLUIAXOM MPOBeAEHHSA €ANHOr0
MOHITOPUHIY edeKTUBHOCTI yrnpaBAiHHA 06'ekTamMu fep>KaBHOI BAaCHOCTI;
dopmye 3a npono3sunLieto cyb'ekTiB ynpaBaiHHA nepenik 06'ekTiB Y AepXXaBHil
B/IACHOCTI, LLO He NiANAratoTb NprBaTmn3auil.

MiHicTepcTBa, iHWIi OpraHn BUKOHaBY0i BNlaaun Ta gep>kaBHi KonerianbHi
opraHu:

4

NpUIAMatoTb pilleHHs NPO CTBOPEHHS, peopraHisaLito i nikBigaLiro NignprueMCTB,
YCTaHOB Ta OpraHisaLiii, 3aCHOBaHNX Ha Aep>KaBHil BNaCHOCTI;

iHILiIIOIOTb CTBOPEHHSA O6'EKTIB rocnoAaproBaHHSA, PO3po6AAOTb MPOEKTU
YCTaHOBYMX AOKYMEHTIB, 3aTBEPAXYIOTb CTAaTyTW (MONOXEHHS) MiLNPUEMCTB,
YyCTaHOB Ta OpraHisaLii, Wo HanexaTb 40 IXHbOI chepu BigMoBiAaNbHOCTI;

NpU3Ha4alTb Ha Mocajy Ta 3BiIbHATb i3 Nocajn KepiBHUKIB AepXaBHUX
NiANPUEMCTB, yCTaHOB, OpraHi3aLili i rocnofapceKunx CTPYKTYp;

3aTBEPAXYHOTb PivHi GiHAHCOBI Ta iIHBECTULINHI NAaHW;
3abe3nevuytoTb NPOBEAEHHS LOPIYHNX ayAUTOPCBKNX NepeBipok;

OpFaHiBOByPOTb KOHTPOJIb 3a BUKOPNCTAaHHAM OpeHA0BaHOro Aep>XaBHOro MaliHa.
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®doHA AepXKaBHOro MaviHa YKpaiHu:

4

BWUCTYyMNae opeHAoAaBLEM LiMNICHUX MalHOBUX KOMMJIEKCIB AepXaBHUX
Ni4NPUEMCTB, OpraHisauiii, iXHix CTPYKTYPHUX Ni4p034inis;

BUCTYyNa€ Bi4 iMeHi gepXaBX 3aCHOBHMKOM rOCMOAApPCbKMX OpraHizauin,
[0 CTaTYTHUX KaniTanie aKnx nepefacTbCs AepXaBHe MaliHo;

30iMICHIOE Y BU3Ha4YeHNX 3aKOHOAABCTBOM Mexax pOpMyBaHHS Ta BefAeHHS
€AMHOro peecTpy 06'ekTiB AepKaBHOI BNACHOCTI;

BWCTYMNAE y BCTAHOB/IEHWX 3aKOHOAABCTBOM BUMaZAKaX OpraHizaTopoM npoAaxy
HepyXxoMoro MaliHa Aep>aBHUX YHITapHUX NiANPUEMCTB.

IHWi cy6’eKTU ynpaBniHHA:

>

OpraHu, Wo 3abesneuyoTb AinbHICTb MNpe3ngeHTa YkpaiHu, BepxoBHoi Pagun
YkpaiHu Ta KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu;

opraHu, AKi 34iiCHIOTE ynpaBAiHHA AepXaBHUM MaWHOM BiAMOBIAHO
[0 MOBHOBaXeHb, BU3Ha4YeHNX OKpeMMN 3aKoHaM;

AepXaBHi rocnogapcbki 06'€eAHAHHSA, Aep>XXaBHiI XONAMHIOBI KOMMAHIi, iHLUi
Jep>kaBHi rocnoapcbki opraHisawii;

HauioHanbHa akagemis Hayk YKpaiHu, rany3esi akajemii HayK.

Kno4yoBi nNTaHHA

Hapasi B YkpaiHi BigCYTHIl €ANHNIA creuiani3oBaHW AepXaBHUM opraH abo
CNCTEMA B3AaEMOMOB'A3aHMX YNPaBAIHCLKUX CTPYKTYP (30KpemMa, XONANHTOBUX
KOMMaHii), Wo Ha MOCTiNHIA i NnpodecCiliHiin OCHOBHI 3A4iMCHIOTE GYHKLT
yNpaBAiHHA 06'ekTamun AepXaBHOI BAacHOCTI. Lle mpu3BoauTb A0 iCHYBaHHS
MHOXMWHHOCTI aBBTOHOMHUX LLleHTPIB YNpaBAiHHSA, AKi Yepes iIHCTUTYLINHI nigcTaBn
He 3/laTHi peanizoByBaTu EANHY CUCTEMHY MOJITUKY.

BrKOHaHHA GYHKLIA ynpaBniHHA 06'eKTamMu AepXaBHOI BAACHOCTI opraHamu
BMKOHaBYO0I B/lIaAM (YNOBHOBaXeHVMW OpraHaMm ynpaBiHHS) He € eheKTUBHUM
IHCTPYMEHTOM, OCKiNIbKW:

> MOEAHAHHA TaKMMU OpraHaMu GyHKLiA NpecTaBHMKa BAaCHWKa, GOpMyBaHHS
JAepP>XXaBHOI MOMITUKM Ta 3aXUCTY iIHTEPECiB CYCMiNbCTBA K CNOXMBaYva ToBapis
(nocnyr) Aep>XxaBHUX NiANPUEMCTB NPU3BOANTL A0 KOHPAIKTY iIHTepecis, Yepes
Lo, 3 OrAAY Ha Te, WO YHKLIA yNpaBAiHHA AepXnignpueMcTBaMM ANS LX
OpraHiB He € OCHOBHO, 3HMXYETLCA eDEeKTUBHICTb YyNpaBAiHHS, KOHTPO/b
i BigMoBigaNbHiCThb;

> [ep>XaBHi OpraHu 3a3BuYali peanisytoTb B yNpaBAiHHI onepaTuBHI Bigomui
iHTepecn, 30kpema 3abe3neyeHHs HaAXOAXKEHHS MaKCMManbHUX AOXOZiB
[0 AeP>XXaBHOIO GHOAXETY.

KoopanHytoua ponb KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHM 3 nuTaHb ynpaBaiHHSA
AEPXMIANPUEMCTBAMY He € JOCTAaTHLO A1 3abe3rneyeHHs epeKTUBHOI CucTeMU
yNpaBiHHS 06'€EKTaMu Aep>XaBHOI BNACHOCTI.
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3aranbHa HOpMaTMBHO-NMpaBoBa 6a3a 3 NUTaHb
peryntoBaHHA AiNIbHOCTI AepPXXNiANPUEMCTB

MnTaHHS GYHKLIOHYBaHHSA AepXXaBHUX NiANPUEMCTB BK/IHOUaOTL 6araTo acnekTis, TOMY
B YKpaiHi BiCYTHI €EANHUIA HOPMATUBHUI aKT, SKUA 61 KOMMIEKCHO pernaMmeHTyBaB
yCi BiAHOCUHM (b0 nepeBaxkHy BiNbLUICTb TakMX BifHOCWH), MOB'A3aHi 3i CTBOPEHHAM
i AIANBHICTIO AepXaBHMX NiANPUEMCTB Ta YNPaBAiHHA HUMMU.

3aranbHi AN BCiX ranyserl eKOHOMIKM MUTaHHS CTaTyCy Ta AiNIbHOCTI Aep>XaBHUX
NiAMNPUEMCTB PerynrTbCa PAAO0M 3aKOHIB i NiA3aKOHHUX HOPMATUBHWX akTiB, cepef,
AKUX MOXHA BUAINNTN:

LimBinbHMI KoAeKc YKpaiHn

» Bu3sHauae cTaTyc ycix 6e3 BUKAUEHHS OPUANYHIX OCI6 AK y4aCHWKIB LMBIIbHOro
060pOoTY.

Focnopapcbkuin KoaeKke YKpaiHm

» Bwu3Hayae opraHisauiiHo-npaBoBi GopMu AepXaBHUX MIANPUEMCTB Ta OCHOBHI
npaswia IXHbOI A4iiNIbHOCTI.

3aKoH YKpaiHu «[po ynpaBniHHA 06'eKTaM1n Aep>KaBHOI BJIaCHOCTi»

» Bu3Hauyae NpaBOBi OCHOBY YNpPaBAiHHA 06'eKTaMu AepXKaBHOI BNaCHOCTI, 06'ekTH
Ta CybO'eKTW ynpaBAiHHA Jep>XaBHOK BAACHICTIO, BCTAHOBJIOE NOBHOBAXEHHS
Cy6'eKTiB ynpaBniHHA 06'eKTaMu AepXKaBHOI BNAaCHOCTI.

3aKoH YKpaiHum «[po nianprmeMHNLTBO»

» Ha CbOrogHiLlHIN AeHb YNHHO € AnLle CTaTTa 3aKoHY, Ka BCTAHOB/IOE BUAN
AIFNBHOCTI, AKi MOXYTb NMPOBaAUTUCHE NULLE AepXaBHUMW MigNPUEMCTBaAMU
Ta opraHisauisMn, 30kpema JissbHICTb, MOB'A3aHa 3 OXOPOHO 0CO6AMBO
BaXXNMBMX OB'eKTIB MpaBa Aep>XXaBHOI BIACHOCTI, Nepenik AKMX BU3HAYAETLCH
y BCTaHoB/eHOMY KabiHeToM MiHicTpiB YKpaiHu NOpsaaKy, a TakoX AianbHICTb,
noB'A3aHa i3 NpoBefeHHAM KPUMIHANICTUYHUX, CYA0BO-MeAUNYHUX, CYA0BO-
NCUXiaTPUYHKX eKcnepTus i po3pobaeHHAM, BUNPOBbyBaHHAM, BUPOOHULITBOM
Ta eKkcryaTaLliero pakeT-HOCIiB, Y TOMY YNCAI 3 X KOCMIYHUMY 3anyckamu 3 ByAb-
AKOK MEeTOH.

3aKkoH YKpaiHu «lpo npnBaTusaLito Aep>kaBHOro MmaiiHa»

» Perynte nuTaHHA npuBaTusauii MaliHa JepXaBHUX NiANPUEMCTB i
KOpropaTuBHUX NpaB JepXaBu B rocnofapCcbKnX TOoBapucTBax.

3aKoH YKpaiHu «lpo akLlioHepHi ToBapncTBa»
» Bu3Hayvae NopsifoK CTBOPEHHS, AiANbHOCTI, NPUNMHEHHS, BUAINY aKLiOHEPHUX
TOBapUCTB, IXHill NpaBOBUIA CTaTyC, NpaBa Ta 060B'A3KM akLioHepiB.
3aKoH YKpaiHu «[1po xonAnHroei KomnaHii B YKpaiHi»
» Bu3Hauae 3acaAn CTBOPEHHSA Ta AiANbHOCTI Aep>XXaBHUX XONANHIOBUX KOMMAHIN.

3aKoHM Ta Nif3aKoHHI HOpPMaTMBHI aKTW, 3arajbHi ANA BCiX ranysew
€KOHOMIKM:

» [JekpeT KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[1po BNOpAAKYBaHHSA AiANbHOCTI Cy6'ekTiB
NiANPUEMHULBKOT AiANIBHOCTI, CTBOPEHMX 33 YYaCTH AepXKaBHUX MiAMPUEMCTBY;

» T[locTtaHoBa BepxoBHOI Pagun YkpaiHu «[po ynpasniHHA MaiHOM NiANPUEMCTB,
YCTaHOB Ta OpraHisauiii, Lo € y 3araNbHOAeP>XXaBHIl BNACHOCTI».
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CneuianbHe (rany3eBe) 3aKOHOAABCTBO LLLOA0 peryntoBaHHsA
[iANBHOCTI OKpeMUX AepXnignpruemMcTs

Jitoue 3aKOHOAABCTBO He BM3Ha4a€E OKPEMOro ranyseBoro 3akKOHOAAaBCTBa LLOAO
AISNBHOCTI BUK/IFOUHO CYH'eEKTIB lep>KaBHOro cekTopa eKoHOMIKKW., OfHaK y BifnoBigHUX
CeKTopanbHUX (rany3eBux) 3aKOHOAABUNX aKTax MICTATLCA MeBHI MONOXEHHS LLOAO
NPaBOBOro peryatoBaHHA AiANbHOCTI AepXaBHUX CYb'eKTiB rocnojaproBaHHA, SKi
bYHKLIOHYOTb Y BiANOBIAHIN ranysi. Ik npaBuo, Li MOM0XeHHSA NOB'A3aHi 3 BUKOHAHHAM
TaKUMU Cy6'eEKTaMU MOKNAAEHNX HA HNX Aep>KaBO 0CObAMBUX GYHKLIN, 30Kkpema:

» 3akoHOM YkpaiHu «[po 3acagn GyHKLiIOHYBAaHHSA PUHKY MPUPOAHOrO rasy»
Ta 3aKOHOM YKpaiHu «[po HadTy i ras» BU3HAYaAIOTbCHA 3aCaan AiANbHOCTI
onepaTopa EAMHOI ra3oTPaHCNOPTHOT cucTeMU YKpaiHu - MAT «YKpTpaHcras».

» 3akoHOM YKpaiHn «[1po enekTpoeHepreTnky», 3aKkoHoM YkpaiHu «Ipo 3acaan
OYHKLIOHYBaHHSA PUHKY eneKTPUYHOI eHeprii YKpaiHu» nepegbaveHo npasa
Ta 060B'A3KM CUCTEMHOrO ornepaTopa PUHKY efekTpUYHOI eHeprii. BignosigHe
aepxnignpuemctso - HEK «YkpeHepro» - 34ilicHI0€ UeHTpanizoBaHe
aucnetyepcbke (onepaTMBHO-TEXHONOrIYHE) YyNpaBAiHHA 06'€e4HaHO
eHepreTMYHOK CUCTEMOIKD YKpaiHW. BuliesragaHi 3aKOHM TakoX BU3HAYal0Tb
byHKLUIT ONTOBOro NocTayanbHVKa enektTpoeHeprii - AN «<EHeproprHok».

» 3aKkoHOM YkpaiHu «[1po BUKOPUCTaHHSA AAepHOI eHeprii Ta pagiauinHy 6esneky»
BV3HAYal0TbCA NEBHI BUMOTM A0 eKCMTyaTYUX OpraHisaLii ag4epHMX yCTaHOBOK,
Ni4NPUEMCTB 3 BUAOOYBaHHS | MepepobkM ypaHOBUX PyA, @ TaKoX NigNPUEMCTB,
AKi € 3aMOBHMKaMW ByAiBHULTBA AAePHNX YCTaHOBOK ab0 06'eKTiB, MPU3HAYeHNX
AN MOBOJXKEHHS 3 pajioakTUBHVMN BiAXOAAMU, SKi MatoTb 3arajibHOAepXaBHe
3HaYeHHs.

» TlOBITPAHMM KOAEKCOM YKpaiHW BU3HAUeHi 06MeXeHHS LLOoAO0 BUKOPUCTaHHSA
aepoApOoMiB Ta aepoAPOMHUX OB'EKTIB (3NMITHO-MOCAAKOBUX CMYT, PYAiKHUX
LOPIXKOK, MepPOHIB, IHWWX eNemMeHTiB aepoApoMiB), Lo 3abe3neyytoTb 6e3neky
NONbOTIB | 3HAXOAATLCS B fepXXaBHil BNaCHOCTI.

» [JianbHiCTb AepXNiANPUEMCTB 3aNi3HNYHOIO TPAHCMOPTY PeryntoeTbCA 3aKOHOM
YKpaiHu «[Mpo 3anisHNYHNT TpaHCcnopT» i CTaTyToM 3ani3Huub YKpaiHu. Okpemi
0COBMNBOCTI CTBOPEHHSA Ta QYHKLIOHYBaHHA [epXaBHOro akKLioHepHOro
TOBAapWCTBa Ha 3anisHMYHOMY TpaHcnopTi, 100% akuii 9koro HanexaTtb
AepXaBi, BM3HaAYalOTbCs 3aKOHOM YKpaiHu «[po 0cobnnBOCTI YyTBOPEHHS
Ny6AiYHOro aKkLiOHEPHOro TOBapMCTBa 3ai3HUYHOrO TPAHCMOPTY 3araabHOro
KOPUCTYBaHHSA».

» 3aKOHOM YKpaiHW «[1po MOLUTOBWUI 3B'A30K» BM3HAYAETLCSA OCOBANBUIA CTATYC
HaLiOHa/IbHOTO onepaTopa NOLUTOBOrO 3B'A3KY Ha BiANOBI4HOMY PUHKY. ®YHKLUIT
Takoro onepaTopa BUKoHYe Y/NMN3 «YkprowTa». BkazaHe NignprUeEMCTBO 34iACHIOE
CBOK AiANbHICTb 3rigHo i3 MNMpaBuaamMm HajaHHSA MoC/ayr NOLWTOBOrO 3B'A3KY,
3aTBepAXeHNUMM nocTaHoBoto KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 05.03.2009 p.

» 3aKkoHOM YkpaiHu «[po MOpCbKi MopTV YKpaiHW» BU3HAYaAETLCA CTaATyC
JepXaBHOro nignpremMcTBa «AAMIHICTpPaUid MOPCbKUX MOPTIB YKpaiHU»
AK cyb6'ekTa, WO 3abe3nedye GYHKLIOHYBaHHSA MOPCbKUX MOPTIB, YTPUMaHHSA
Ta BUKOPUCTaHHA CTpaTeriyHnx o6'ekTiB MOPTOBOI iHGPACTPYKTypu, LLO
3HaxXoAATbCHA B AepXXaBHili BNACHOCTI, BUKOHAHHS iHLLVX MOKAaAeHWX Ha HbOro
3aBAaHb 6e3rnocepesHbO i Yepes cBOi ¢inii, WO yTBOPHOOTHCSA B KOXHOMY
MOPCbKOMY MOpPTY.

» 3aKOH YkpaiHu «[1po 0cobAnBOCTI yNpaBaiHHA 06'eKTaMn Aep>XXaBHOI BNAaCHOCTI
B 0GOPOHHO-MPOMUCIOBOMY KOMMIEKCi» BU3HAYaE O0COBAMBOCTI Ta NMpaBoOBi
OCHOBW ynpaBJiiHHA 06'ekTaMn AepkaBHOi BnacHocTi B OMMK. 3okpema, Ll
3aKkoH BM3Hayae NpaBoBi 3acaan QYHKLiIOHYBaHHA [lep>XaBHOrO KOHLEpHY
«YKPOHOPOHMPOM» IK YNTOBHOBaXEHOr0 Cy6'ekTa rocnoaproBaHHs 3 ynpasiHHS
06'ekTamu fepxaBHoOi BnacHocTi B OMNK. MepeabayeHo, Wo A0 CkAajy Lboro
KOHLIepHY BXOAATb AepXaBHi nignpuemcTtea OlK, wo 3abesneyye HayKoBO-
TEXHIYHUI | BUPOOHNUNI PO3BUTOK, a TAKOX MPOBAaAATL iHBECTULNHY, GiHaHCOBY,
30BHILLUHBOEKOHOMIYHY Ta iHLi BUAW AiANbHOCTI.
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06niK 06'eKTiB Aep>KaBHOI BNIACHOCTI

O6nik 06'eKTIB Aep>XaBHOI BNACHOCTI 34iICHIOETLCA LWAAXOM BKHOUEHHS BiZOMOCTeN
nNpo HUX A0 EANHOrO PeecTpy O6'eKTIB Aep>KaBHOI BAACHOCTI. BejeHHs 3a3HayeHoro
peecTpy nepeabaveHo 3akoHOM YkpaiHu «[1po ynpaBaiHHA 06'ekTamu Aep>KaBHOT
BNACHOCTI». [TaHHA BeAeHHSA PEECTPY PeryntoroTbCA TakoX MoN0XeHHSAM Npo EANHNIA
peecTp 06'eKTiB Aep>aBHOI BAacHOCTi, Hakaszom ®oHAY AepxaBHOro MariHa YkpaiHu
Ta MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY i TOpriBai YkpaiHn «[po 3aTBepAXeHHSA
CTPYKTYpW EJMHOTO peecTpy 06'EKTIB AepPXXaBHOI BIACHOCTI».

BianoBigHO A0 Bka3zaHoro 3akoHy YkpaiHu «[1po ynpaBniHHSA o0b'ekTamMu Aep>KaBHOT
BNACHOCTi» EAVHNIA peecTp O6'eKTIB AepXaBHOI BAacHocCTi (gani - PeecTp)
€ aBTOMAaTM30BaHO CUCTEMOLO 36MPaHHS, 06iKY, HAKOMNYEHHS, 06p0o6IeHHS, 3aXNCTY
Ta HajaHHA iHGopMaL,ii Mpo Hepyxome MaiHo, y TOMY YMCAi NepeAaHe B OpeHAay (Ni3nHr),
KOHLLecito abo 3acTaBy, Aep>KaBHUX NiAMPUEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHi3aLili, a Takox npo
KOprnopaTWBHI NpaBa AepXaBu Ta AepXXaBHe MalHO, Lo He BBILLIO O CTaTyTHOro
KaniTany rocnofapceknx CTPyKTyp.

Peectp dopMyeTbCA POHAOM AepXaBHOro MaMHa YKpaiHW 3a y4acTo LeHTpanbHUX
OpraHiB BMKOHABYOI BNaAu, L0 3abe3neyyoTb peasisalito gep>XaBHoi NoniTukn y coepi
3emMefIbHUX BIAHOCUH, Y chepi CTaTUCTUKN, LeHTPanbHOro opraHy BUKOHaBYOI Baau,
Lo 3abe3neyye popMyBaHHA Ta peanisaLito Aep>XaBHOI MO4AaTKOBOI Ta MUTHOT MOMIITUKM
AHTUMOHOMOJ/IBHOrO KOMITETY YKpaiHW, iHWNX YNOBHOBAXEHWX OPraHiB yrnpasiHHA
Ta HauioHanbHOI KOMICIi 3 LiHHKX Nanepis Ta @OHAOBOrO PUHKY, i peanisye ii Ha EANHUX
MEeTOAONOTIUHMX 3acajax y NopsaKy, BcTaHoBAeHOMY KabiHeTom MiHicTpiB YKpaiHu.
PiHaHCyBaHHA BUTPAT Ha GOPMyBaHHSA Ta BeJleHHs PeeCcTpy 3AiMCHIOETLCA 3a PaxyHOK
KOLLTIB lep>XKaBHOro 61oXeTy.

KopuctyBadammy PeecTpy € opraHm JepXaBHOT Biaju, OpraHm Micuesoro
CaMOBpPAAYBaHHA, NiANPUEMCTBA, YCTAaHOBW, OpraHisauii Ta rpomMazaaHu. Joctyn
0O AaHUX PeecTpy 34iMCHIOETLCA BIANOBIAHO A0 3akoHy YkpaiHu «[po gocTyn
40 ny6nivHoi iHdopMaLii.

KnouyoBi NNTaHHA

3po6uUTN KOPEKTHUIA BUCHOBOK LLIOAO MOBHOTW HaNOBHEHHS PeecTpy HEMOX/IMBO,
OCKIiNbKW HEMAE BiIbHOMO AOCTYMY A0 BCiX BiJOMOCTel peecTpy. MoxHa oTpumMaTti
BiZJOMOCTI 3 PeecTpy nuLLe LWoA0 KOHKPETHOro 06'eKTa LUASXOM MOAAHHS 3annUTy
40 PoHAY AepXXaBHOIO ManHa YKpaiHu.

HeratvBHMM GakTOpPOM € Te, L0 He BCi BiJOMOCTiI PeeCTpy pO3MilLieHi B Mepexi
IHTepHeT y BilbHOMY AOCTYMi (30KpeMa, iIHpopmaLlis LLIOAO Nepeniky AepXaBHUX
NiANPUEMCTB Y pO3pi3i obnacteil YkpaiHM Ta KOPNopaTUBHUX MpaB AepKasw).
Tak camo iH$opMaLisa WoAo nepeniky AepXaBHUX NIANPUEMCTB, O MICTUTLCS
B PeecTpi, € HENOBHO, OCKIJIbK/ BOHa He MICTUTb AaHi LLOAO NiANPUEMCTB, AKi
«He € BU3HAHVMW» (TOBTO He € MiATBEPAKEHUMU 3@ AAaHUMU iHBEeHTapm3auii)
YNOBHOBAaXeHVMW OpraHaMim yrpasiiHHs.

OTxe, Taka cuTyauis He BignoBigae noTpebam cycninbCcTBa B iHpopmaLii Npo
BCi acneKkT BUKOPUCTaHHSA AepXXaBHOro MaliHa, TOMy GOpMyBaHHS Ta BeAeHHS
PeecTpy MoTpebytoTb MOAANBLLLOIO BAOCKOHANEHHS.
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Oco6nmBMA NopaaokK peanisawii okpemMux piHaHcoBoO-
rocrnogapcbKux onepawiin

3aKOHOAABCTBOM YKpaiHM BU3HAYalOTbCS pPAj 0bMeXeHb CTOCOBHO 3AiNCHEHHS
AepXaBHUMU MiANPUEMCTBAMUN OKpemMux ¢iHaHCOBO-rocrnoAapCbkux onepawiin
Ta (ab0) 060B'A3KOBICTb BMKOHAHHA MOroAXyBalbHUX NpoLeyp LWOAO NPOBeAeHHS
AepXaBHUMU MiANPUEMCTBAMU OKpeMUx ¢GiHaHCOBO-rocnojapcbkmx onepaLii,
Hanpuknaa: Biguy>XeHHs MaliHa, OpeHAa, KOHLLeCis, yK1ajgaHHa 4OroBOpiB yrnpaBaiHHSA,
CMiNBbHOT AiANbHOCTI, 3a/1ly4YeHHsA KpeAnTIB, 3acTaBa, 3aKyniBas TOBapiB, pobiT i mocayr.

3 ofHoro 60Ky, cneuianbHi BUMOTM MOMITHO 06MexXyTb YMOBU FrOCAOAAPIHOBAHHSA
AepXaBHUX NiANPUEMCTB (LLLO CTOCYETHCSA 3alyHeHHS KPeANUTHUX pecypciB, CTBOPEHHS
CTpaTerivyHnX NapTHEePCTB TOLLO), @ 3 iHLLOro 60Ky, CTBOPHOIOTE MEBHI NPKBINei MOPiBHAHO
i3 cyb'ekTamMu rocnojaproBaHHS NPUBATHOrO CEKTOPY (HampuKaaa, AepXnignpruemMcTBa
MaltTb FapaHTOBaHWA 3axXUCT Bif MOMMHAHHA Ta MOXYTb O6yTW npugbaHi nuwe
LLUIAXOM NpuBaTmU3aLii; 415 HAX YCKNaAHEHO NpoLeAypy Big4y>XKeHHA MaiiHa y BUNaAKyY
6aHKpyTCTBa).

Kpim TOro, BM3Ha4eHa Ha piBHi 3aKOHOZAaBCTBA MiHIMa/ibHa CaMOCTINHICTb KepiBHUKIB
AEePXMNiAAPUEMCTB Y NPUNHATTI yNpaBAiHCbKUX pilleHb (6inblwicTb ¢iHaHCOBO-
rocnojapcbkmx onepawin MatoTb 6yTV nonepesHbLO0 NOroAXeHi 3 0praHoM yrpasaiHHA
Y HWUMW JepXaBHUMW opraHaMn) € 3Ha4YHUM AeMOoTUBaUiiHUM ¢$akKTopoM
Ta HeraTVBHO MO3HAYAETLCA Ha KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI AepXNiAMPUEMCTB.
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CnnaTta YyacTUHM NpUGYTKY Ta AUBIAEHAIB A0 Aep>XaBHOro
6r0a>KeTy

OcobnnBOCTI cniaTn AepXaBHUMU NIANPUEMCTBAMYM YacTUHU NPUBYTKY (JOXOAY)
BM3Ha4YeHO 3aKOHOM YkpaiHu «[1po ynpaBaiHHSA 06'eKTamu AepXXaBHOI BAACHOCTI».
BignoBigHO A0 3a3HayYeHOro 3aKoHy AepXKaBHi YHITapHi NiANPUEMCTBA, K CAMOCTIHO,
TaK iy cknagi 06'efHaHb, 3060B'A3aHi CNPSMYBaTX YacTUHY YMCTOrO NPUBYTKY (AOXOAY)
40 [epxaBHOro 6rogxeTy YkpaiHu:

» y po3Mipi 30% - Aep>aBHi yHiTapHi NiANPUEMCTBA, LLO € CYH'EKTaMUN MPUPOAHUX
MOHOMONIN, Ta Aep>XaBHi YHITapHi NiANPUEMCTBA, NIAHOBUI PO3PaxyHKOBUIA
06CAr YMCTOro NPUBYTKY AKMX NepeBuLLYE 50 MH rpuBeHb;

>y po3Mipi 15% - iHLWi AepxxaBHi yHITapHi NignpremMcTaa.

Ynctnin npubyToK JepXaBHUX MIANPUEMCTB eHepreTUYHOI ranysi, i3 skoro
PO3PaxOBYETLCA Ta CAAYYETLCA HAaCTMHA YNCTOrO NPUBYTKY (A0XOA4Y), 3MEHLUYETLCA
Ha CyMy LiNbOBMX KOLITIB (06CAT iHBECTULIMHOI CK1aA0BOT), WO HaAINWAN Y CKNaai
Tapudy i CNPAMOBYHOTECA Ha BUKOHAHHSA IHBECTULIMHUX MPOEKTIB, PiLUEHHS LLOAO AKMX
npuimatoTbea KabiHeToM MiHicTpiB YKkpaiHW, Ta Ha 06CAr MOBepHEHHS KpeauTHUX
KowTiB (y cknagi tapudy), 3ano3myeHnx Ana diHaHCYyBaHHS KaniTalibHUX BKNAAEHb
Ha 6yAiBHMLUTBO (PEeKOHCTPYKLito, MoAepHi3aLito) 06'ekTiB 3rigHO 3 BiANOBIAHMMMU
piLleHHAMN KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu.

JepxaBHUMN NiANPUEMCTBaMM efleKTpOeHepreTUYHOoI ranysi, ¢iHaHCyBaHHSA AKX
3LINCHIOETBCSA B MeXax KOLTOPUCY, 3aTBepAXXeHOro HalioHanbHOK KOMICIErD, WO
34iNCHIOE fepXaBHe perynoBaHHA y cdepi eHepreTuku, BigpaxXyBaHHA YaCTUHM
4yncToro nNpubyTKy (AOXOAY) MPOBAAATHCHA i3 CyMW MepeBULLEHHA (GaKTUYHO
OTPVIMAHMX KOLUTOPUCHUX AOXOAIB Haj PakTUUHO 3AINCHEHVUMW KOLUTOPUCHUMU
BUAATKaMM y 3BiTHOMY nepioji.

KnwouyoBi nNTaHHA

YXUneHHs Bij nepepaxyBaHHSA MpUOYTKY A0 6IOAXETY MaTMe CBOIM HaCNiAKOM
BiAMOBIfaNIbHICTb ANS MOCAZOBUX OCI6 MiAMNPUEMCTBA (AMCUMAANIHAPHA,
aAMiHICTpaTMBHA, KpUMiHanbHa BignNoBiganbHICTb). KpiM Toro, 3a3HayeHuin
060B'A30K CYTTEBO OBMeXYye AepXaBHi MiANPUEMCTBA B MOXAMBOCTI BiJIbHO
peiHBeCcTyBaTW/ YacTUHY NPUBYTKY Yy TEXHIYHY MOAepHi3aLlito BUPOBHNLTBA.
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Mpoueaypa npM3HayYeHHSA KEPiBHUKIB Ta CUCTEMa 3a0X04€eHb
(BMoru onnaTtu npadi YieHiB NnpaB/liHHA Ta HarNAA0BOI paau)

BignoBsigHO 0 3akoHy YkpaiHu «[1po ynpaBaiHHS O6'eKTamMun Aep>KaBHOI BAIACHOCTI»
KabiHeT MiHicTpiB 3aTBepAXXy€E NOPSAOK NPOBeAeHHS KOHKYPCHOMO Bifbopy KepiBHMKIB
AepXnignpUeEMCTB. Takuii NOpAAOK 3aTBepAxeHOo mnocTaHoBok KabiHeTy MiHicTpis
Ne 777 Big 03.09.2008 p. MigcTaBoro ANA OrofoLleHHs KOHKYPCHOro BiAbopy KepiBHMKA
NiANPUEMCTBA € PilLeHHs (Haka3) MiHicTepcTBa, POHAY AepXXaBHOro MaiHa abo iHLWOro
OopraHy, K1l BUKOHYE GYHKLiO yNpaBAiHHA MiIANPUEMCTBOM, i3 3a3HaYeHHAM CTPOKY
npuiioMy 3asB i NPOBeAEeHHSI KOHKYPCHOrO BiAOOpY, O NPUIAMAETHCA He Mi3Hille HixX
yepes 10 AHIB NiCiA BIAKPUTTS BakaHCil KepiBHMKa NiANpPUEMCTBA (419 NiANPUEMCTB,
GyHKUIT ynpaBaiHHA AkuMK BUKOHYE KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHu, - piweHHs KabiHeTy
MiHicTpis YkpaiHn).

Takox BULLe3a3HayeHM [TopsAKOM i MPUIAHATM CTOCOBHO MOr0 BUKOHaHHS M010XeHHAM
npo KomiTeT i3 npn3HaveHHs KepiBHMKIB 0COBMBO BaXXIMBUX AN EKOHOMIKW NiANPUEMCTB,
3aTBepAXeHNM Haka3om MiHicTepcTBa eKOHOMIUHOro PO3BUTKY i TOpriB/i YkpaiHu Ne 157
Big 23.02.2015 p., ycTaHOBNEHO 0CO6ANBUIA MOPAAOK KOHKYPCHOMO Big6OpYy KepiBHUKIB
0CO6ANBO BaXNNBUX A151 €KOHOMIKM NiANPUEMCTB (MIANPUEMCTBA, BapTiCTb aKTUBIB AKNX
3a JaHUMU OCTaHHbOI GiHAHCOBOI 3BITHOCTI NepeBULLYE 2 MAPA FPUBEHb abo PivHUIA
PO3Mip YNCTOrO AOXOAY AKNX MepeBuLLYE 1,5 MAPA rprBeHb, 6aHKK, y CTaTyTHOMY KaniTasni
AKX lepKaBa BOJIOAIE YaCTKOK MoHag, 75%). Y Takomy pasi AN BU3HAYEeHHS NPeTeHEeHTIB
Ha nocajy KepiBHUKIB 3 yncna KaHAMAaTyp MIiHICTEpCTBO €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY
i TOpriB/ii yTBOPHOE KOMITET i3 NMpU3HadeHHs. [1o cknagy KOMITeTY i3 Npu3HaYeHHsA BXOASATb
MiHiCTp eKOHOMIYHOro po3BUTKY i TOpriBAi, MiHicTp ¢iHaHciB, MiHicTp iHOpacTpyKkTypW,
MiHicTp eHepreTukn Ta BYrifIbHOI NPOMWCAOBOCTI, MiHICTp arpapHoOi MOAiTUKK Ta
NPOZOBONBLCTBA ab0o iXHi 3aCTYMHUKN Ta M'ATb He3aNeXHUX HeJepXXaBHUX eKcrepTis,
KaHAMAATYPY AKMX NOroAXyTecA KabiHeTom MiHicTpiB YkpaiHu. [0 y4acTi B 3acifaHHi
KOMITeTY i3 IpU3HaYeHHs 3anpoLLYETLCA NPeACTaBHIK BiANOBIAHOMO Cy6'ekTa yrnpaBaiHHSA
Ta POHAY Aep>KaBHOMO MaiHa.

KOHTpaKT i3 KepiBHMKOM AepXMiANPUEMCTBA YKNAAAETLCS YNOBHOBAXEHNM Cy6'EKTOM
YNpPaBiHHS y NOpsiAKy, NnepesdbayeHoMy noctaHoBaMu KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[po
3aCTOCYBaHHS KOHTPAKTHOI GOpPMU TPYA0BOro A0rOBOPY 3 KEPIBHUKOM MiANPUEMCTBA, LLIO
€Y AepXaBHili BnacHoCTi» Ta «[po Trunosy ¢OpMy KOHTPAKTY 3 KePIBHUKOM MiAMPUEMCTBA,
LLO € Y filep>KaBHil BNACHOCTI», @ TAkoX CTaTyTOM 3a3Ha4veHoro cyb'ekTa.

YMOBU i pO3Mipy onnaTtu npaLii KepiBHVKIB AePXMiANPUEMCTB PEry/IOTHCA MOCTAHOBOK
KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Ne 859 Big 19.05.1999 p. Kpim TOro, BignoBiAHO A0 3aKOHY
YkpaiHu «[po ynpasnaiHHSA 06'€eKTaMu Aep>XXaBHOI BNIACHOCTI» 3a PilleHHAM OpraHy,
YNOBHOBAXEHOro YNpaBAaTu ob'ekTamun JepXKaBHOI BAACHOCTI, KepiBHMKaM JepXXaBHUX
NiANPUEMCTB MOXe BUMayvyBaTUCA BUHAropoga 3a pesynbraTamm ¢iHaHCOBO-
rocnoAapceKoi AigNbHOCTI LMX NiANPUEMCTB 38 PaxyHOK YMCTOro npubyTky. MNopsagok
HaZaHH$, KOHKPEeTHi po3Mipy BUHAropoAu Ta CynyTHi yMOBU BMU3Ha4atoTbcA KabiHeToM
MiHicTpiB YKpaiHKW Ta € CK/J1af0BOK YaCTUHOK TPYAOBOro JOroBOpPYy (KOHTPaKTYy)
3 KepiBHWKOM JepXaBHOro nignpuemMcTtea. BuHaropoga KepiBHWKY AepXaBHOro
NiANPUEMCTBA He BUMIAYyeTLCA B pasi NOPYLUEHHS BUMOI YCTaHOBJ/IEHOrO MOPSAKY
3aTBEPAKEHHSA/MOroAXeHHS GiHaHCOBOrO MaaHy NiANPUEMCTBA.

Kno4yoBi nUTaHHA

Cnig 3a3HaYnTW, WO iCHYrOYa CUCTeMa OMJIaTy NpaLli KepiBHUKIB AePXMiANPUEMCTB
€ HeJoCTaTHbO epeKTUBHOI Ta MaE OyTWN BAOCKOHaNeHa, OCKiNbKN cncTema:
€ 3acTapinor Ta PakTUUHO 6a3yeTbCA Ha CTaHZapTax CTUMY/IIOBAHHS, LLO
3aCTOCOBYHTLCS A0 AepXaBHUX CNyX6O0BLiB; MaE By3bkuii Habip 3acobis
330X0YEHHS | He CTBOPIOE AIEBUX CTUMYNIB ANS 3abe3neyeHHs epeKTVBHOroO
YyNpaBAiHHA AepXMiANpUEMCTBaMU; He BPaxoBYE Cy4yacHi cnocobu moTuBalii
npaLii, AKi 3aCTOCOBYHOTLCS 419 ONAATV NPaLi KePiBHMKIB MPMBATHUX KOMMAHI.
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MOHITOPUHr i po3KpUTTA iHpOopMaLLii NPO AiANBHICTb
(cuctema 3BiTHOCTI, BUMOru A0 ayanTy)

BignoBigHO f0 MOMOXEeHb YNHHOIO 3aKOHOAaBCTBa CYO'eKTN yrnpaBfiHHA 06'ekTaMu
Aep>XXaBHOI BNIACHOCTI HajalTb LeHTPa/lbHOMY OpraHy BWKOHAaBYOl Bnajwu, WO
3abesneyvye GopMyBaHHS Aep>KaBHOI NONITUKM Yy chepi eKOHOMIYHOro PO3BUTKY Ta
peanisye ii, HMK4Ye3asHaveHe:

» 3BejeHy iHbGopmaLilo WoAo MokKa3HWUKIB GiHAHCOBOro mnaHy MigNpPUEMCTB
(wo nepebyBatoTb y chepi iIXHLOrO YNPaBAiHHS) Ta BAKOHAHHS LIX MIaHIB;

» iHdopMmaLito npo ¢iHaHCOBO-roCcNoAapcbky Aif/IbHICTb KOXHOro OKpemMoro
AepXniANPUEMCTBA, Lo NepebyBac y cdepi iIXHbOro ynpaBiHHS;

» iHpopMaLito Mpo CTaH AepXMNiANPUEMCTB, Y TOMY YMCAi KOPMOPaTUBHUX NPaB
AepxaBu, Lo rnepebyBatoTb Nif iXHIM ynpaBaiHHAM;

» iHPopMaLito MPO BUKOHAHHA CTpaTeriyHux NAaHiB PO3BUTKY AepXaBHUX
NiANPUEMCTB, AePXaBHUX NYy6AIUHMX aKLiOHEPHNX TOBAPUCTB | FOCNO4apCbKmnX
opraHisauin, ynpaeniHHS KOpnopaTUBHWUMW MNpaBaMy abo KOHTPOAb 3a
LiSINBHICTIO AKX BOHW 3iACHIOTb.

OpraHun fgepXaBHOI KOHTPO/IbHO-PEeBI3inHOT cnyx6u B MOpsAKy, BCTaHOBAEHOMY
KabiHeToMm MiHicTpiB YKpaiHu, NpoBOAATE Aep>XXaBHWUI GiHAHCOBUIA ayauT AiSNbHOCTI
AepPXNiANPUEMCTB, CNPAMOBaHW Ha 3anobiraHHA ¢iHAaHCOBUM MOPYLUEHHSAM,
3abe3neyeHHs eGeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHSA BI0KEeTHNX KOLUTIB i lepXXaBHOro MaliHa.

BriMora 060B'A3K0BOro NpoBeAeHHs ayAnTy piuHOi GiHaHCOBOI 3BITHOCTi 3aCTOCOBYETHCSA
Nnwe A0 AepXNiANpUEMCTB, WO GYyHKLUIOHYHTb B OpraHisauiiHo-npaBoBiii ¢opMi
ny6ivyHOro akLioHepHOro ToBapucTBa. B Takmx Bunagkax pivyHa ¢piHaHCOBa 3BITHICTb
Ta pivyHa KoHconigoBaHa ¢iHaHCOBA 3BITHICTb Pa3oM 3 ayAUTOPCbKMM BUCHOBKOM
OMPUIIOAHIOETLCA LLUISXOM PO3MILLEHHSA Ha BAACHIN BE6-CTOPIHLI 3 ONy6aiKyBaHHAM
y NepioANYHNX ab0 HenepiogUYHUX BUAAHHAX.

Kpim Toro, Hakasom MiHicTepcTBa eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY i TOpriBfi YkpaiHn Ne 116 Big
11.02.2015 p. 3aTBepaAXeHO MeToANYHI pekoMeHAaLlii WoA0 3abe3neyeHHs Npo30pocCTi
AISNBHOCTI CY6'EKTIB rocnojaproBaHHs Aep>XaBHOro cekTopa eKOHOMIKM. MeToANYHI
pekomeHzauii WoA0 3abe3neyeHHss MPO30POCTi MepegbayvardTb PO3MilLeHHSA
Y BiNbHOMY A0CTYnNi GiHAHCOBOI 3BITHOCTI BCIX AepXNiANPUEMCTB - Ha CalTi cyb'ekTa
rocrnojaptoBaHHs abo NpodinbHOro MiHicTepcTBa.

KnwouyoBi NnUTaHHA

IcHyto4Ua cnctema po3kpUTTS iIHPopPMaLLii PO AiANBHICTE AepXaBHUX NiANPUEMCTB
He B MOBHI Mipi 3abe3nevye NOTPeby CycniNbCTBa Y BiANOBIAHIN iHGOpMaLiii,
OCKiNbKW Aep>XaBHWI GiHaHCOBUIA ayAUT NPOBOAUTHLCA Ha BUBIPKOBI OCHOBHI, LLO
3HWXKYE OBO'EKTUBHICTb KOHTPOJIHO, @ AOr0 Pe3y/bTaTh He € 3araibHOAOCTYMHUMMU.

3HayHe NOoAiMWeHHA B LbOMY MUTaHHI Ma€ BigbyTUCA 3aBAAKN NPUAHATTHO
3aKoHy YkpaiHu «[po BigKPUTICTb BUKOPUCTAHHA MYOAIYHUX KOLUTIB»
Ne 183-VIII Big 11.02.2015 p. (Habyze YUMHHOCTI Yepes LWiCTb MiCALIB i3 AHA MOro
ony6nikyBaHHs). Llum 3akoHOM nepeabayeHo onybaikyBaHHS Ha €AMHOMY
Be6-nopTani BUKOPUCTAHHA My6AIYHUX KOWTIB iHPopmaLuii nMpo yknageHi
AepP>XaBHUMU NiANPUEMCTBaMI LOrOBOPW Ta 34iNCHEHI naaTexi.

HellofaBHi 3MiHM B Ait0OMOMY 3aKOHOAABCTBI CNPUAIOTL MiABULLLEHHIO PiBHSA
NPO30POCTi Ta NYBAIYHOCTI AiANBHOCTI Aep>KaBHUX NiANPUEMCTB. PasoMm i3 Tum,
CNif NpoAoBXyBaTW BAOCKOHANOBATU L0 Chepy LUNAXOM BNPOBaAXEHHS
060B'A3KOBOro po3MilleHHs neBHOI iHGopMaLii Ha BAAaCHUX Be6-CTOPiHKax
NiANPUEMCTB, HaZaHHSA BiAKPUTOro AocTyny A0 ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI BCiX
AePXMiANPUEMCTB i 3aNpoBagXeHHS i1 060B'A3KOBOro He3a1eXHOro ayaunTy.
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Cuncrtema p,ep)KaBHO'I' agonomorum p,ep)l(l'lip,npl/IGMCTBaM
3arasbHi BUMOru A0 CMCTEMU Aep>KaBHOI AOMOMOrM AepXXnignpueMcTBam

Y UMHHOMY 3aKOHOAaBCTBI HEMA€E €4MHOrO0 HOPMATUBHOIO aKTY, AKUIA 61 KOMMAEKCHO
peryntoBaB BifHOCWHW, MOB'A3aHi 3 HaZaHHSAM JepXaBHOI MIATPUMKU Cyb'ekTam
rocnojaproBaHHsA, 30kpeMa Ccyb'ekTam JAepKaBHOro cekTopa eKoHOMiku. Okpemi
MOJIOXEHHSA, WO CTOCYITbCA AepXaBHOI MiIATPUMKU AepPXNiANPUEMCTB, MICTATLCHA
B Li/IOMY pAAi 3aKOHOZABUYMX aKTiB, 30KkpeMa B oCnoAapCbKOMY KOAeKCi YKpalHu,
MosaTkoBOMY KoZekci YKpaiHU, MUTHOMY KoZekci YKpaiHu, Brof>XeTHOMY KOZEeKCi
YKpaiHu ToLo.

OKpiM UbOro, HajaHHA AepXaBHOI MIATPUMKN AepXMiANPUEMCTBAM MOXe byTn
noB’'A3aHe 3 BWKOHAHHAM TakMMK Cyb'ekTamm 0cobnmBUX GYHKLUIN, moknageHnx
Ha HUX Aep>kaBot. Y TakoMy pasi came MpUHaNexHiCTb Cyb'ekTa rocnoAaproBaHHsA
[0 AepXXaBHOro cekTopa 06yMOBIOE HAaJaHHA NiATPUMKN. B iHLWNX BUNagkax cy6'ekTn
AEPXaBHOIO CeKTopa eKOHOMIKM KOPUCTYHTbCS 3aralbHUMU ANA MeBHOI ranysi
niibramy HapiBHi i3 NPUBaTHUMM KOMMNaHIAMN.

Y 2014 poui BepxoBHoto Pasoto YkpaiHum 6yno npuiiHaTo 3akoH Ne 1555-VIl «[Npo aepxkaBHy
Aonomory cyb'ekTaM rocnoAaproBaHHsA». 3aKoH HabyBae YMHHOCTI 02.08.2017 p. MeToto
NPUNHATTA 3aKOHY € cucTemMaTu3alis HajaHHA Aep>XaBHOI NiATPUMKMK Cyb'ekTaMm
rocnoAaproBaHHA, 30KkpeMa MigBULLEHHS ePeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS Aep>KaBHUX
pecypciB Ta MiHiMi3aLisg HeraTMBHOIO BMN/IVIBY AepXaBHOI AOMOMOIM Ha KOHKYPEeHTHe
cepefoBuLLEe B eKOHOMILi YKpaTHU.

3aKkoH BUpillye okpeMi Npobnemu, NoB'A3aHi 3 HaZlaHHAM JepXaBHOI A0MOMoru,
OCKINIbKM HVM NepejbaveHo HKYe3a3HadeHe:

> 3anpoBaAXeHHs MOHITOPUHIY JepXaBHOI 40MOMOry;

> CKJAJeHHA Ta BeJeHHS PeecTpy BifOMOCTelV Npo HajaBayiB Ta OTPUMYBaYiB
JAep>xaBHOI jornomorwy, it Buamn ta obcsary;

> MOBHOBAaXeHHSA AHTVMIMOHOMONLHOIO KOMITETY YKpPaiHM SIK YNOBHOBaXeHOr o B Liii
chepi opraHy;
> 3aMpoBaXeHHSA KOHTPOJIHO 33 BMJINBOM JepP>XaBHOI JOMOMOI Ha KOHKYPEHLLito.

MuTaHHsa gepxaBHOI 40MOMOrY PO3MAAAETHCA Y 3aKOHI NepesycCiM Y KOHTEKCTi BNavBY
Ha KOHKYpeHTHe cepe/oBlMLLe B eKOHOMILi YKpaiHW. Lleli 3aKOH He BUpiLlyE MOBHO
Mipoto iCHYtOUy Npo6aeMy 6e3CMCTeMHOCTI HaZaHHS AepXKaBHOT NiATPUMKMN, OCKiNbKK
BiH:

> Henepejbayvae YiTKUX KpUTEPIiB BifHECEHHS TOMO UM iHLLIOIO 3aX04Y AepPXXaBHOro
peryntoBaHHS 4O Aep>KaBHOI AOMOMOrK Cy6'ekTy rocnojaproBaHHs (30Kpema,
3akoHOM nepegbayeHo, Lo AepXxaBHa AOMOMOra Nofsrae y nepejadi pecypcis
AepXaBM YN MicLueBMX pecypciB okpeMuMm Cy6'ekTaM rocnojaproBaHHS,
a TakoX y BTpaTax AOXOAIB BiAMOBiAHMX GHOAXKETIB, ane He BU3HAYEHO, UK
BiZJHOCATBLCA A0 Aep>XXaBHOI JOMNOMOTrM 3aX0AM, AKi MPAMO He MOB'A3aHi 3 PyXoMm
BHOAXETHUX KOLUTIB, ane Aki Npu LbOoMy 3ab6e3neuyroTb OTPUMaHHSA Cy6'eKTOM
rocrnofaproBaHHs KOLUTIB 3 iHLWNX fKepen);

> He nepeabavaEe €ANHOI NpoueAypyn HajaHHA MIATPUMKN (3aKOH He MiCTUTb
YHidikauii npouesypy HajaHHS Pi3HMX BUAIB AepXXaBHOI JOMOMOrM; cKopille
3a BCe Taka yHidikaLia mae 6yTn npoBegeHa LUNSXOM BHECEHHS 3MiH A0 iHLINX
3aKOHIB);
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> He BUpilWYye NpobaemMy HeNpPOrHO30BaHOCTI HajaHHA Aep>XXaBHOI AOMOMOrN
(UMHHE 3aKOHOAABCTBO MICTUTb LiINA PAj MONOXEeHb, HanpaBAeHNX Ha HajaHHS
NiIATPUMKN Cy6'eEKTaM rocnofaptoBaHHS LWAAXOM Aep>XaBHOro ¢iHaHCyBaHHS,
ane yepes BiACYTHICTb ab0 0BMeXeHiCTb BifNOBIAHNX BUAATKIB Y 3aKOHi Npo
Aep>XXaBHNI BrOAXKeT Ha Bi4MOBIAHWIA piK Taka NMIATPUMKA He HALAETLCS 30BCiM
abo HafaeTbCA He BCIM Cyb'eKTaM rocnozaptoBaHHs, LLLO NignajatoTe Nig kpuTepii,
YyCTaHOBJIeHi AN19 HajaHHS NIATPUMKNY);

> CTBOPKE KONI3iT 3 iIHWVMM 3aKOHaMW, 30KpemMa 3a/INLLAETLCA HE3PO3yMiNM
CNiBBIAHOLWEHHSA MPUAHATOrO 3aKOHY 3 iHWWMWU 3aKOHOAABYMMMK aKTamu
(Hanpuknag, NUTaHHIO HajaHHA JepXaBHOI Jonomorun cyb6'ektam
rocnojaproBaHHA npuceayeHa cT. 16 focnogapcbkoro Kogekcy YkpaiHu, aka
BCTAHOBJIKOE iHLUI, HiXX BCTAHOB/IEHI 3aKOHOM, KpUTEpIT ANA HaAaHHS NigTPUMKW);

> Hajae AHTUMOHOMO/IBHOMY KOMITETY YKpPaiHM LUMPOKi MOBHOBAXXeHHS Y CTOCOBHO
610KYBaHHS HajaHHS Jep>XXaBHOT NiIATPUMKM (3 04HOT0 60KY, AHTUUMOHOMOJIbHNIA
KOMiTeT MOBMHEH CTaTu JOAaTKOBUM b6ap'epoM MpoTV HeePpeKTUBHOrO
BUKOPUCTAaHHA JepXaBHUX pecypciB, ane, 3 iHWOro 60Ky, Taki LWMPOKI
MOBHOBAXEHHS MOXYTb MPU3BECTU A0 3N10BXMBaHBb i3 60Ky AHTVIMOHOMOJILHOMO
KOMITeTY B YaCTUHi HaAMiIPHOIO KOHTPOJIHO LMX MUTaHb).

dopmMu aep>KaBHOI AONOMOrU AepXKnignpnemcTBam

YnMHHe 3aKOHOZABCTBO He rnepesbavac BUKIOYHOIo nepeniky Buais (Gopm) gep>kaBHOI
[AOMOMOrHn, Ika MOXe HaZlaBaTUCsa JAepXaBHUM MiANpUEMCTBaM. BignosigHo 4o 3aKoHy
YKkpaiHu «Ipo gep>aBHy AOMOMOry Cy6’ekTam rocrnoaproBaHH:A» fepXaBHa A0onomMora
nonsirae B nepefadvi pecypcisB AepxaBu UM MiCLLeBUX PecypcCiB OKpemMuM cyb'ekTam
rocnofaproBaHHSA, a TakoXx y BTpaTax AOXOAiIB BigMOBigHUX 6rogxeTiB. [epxaBHa
AONOMOra MOXe peanisoByBaTUCS, 30KpeMa, y Taknx ¢opmax:

> HajaHHS cybCcuain i rpaHTiB;
» HajaHHSA AoTauil;

» HaAaHHS MOAATKOBWX Mifbr, BiACTPOYEHHS abo pO3CTPOYEHHS CniaTh NoAAaTKIB,
360piB UM iHLINX 060B'A3KOBUX MNATEXIB;

> CnncaHHa H6OPriB, BKAKOYHO i3 3a60ProBaHiCTO 3a HaAaHi AepXaBHi nocayruy,
CNUCAHHSA WTPadHNX CaHKLiA, KOMMEeHCaLlis 36UTKiB Cy6'eKTaM rocnojaproBaHHS;

» HaAaHHA rapaHTili, KpeauTiB Ha NiNbroBMX yMOBax, 06CNyroByBaHHS KpeauTiB
3a ninbroBuMu Tapudamu;

» 3MeHLWeHHA ¢iHAaHCOBMX 3060B'A3aHb CY6'EKTIB rocnojaprtoBaHHA rnepej
doHAaMM 3aranbHOO60B'I3KOBOr0 AepP>KaBHOro CoLliasbHOro CTPaxyBaHHS;

> HajAaHHS, NPSMO YK onocepeAKOBaHO, Cyb'ekTaM rocrnoAaptoBaHHs TOBapiB un
NOCAyr 3a LiHaMW H1XXYe PUHKOBKX abo NpnAbaHHS TOBapiB UM MOCAYr Cy6'ekTiB
rocnojaproBaHHs 3a LiHamMu BULLEe PUHKOBUX;

> Npojax Aep>aBHOro MaiHa 3a LiHaMu1 HUXXYe PUHKOBUX;

> 36iNbLUEHHSA AepXXaBHOI YacTKM Y CTaTyTHOMY KaniTani Cyb'ekTiB rocnojaproBaHHs
a60 36inblUeHHS BapTOCTi AePXXaBHOI YaCTKN Ha YMOBAX, HEMPUNHATHUX ANS
npuBaTHUX iIHBECTOPIB.

| xo4a 3aKoH Le He HabpaB YMHHOCTI, 3a3HaYeHN Y HBOMY HEBUKIOYHUI nepenik
bopM AepxaBHOI MIATPUMKM € akTyanbHUM i B yMOBax fit0o4oi HOPMaTUBHO-
npaBoBoi 6a3n. 3a $opMOK HaAaHHA AepXaBHY AOMOMOry TPaAULINHO NOAINATb
Ha NpamMy Ta Henpsawmy. MpsMa AgepxaBHa Jonomora - Le 6e3nocepedHs nepegava
€KOHOMIUHWMX bnar (3a3BMyaiil rpoLLOBUX KOLLTIB) Ha KOPUCTb OTPMMYBayYiB. o Takunx
BUAIB JOMOMOrM HanexaTb cybcugii, goTauii, rpaHTu. Henpsama gepxaBHa AonomMora
noB'A3aHa 3 HaZlaHHAM MiNbr, AKi NPU3BOAATE 40 HEHAAXOAXKEHHS KOLUTIB A0 6rofXKeTy
Ta (abo) A0 HafaHHA KOHKYPEeHTHUX nepesar cyb'ekTy rocnogaptoBaHHsa. o Takumx
BUAIB AepXaBHOT ZOMOMOr HanexaTb MoAAaTKOBI MiNbrn, BifCTPOYEHHA PO3PaxyHKIB
3a 3060B'A3aHHAMM, CNUCaHHA 60PriB, HaAAHHSA rapaHTiii 3a KpeanuTamm TOLLO.
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Y3arasibHeHHSl KJ1I0YOBUX NUTaHb

CucTema ynpaBiHHS 06'ekTaMu fep>XaBHOI BACHOCTI B YKpaiHi BMarae KOMnaekcHoro
nepeocMUCIEHHS Ta NepebyA0BU, 30KpemMa B YaCTUHI HEOBXIAHOCTI HMUXXYe3a3HaueHoro:

>

BNOPAAKYBaHHSA Mepeniky opraHisauiiHo-npaBoBux ¢opm (ixHA yHidikaLis,
BiAMOBa Bij AepXaBHOro KoMepLiiHOro NiANpUEMCTBA (NepeTBOPEHHS iX
Ha rocnojapceki ToBapuCcTBa) TOLLO), 3 METO MaKCUMaibHOro 3abesneyeHHs
GYHKLIOHYBaHHA CY6'eKTiB roCnoAaproBaHHS Aep>XXaBHOro CeKTopa eKoHOMIKM
y $opMi KOprnopaTtMBHOro NiANPUEMCTBA (FOCMOAAPCLKOro TOBapMUCTBA), SKa
€ Binbl rHy4ykor Ta edeKTMBHILLOW, @ TakoX 3PO3yMifok AN iHBeCTOpiB
(9K BMHATOK, 3 Or194Y Ha HeObXiAHICTb 3abe3neyveHHs iIHTepecis gepxaBu, MatoTb
6yTUV 3anMLLEHI Ka3eHHIi NiANPUEMCTBA);

YHUKHEHHSA AWCKPpUMiHaLil LWoAO0 NpaBOBOro peryatoBaHHA Cyb6'ekTiB
rocrofaptoBaHHs JepXaBHOro Ta NMPMBATHOIO CEKTOPa, 30KpemMa CKacyBaHHSA
cneuianbHMX NPaBOBUX PEXMMIB AN AePXMIANPUEMCTB (B TOMY YnCAi, y chepi
0MoAaTKyBaHHS, 6aHKPYTCTBA, 3aXUCTY KOHKYPeHLLiT);

cucTemMaT3alii 3aKoHOAaBCTBa, L0 Peryntoe AigbHICTb AepXNi4NPUEMCTB;

B/I3HAUEHHSA B 3aKOHOZABYOMY aKTi YiTKUX MeX AepXaBHOI Ta MpMBAaTHOI
BNIACHOCTI AK paLioHasibHOro CriBBiJAHOLWEHHSA Jep>KaBHOro i MPUBATHOrO
CeKTopiB Yy Ck/1aji HaLioHa/IbHOT EKOHOMIKW;

YAOCKOHANEHHS IHCTUTYLIAHOT CMCTEMI YNPaBAiHHA AepPXaBHOK BAACHICTHO,
30Kpema:

* 3anuweHHs 3a KabiHeTom MiHicTpiB YKkpaiH1 ¢yHKUiA Wwos0 G¢opMyBaHHS
Aep>XaBHOI MONITUKM, @ He YNPaBAiHHA KOHKPETHUMU 06'€EKTaMn AepXKaBHOI
BJIACHOCTI;

* YHidikauig cmcteMn ynoBHOBaXeHWX CY6'ekTiB ynpaBAiHHA (CTBOPEHHS
€LMHOTO lep>XaBHOI0 OPraHy Yu AepXXaBHOI KepyrYOoi XONAMHIOBOI KOMMaHil,
wo o6’eaHye ranyseBi CybXOoNAUMHIN abo MOEAHAHHSA 060X Ha3BaHUX
eNeMeHTIB);

BM3HAYeHHS E€ANHOI cTpaTerii ynpaBfiHHA O6’€KTaMu Aep>KaBHOI BAACHOCTI
(Ha piBHI 3aKOHOAABYOro akTy YuM akTy KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu);

niABULLEHHSA edeKTUBHOCTI CUCTEMU YNPaBAiIHHA AepPXXaBHUMU NiANPUEMCTBaMN
3a paxyHOK YyrNpoBajXeHHS Kpalyux NpakTUK KOPNOpaTUBHOIO yrpaBiHHS,
y TOMY YncAi cTpaterii po3BUTKY, KagpoBOi NONITUKW, IHBECTULIAHOT MONITUKN,
ynpaBniHHS GiHaHCOBMMU aKTVBaMM, KOHTPOJIIO 3@ OMepaTUBHOLO AiAIBHICTIO;

MOCWJIEHHA B CUCTEMi KOPMOPaTUBHOrO yrnpas/iHHA POJi Haras40BOI pajn
AK NpeACcTaBHMKA BACHMKA, LUASXOM nepejadi il Bif yNOBHOBaXEHOro opraHy
YyApaBAiHHA 6iNbLUOCTI KOHTPOIbHMX (MOroAXYBaNbHNX) GYHKL | 3abe3neyeHHs
6iNbLUOT CAaMOCTIMHOCTI BMKOHABUMX OpraHiB (NpaBfiHb) y MUTaHHAX MNOTOYHOI
AISNBHOCTI NiANPUEMCTB3;

3abe3neyeHHs peanisauii cTUMyAOYOT GYHKLUIT cMcTeMy onnaty npadi s
KePIBHMKIB AepXNiANPUEMCTB 3 OMNAAY Ha KPaLLi NPaKTUKM, L0 3aCTOCOBYHOTLCSA
y MPVBATHOMY CeKTOpi, 3 MeToto GOpMyBaHHSA AOBroTPMBasIOI 3aLlikaBIeHOCTI
Ta 3any4YeHHs i MOTuBaLii NpodeciiHNX KagpiB;

3abe3neyeHHs 6inbLLOI MPO30POCTi Ta Ny6AIYHOCTI CTOCOBHO BeAEHHS PEECTPY
060'eKTIB Aep>XaBHOI BIACHOCTI Ta AiANbHOCTI Aep>XMiANPUEMCTB;

BMOPAAKYBAaHHA Ta YAOCKOHAJIEHHA CUCTEMU HAZAHHA AepXaBHOI 4OMOMOTN
(NiaTPUMKM) Cy6'eEKTaM rocnosaproBaHHS.
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EKOHOMIKa YKpalHW

3aranbHuu ornsapg,

YkpaiHa 3alimae nepuie micue B €Bponi 3a naoweto (603 628 km? pa3om i3 Kpumowm,
AKUIA BYNI0 aHeKCOBaHO POCi€r0) Ta LWIOCTe 3a KiNIbKICTHO HaceneHHs (MoHaa 45 MinbnoHiB
0Ci6 Ha noyaTok 2014 p.) i TOMY BBaXaETbCA OAHUM i3 HAMBINbLUMX PUHKIB 36yTy B
perioHi. 3aBAAKN CNPUATIMBOMY reorpadiyHOMy po3TallyBaHHIO KpaiHa Bigirpae ponb
OCHOBHOTO TPAHCMNOPTHOI0 KOPUAOPY MiXX EBpPOTor, Pocieto Ta LieHTpanbHO A3i€to.

YkpaiHa barata Ha NpUpPoAHI pecypcu. BoHa 3aiimae neplue Micle y CBiTi 3a 3anacamu
3ani3Hoi pyan (20 % cBiToBOro 0b6cAry) Ta TpeTe MicLie B CBITi 3a 3amacamu 3ani3a, Wwo B
HIll MiCTUTbCS. B YKpaiHi TakoxX 3HaxoAATbCA CbOMi 3@ PO3MIpOM MNiATBEPAXKEHi 3anacu
BYrinns (4 % cBiTOBOro 06¢Ary) Ta BeAuKi NaoLLli YOpHO3eMy — OAHOro 3 HalbinbLL
POAUMX BUAIB I'PYHTIB. MNaoLa CinbCbKOroCnoAapCbKnX Yrifb ckiagae 43 MH. ra
(72 % Big 3aranbHOI NAOLLI KpaiHK), Ha YKpaiHy npunasgae npnbnmsHo 25 % yopHo3emiB
CBITY. 3rifiHO 3 AaHUMK YNpaBniHHA eHepreTuyHoi iHpopmauii CLLA, YkpaiHa Bonogie
YeTBEPTMMM 38 06CATOM 3anacaMm TEXHIYHO NPUAATHOrO A0 BUAOBYBaHHSA CIaHLEBOro
rasy B €sponi (1 200 mapga. ky6. m) nicna Hopserii, ®paHuii Ta MNonbLy,i.

45% 12% -
40% 10% -
35% - 8% 4
30% - 6% -|
25% - 4% -
20% 2%
15%7 © © © x x x x © © @® I x x P 0%7
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Man. 004. Yactka npomucnoBocTi y BBM: YkpaiHa Ta iHWi Man. 005. YacTka cinbcbkoro rocnogapctea y BBIM: YkpaiHa
KpaiHu perioHy (%; aaHi 3a 2014 p. a6o ocTaHHi HasBHI AaHi) Ta iHwWi KpaiHun perioHy (%; aaHi 3a 2014 p. a60 oCTaHHi HaABHI
Axcepeno: Ceimosuli 6aHK paHi) Axucepeno: Ceimosuli 6aHK

3aBAAKN BeNUKIA KiNbKOCTI MPUPOAHUX pecypciB i 4vepes
NPVIMYCOBY iHAYCTPiani3aLito B pagaHCbKi Yacy NPOMMNCIOBICTb
cTasia MPOBIAHOK rany33t YKPalHCbKOI eKOHOMiKW. Xouya
3 MagiHHAM YacTKM NpoMMcnoBocTi i3 37 % BBIMy 2007 p. 4o 27 %
y 2013 p. YkpaiHa 1 nepexoanTb A0 CTajii MoCTiHAYyCTpianbHOI
€KOHOMIKW, MPOMWUCAOBICTb i Hagani Bijirpae BaxanBy poib
y AvHamiui BBl 3aBAAKM BNINBY Ha iHLWI ranaysi eKOHOMIKU,
0CO06AMBO Ha TPaHCOOPT i onToBYy Toprieat. BogHouac B
OCTaHHi POKM aKTMBHO PO3BUBAETLCA CiJiIbCbKe roCnoAapcTBo,
yacTka skoro y BBl 3pocna 37,5 %y 2007 p. go 10,4 % y 2013 p.,
i Ike BBAXKAETLCHA OAHIEI0 3 HAMBINbLL NepPCrnekTUBHUX ranysen
€KOHOMIKW B CepejHbOCTPOKOBIN MepcnekTunBi.

B CinbcbKe rocnogapctso (10.2%) B Mpomuncnosictb (19.4%)
M byaisHMLTBO (2.2%) B Toprisna (14.2%)
Man. 006. CTpyKTypa ® TpaHcnopT i 38'A30K (7.0%) ® OcsiTa (4.9%)
BB YkpaiHun (2014 p.) . .
Jowepenc: Sepwaena caywa B MegmumHa (3.5%) M YucTi nogaTkM Ha npoaykuito (13.1%)

cmamucmuku Ykpainu IHWi BMAW rocnogapcbKoi AianbHocTi (25.4%)
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CinbCcbKe rocnoAapcTso

Ta Xap4oBa I'IpOMI/ICJ'IOBiCTb

MeTtanypris

MatunHobyayBaHHs

IHWe

ManvBo Ta MiHepanu

XiMiuHa NPOMMNCNOBICTb

3a CTPYKTYypolo yKpaiHCbKa €eKOHOMika € MOPIBHAHO HEBEeNUKO, BiAKPUTO
Ta ToBapHot. Y 2014 p. kpaiHa 3aliHsna 58-e micLe y CBiTi 3@ pO3MipOM HOMiIHaNbLHOIO
BBIM (132 mnpa. gon. CLUA) i 47-e 3a BBl 3a naputeToM kynisensHoi cnpomoxHocTi (MKC).
BBIM YkpaiHn Ha aylwy HaceneHHs cknas 3 089 gon. CLUA (8 240 gon. CLUA 3a lMKC) —
126-1 nokasHuK y cBiTi (106-1 3a MKC). 30BHILUHLOTOProBebHNI 060POT YKpaiHu
cknapae 108 % BBIT.

Ha cnMpoBUHHI ToBapw npunagae ABi TPeTVHM TOBApPHOro eKCnopTy KpaiHW, Lo
€ HalBULMM CMIBBIAHOLWLEHHAM Y perioHi nmicna Pocii Ta KasaxcTaHy. Ha BigmiHy
Bif 6aratmx Ha HadTy 1 ras cycigiB, YkpaiHa Ma€ BUCOKY 3aleXHiCTb Bif eKcnopTy
NPOoAYKLii BUAOBYBHOI MPOMMUCAOBOCTI Ta CiibCbKOro rocnogapcraa. 3 2010 p. yacTka
CiNbCbKOroCcnoAapCbKoi MPOAYKLLT, y MepLUy Yepry 3epHOBUX, HACIHHSA ONIHUX KYAbTYP i
POCAMHHOI 0A1ii NOCTiNHO 3pocTac i cknana 30 %y 2014 p., WO € HANBINbLUMM NOKa3HUKOM
Y perioHi Ta NigKpecatoe cTaTyc YkpaiHu 9K 04HOr0 3 HalbiNbLWINX Yy CBITi BUPOOHUKIB
Ta eKCropTepiB Ci/ibCbKOrocnoAapcbkoi NpoAykuii. Y 2014 p. Ha meTanyprito 1a ripHu4dy
NPOMUCAOBICTE Npunagano 27 % 3araJbHOro ekcrnopTy NOpiBHAHO i3 33 % y 2010 p.
Y HeTOBapHOMY eKCMopTi 4OMIHY€E YCTaTKyBaHHSA Ta NPOMUC/IOBI TOBapW LLUMPOKOro
BXUTKY. BignoBigHO, Ha eKCNOPTOOPIEHTOBAHI MeTanyprilo, MaNHOBYAYBaHHS
Ta XiMiYHY MPOMUCAOBICTL pa3om npunagae 31 % obcary NpoMmMcaoBOi NpoAyKLii
YKpaiHun.

W IMOOpT W EkcropT

257 % 9,9 %

\
T T T T

Man. 007. CTpyKkTypa Toprieni ToBapamu B YKpaiHi (2014 p.; mapa. aon. CWWA) Jxcepeno: HbY

3 orns4y Ha CTPYKTYpy eKkcrnopTy YkpaiHa Mae BUCOKWUI piBeHb 3anexHOCTi Bij
CBITOBOro TOBapoobiry Ta CTaHy CBITOBOI €KOHOMIKW. YHACNIAOK CUIbHOI 3a1eXHOCTI
Bif, iIHO3€@MHOrO MOMUTY Ta TICHOrO B33EMO3B'A3KY MiX OPIEHTOBaHMMMU Ha eKcnopT
ranysamu i iHLWMK chepamm eKOHOMIKU LBUAKICTb 3POCTaHHS YKPATHCBKOT eKOHOMIKM
€ BKpal HeMoCTINHO, i3 Pi3KMMK NpoBanaMu Mif Yac CBITOBMX EKOHOMIYHUX KpW3, ane
N 0JHOYACHO LIBUAKNM BiHOBNEHHSAM Y Yacu 3pOCTaHHSA rN06aabHOT EKOHOMIKU.

Y cdepi iMNOPTY nepeBaxarwTb eHepropecypcu, aki yTBOPIOHOTbL UBEPTb 3arajbHOro
TOBApPHOTro iMMNOPTY Ta CKAAAalOTbCA MepeBaxHOo i3 NPUPOAHOro rasy, HapTn Ta
HadTONpPOAYKTIB. IMNOPTOBaHMIA ras 3abesneuvye 6AM3bKO MONOBUHN BHYTPILLHLOrO
CnoxuBaHHS rasy (y 2014 poui o6'em imnopTy cknas 19 MApA. Ky6. M, @ CMOXMBaHHA —
42 mnpa. ky6. m). o 2014 p. Pocis 3anmwanacsa NpakTUYHO EAVHNM MOCTavasbHNKOM
rasy B YkpaiHy, ane nicnsg 3miHn Bnajun Ta BHaCNifOK KOHPIKTY 3 Pocieto HOBUM ypsifoM
YkpaiHn 6yno NpuinHATO pilleHHs Npo 36inbLleHH:A iMnopTy rasy 3 €C Ta nocTaBAeHO
MeTy JOCATrTU MNOBHOI He3anexHOCTI Big Pocii B ra3osiii cdepi B cepeiHLOCTPOKOBIN
nepcrnekTuBi. YkpalHa TakoX iMMOPTYE PiSHOMAaHITHI MPOMIXHI ToBapwu, Hanpukaaz
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Man. 009. YacTka E€C i Pocii B ekcnopTi YkpaiHu (%)
Axepeno: [epiasHa cyxba cmamucmuku YkpaiHu

npoAyKuito XiMiyHOT nmpomucnosocTi (17 % 12

Man. 010. YacTtka €ECi Pocii B imnopTi YkpaiHu (%)
Axepeno: JepiasHa Cyxba cmamucmuku YkpaiHu

BiZi 3aranbHOro obcary imnopty). CNoxmBeYi 10
Ta iHBecTULinHI ToBapwn y 2014 poui cknann 8
BiZANOBIAHO 26 % Ta 14 % 3arasbHOro iMMNopPTY. 6
Buncoka 3anexHicTe YKpaiHu Bij iMnopty 4
eHepropecypciB € BiobpaeHHAM HU3bKOI 2
eHeproepekTUBHOCTI KpaiHW. Xo4da YKpaiHa 0 6 T 5 b o x x x e o oE mom o oo
Malixe BABIUI 3MEHWMWNA CMOXWBAHHS 2 § 258383 3 3 2 EELE s
eHeprii 3 MOMeHTY OTPUMaHHS He3aneXHOCTI E‘ § 2 S S 7 § Z é = = g § g 3
y 1991 poui, eHepreTnyHi NoTpebu KpaiHu < © © v § > = >
3a/IMLWLATECA 3HAYHVIMN Yepes nepeBaXxaHHs c
I'Iip,I'IpI/IGMCTB i3 BUCOKMM CHOXMBAaHHSM eHepFiT Mal'l. 008. El-feproe¢eKTV|BHiCTb: YKpaiHa Ta iHWi KpaiHn
. perioHy (y MixHapoaHux gonapax BBI, ctBopeHnx 3 1 kr
Ta Aoci He peq)OpMOBaHI/IX npomMMCiIoBMX HapTOBOro eKBiBaneHTa; OCTaHHI HafABHI AaHi)
i KOMYHaNnbHWX NiANPUEMCTB. Iowepeno: Ceimoeuti 6akKk
BozgHouac, BaXn1B1M TPaH3UTHAM MapLLPYTOM
ANA POCIACbKOro rasy TpuMBaauii 4ac byna rasoTpaHCNoOpTHa cucTeMa YkpaiHu,
oTpMMaHa y cnajwuHy nicna posnagy CPCP. JoHejaBHa ABi TPETUHW €KCMOPTHOrO
rasy TpaHCnNopTyBanucsa 4o EBpONU TepuTopieto YkpaiHu. Lle 3abe3neyyBano He3MiHHO
NO3UTUBHUIA TOProBenbHUi 6anaHc 3a Nocayramu, SKnMiM 4acTKOBO KOMMeHCyBaB
AediunT ToproBensHoOro 6anaHcy 3a ToBapamu, KWK CNOCTePIraETbCs y KpaiHi LLOpOoKy
3 2005 p. Ane nagiHHA NONuUTY Ha poCiincbknii ras B €C i NpnnHATTS Pocieto cTpaTerii
AvBepcndikalii ra3oTpaHCMOPTHUX MapLUPYTIB 3arpoXyoTb CTAaTYCOBI YKpaiHU AK
3HAYHOTO rPaBLA PUHKY TPaH3UTY rasy. ¥ 2014 p. TpaH3UT rasy TepUTOPiEto YKpaiHu
BMaB 0 62 MApA. Ky6. M i3 104 mapa. Ky6. my 2011 p. i AIMOBIpPHO CKOPOYYyBaTUMETbCH
Hazani.
€C i Pocia 3anmwatoTbCsa HabiNbLINMN TOProBeNbHUMK NapTHepamMmu YkpaiHu, ane
B OCTaHHi jekinbka pokis, ocobnmso y 2014 p., ToproBenbHi 38'A3kM 3 €C 3HaUHO
3MiyHuAnca. 3 2011 p. yacTtka Pocii B yKpaiHCbKOMY eKCnopTi MOCTIHO 3HUXYETLCA
uepes pi3Hi NPOTEKLIOHICTCLKI 3ax0A4M KpaiHU-cyciga Ta NoNiTUYHY Hanpyry. Tomy
y 2014 p. wacTka ekcrnopTy Ao Pocii B 3arafbHOMY yKpaiHCbKOMY 06CSA3i eKCnopTy cknana
18 % nopiBHSAHO i3 30 % y 2011 p. BogHouyac nicns cTabinisauii Ha piBHI NPUGAN3HO
25 %y 2009—2012 pp. 4acTtka €C B yKpaiHcbKoMy ekcrnopTi 3pocsiay 2014 p. go 30 %.
OcHOBHMMW MpejgMeTamy eKCrnopTy CTatTb Ci/ibCbKOrocnojapcbka nMpoAyKLuis Ta
meTanun. Y cdepi imnopTy yactka Pocii 3 2010 p. ckopodyBanacs i cknana 23 %y 2014 p.,
nepeBaxKHO Yepe3 3HMXEeHHSA iMNopTy rasy. A yactka €C B iMOOpTi 3pocna Malixe
40 40 %.
—€C Pocis —€C Pocis
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) 40 %
\/—\ /\/ 35% < <~ ~
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\\/ V\ o \// \\
N 20%
15 %
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

OuikyeTbCs, WO nicaa nignucaHHs B YepsHi 2014 p. Yrogm npo acouiauito, 30Kkpema
nosioxeHb [MornnbeHoi Ta BCEOCSXKHOI yroAu Npo BiflbHY TOPriB/t, TOProBebHi 3B'3KM
MiX YKpaiHoto Ta €C naviie 3MiLHIBaTUMYThCA. Lid yroga Mae ana YKpaiHu 4anekoCsaHi
HacniaKKy, afjke BOHa CTaHOBUTb BCEHIYHY «AOPOXHIO KapTy» y chepi BAOCKOHANEHHS
3aKOHOAABCTBO 3 MUTaHb TOPFiBAi Y BiANOBIAHICTL 40 3aKOHOAABCTBA €C, 34iNCHUTY
pedopMyBaHHS y baraTbox chepax, 3okpema y chepi AepkaBHUX 3aKyniBeb, NONITUKN
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3aXMUCTy KOHKYPeHL,ii Ta NpaB iHTenekTyanbHOI BAACHOCTI. O4ikyeTbCS, WO Ui pedopmMu
npuHecyTb YKpaiHi KOpPUCTb Yy CepefHbO- Ta AOBroCTPOKOBIM MepcrnekTusi, ane
OCTAaTOYHUI eKOHOMIYHWI edpeKT 3anexaTMme Bif TOro, HacKilbku ornepaTUBHO
Ta CYyMJIIHHO YKpaiHa BMKOHAE CBOI 3000B'A3aHHS.

OcTaHHiI noaii

YKpaiHa nepexmBac OAWH i3 HanbiNbLL HeCMOKINHMX NepiogiB y CBOIN icTopii, agxe
€KOHOMIYHI TPYAHOLLi 3aroCTproTbLCA TUM, Lo Pocia aHekcyBana Kpum, a Ha cxogi
YKpaiH/ TpUBA€E BOEHHNN KOHOAIKT.

Konn y 6epesHi 2014 p. Pocia aHekcyBana Kpum, Le Mano He3Ha4yHW BNAMB
Ha yKpaiHCbKy eKOHOMIiKY, 60 Ha Lei niBocTpiB naowyeto 26 945 km? (4,5 % 3aranbHoi
naowi YkpaiHun) npunagana BifHOCHO Mana 4dactka BBI (3,7 % y 2012 p.), a noro
eKOHOMIYHi 3B'A3KM 3 MaTepuKOBOH YKpaiHo 6ynn cnabkmmu. MpoTe noganbLui
cenapatmucTCbKi 3aBOPYLLUEHHS, WO BUHUKAN Y ABOX 0BNacTAX Ha CXOA4i KpaiHu —
JoHeubKil i JlyraHcbkil (3araneHa naowa — 53 500 km? abo 8,8 % nnowyi YkpaiHun) —
y KBITHi 2014 p. i 3 TOro 4acy nepepocan y NOBHOLHHUA BOEHHWI KOHGAIKT, MatoTb
HabaraTo iCTOTHiLUi eKOHOMIYHI HacNiAKWN.

Mig KOHTpoONeM y cenapaTUCTiB NepebyBaEe MeHLU Hix 3 % TepuTopii YKpaiHu, ane Ha
HIl 3HaXOAATLCS YUNCNEHHI BeNuKi NigNpUEMCTBA, Ha aki Nnpunagae npnbansHo 15 %
CYKYMHOro 06cary mpoMMCI0BOro BUPO6HMLTBA i Npnban3Ho 8 % BBI. Mixk komnaHiamu,
po3TalloBaHMMM B [loHeLbKil i JlyraHCbkili 061aCcTsX, € MiLjHi BUPO6GHWYI 3B'A3KM, Ta IXHIl
B3aEMO3B'A30K i3 iHLWINMUK perioHaMmn YKpaiH1n 06MeXYETbCH NepeBaXXHO NocTaBkamu
3ani3Hoi pyau (i3 AHinponeTpoBCbKOi 06nacTi Ha AOHeLbKi MeTanyprinHi KombiHaTh) i1
eHepreTUYHoOro BYrinng (i3 JlyraHcbKoi B iHLWWi 06aacTi YkpaiHu). Ha Leil perioH Takox
npuvnajae 3Ha4yHa 4acTka yKpaiHCbKOro eKCrnopTy, B OCHOBHOMY yCTaTKyBaHHS Ta
MeTanyprinHoi NpoAyKLii, Lo 34e6inbLLOoro NocTaBAATLCA Yy Pocito.

Y 2014 p. nicna ABOX POKiB HYNbOBOrO 3pOCTaHHA eKOHOMIKa YKpaiHn ckopoTuaacs
npuéan3Ho Ha 6,8 % MOPIBHAHO 3 MUHYAUM POKOM. OCHOBHUM YMHHUKOM CTasno
pi3ke MaAiHHS MPOMWCIOBOro BUPOBHMUTBA — Ha 11 % MNOPIBHAHO 3 MUHYAUM
pOKOM, X04a crnaj crnocTepiraBcs iy 6iNbLIOCTI iHWKX rany3ein eKOHOMIKM. BaHTaxHi
nepesBe3eHHs Ta OMTOBA TOPTiBAA CKOPOTUAUCS BIANOBIAHO Ha 11 % i 15 % nopiBHAHO
3 MUHYNUM poKoM. OBcArv byaiBHULITBA BNaau Ha 22 % NOPIBHAHO 3 MUHYANM POKOM,
O CBiAYNTbL MNPO CNabkuit iHBECTULIHWIA nonuT. Po3apibHa TopriBas ckopoTunacs
Ha 8,6 %, a macaxmpcbKi nepeseseHHA — Ha 12 % NOPIBHAHO 3 MUHY/INM POKOM, LLO
Bif,0OpaKae 3HMXeHH:A 06CAriB 0COBMCTOr0 CNOXMBAHHS Y 30HI BOEHHOTO KOHPAIKTY
Ta B iHWWX perioHax YKpaiHu. E4NHOK rany3s3io, Wo 4eMOHCTPYE NO3UTUBHI TeHAEeHLT,
CTano CinbCbke rocnofapcTBo, sike Jano NpUpICcT B obcAarax BUPOOHULITBA Ha PiBHi
2,8 % NOopiBHAHO 3 MUHYNINM POKOM 3aBASAKN PEKOPAHO BMCOKOMY BPOXat 3epHOBUX
y 2014 p. — 64 MJIH.T.

e 6inbwe noctpaxgann GiHaHCOBI PUHKM YKpaiHW. YKpaiHCbka BantoTa, TPUBHS,
3HeuiHWAacs MUHynoro poky Ao 15,77 rpH. 3a gonap CLUA, To6To Marixxe Ha 50 %
MOPIBHAHO 3 MUHYNMM POKOM (Ha OCHOBI OdiLiiHOro Kypcy HauioHanbHOro 6aHky),
i Ha no4vaTtky 2015 p. 36epiraeTbCcsa TeHAeHUis i1 Pi3KOro nagiHHA. Yepes nocTinHy
HecTabiNbHICTb PO3NOYaBCs 3HAYHNY BIATIK BKNAAIB i3 6aHKiB. Y 2014 p. 3 HauioHanbHOI
6aHKIBCbKOT cucTeMn byno BuBeseHO 13 % rpuBHeBUX i 37 % BantOTHUX BKAAAIB.
HauioHanbHWIA 6aHK Hamaraecs MiATPUMAaTK FPOLLIOBY OAVHULIO, ane oro pesepsu
BUABUANCA HeAOCTAaTHIMWU AN1A 3a0BONIEHHA Jefani BULOro rnonuTy Ha iHO3eMHy
BatoTy. Kpim TOro, BOHV 3HU3MINCS Yepes po3paxyHKM 3a bopramu 3a ras nepeg Pocieto.
Biatak, y 2014 p. pe3epsu HBY ckopoTtnancs Ha 63 % NOpPiBHAHO 3 MUHYJIUM POKOM — [0
7,5 mnpg. gon. CLUA, Wo CTaHOBUTb MiHIMYM 3a OCTaHHi 11 poKiB i ZOPIBHIOE BApPTOCTI
iMMOPTHMX ToBapiB i nocyr nuwe 3a 1,2 micaua. JesanbBaLia rpowoBoi OANHNLL
TaKoX Mpu3Bena o CroXuBYoi iIHGAALIT, AKa micna cTabinizauii Ha piBHI 6AM3bKO HyNA
y nonepegHi Ba poku gocarnay 2014 p. piBHsA 25 % NOPIBHAHO 3 MUHYJIM POKOM.

YKkpaiHi BAanocs YHUKHYTW Kpaxy ¢iHaHCOBOI CUCTEMW 3aBAAKM MOTYXHil GiHaHCOBIN
A0MOMO3i 3 60Ky MiDXKHapOAHWX GiHAHCOBUX YCTAHOB | yPSAAIB iHLLUMX KpaiH. No4aTkoBuiA
ABOPIYHNIA NakeT JOMOMOrK y po3mipi 27 Mapa. gon. CLUA, npo sakuin 6yno oronoweHo
y KBiTHi 2014 p., Bkaouas 17 mapa. gon. CLUA kpeanTy «cTeHg-6ain» Big MB®, a Takox
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Man. 011. Temnu 3pocTaHHA peanbHoro BBIM Ta iHpnauis YKpaiHu» 32009 p.
Axcepeno: flepxcasHa cayxba cmamucmuku YkpaiHu Axcepeno: HbY, MB®

¢diHaHcyBaHHSA Big CBiToBOro 6aHky, €C, CnonyyeHux LLTtatiB AMepukn i iHWKX KpaiH
i Mi>KHapOAHMX PiHAHCOBMX yCTaHOB. MUHYNOro poky YkpaiHa BukopucTtana 10 mapga.
fon. CLLUA 3 uboro naketa, 4oro 6yno AoCTaTHbO ANS 34iCHEHHS MAaHOBMUX BUMNAAT 3a
Jep>XXaBHVM 60pPromM B iHO3eMHili BantoTi. Afle i3 nepepoCTaHHSAM BOEHHOTO KOHGIKTY Ha
CXOAj YKpaiHW B 3aTAXHY CTaAito Ta Yepes Te, Lo 10ro HeraTUBHWIA BMJIMB Ha EKOHOMIKY
BUSIBUBCS CUBHILLNM, HiX O4iKyBanocs, NepBUHHNY po3mip ¢iHaHCOBOI Jonomoru by1o
36inbLeHo o 50 mapa. gon. CLUA, a Ha noyaTky 2015 p. CTpOK 6yno NpoAoBXeHO Lie Ha
TPU POKMW.

JoTpumMmytouncb iHCTpyKLUin/pekomeHaauii MB®, ykpaiHcbka Bnaga y 2014 p.
yTpyMyBana 3aranbHuin aediunT fepXaBHOro 6rAXeTy Ha MOMipHOMY piBHI — 4,7 %
BBIM (akiB 2013 p.), ane CTpyKTypHU AediLnT ep>aBHOro HahpTorasoBoro MOHOMoONICTa,
HAK «HadTtoras YkpaiHu», pi3ko 36inblUMBCS Yepe3 AeBafbBaLito HauioHanbHOI
rPOLUOBOI OAMHMLI | 4OCATHYB Npnban3Ho 5,0 % BBI. YHacnifgok Lboro 3BeAeHnn
AediunT gepxbrogxeTy 36inbwimMBCcS NpubansHo o 10 % BBl nopiBHAHO i3 6,6 %
BBIM y 2013 p. binbwy yacTnHy aediunTty Nnokpme HauioHanbHWI BaHK LWAAXOM eMicii
rPOLUOBUX KOLLUTIB. 3aBASKM TOMY, LLLO BHYTPILLHIA 60pr 6y/10 MOBHICTIO KOMAEHCOBAHO
JeBanbBali€ HaLioHanbHOI BantoTX, a BUNAATK 3@ 30BHILLHIM 6Oprom, 3a akumm
HacTaB CTPOK MaTexy, 6ynn 34iNcHeHi 3a paxyHOK HOBOro OdiLiiHOro giHaHCyBaHHS,
AepxaBHun 6opr YkpaiHn ckopoTtmscsa y 2014 p. Ha 4,5 % MNOPIBHAHO 3 MUHYIUM
pokoM — ao 70 mnpg. gon. CLUA. Ane BigHoweHHsa 6opry go BBIM Bupocno go 71 %
nopiBHAHO 3 39 % y 2013 p. yepes 3HayHe CKOPOYEHHHA HOMiHanbHoro BBIMy gonapax
CLUA, BUKNVKaHe AeBaibBaLli€rd FPUBHI.

BogHouac 3HayHa feBanbBaLlis rpyBHI 40MNOMOrAa YKPaiHi 3MiLHUT CBOKO 30BHILLHIO
nosuuito. ediymt NOTOUHOro paxyHky 3meHwmnecs y 2014 p. go 4,0 % BBl nopiBHSAHO
39,0 % BBIMy 2013 p. i Hagani nagaTrmMe 3aBAAKN 3HVUXKEHHIO MiXKHAPOAHWX LiH Ha HapTy
Ta TpMBaNOMYy Cnagy HeCMPOBUHHOMO iMNOPTY. BaxanMBo 3a3HaunTK, WO YMOBOK
HaZlaHHSA 30BHIWHBOrO $piHaHCYBaHHA € peanisalia AaBHoouikyBaHUX pedopm. Mig
HarNs40M iHO3eMHUX KPeANTOPIB yPsAj BXMBAE 3aX0A4iB 3i CTabinizalii eKOHOMIKM Ta
$iHaHCOBOroO cekTopa, KOHCcoNiAauii gepxXaBHUX GiHAHCOBUX pecypcCiB i JOCATHEHHS
nporpecy 3 NUTaHb CTPYKTYPHUX pedopM y Takmnx chepax, K eHepreTuka, geperynsdis,
6opoTbba 3 KOPYMLiE Ta AepxxaBHi 3aKkyniBAi, Aki NOBUHHI NOCNPUATU aKTUBHOMY
BijHOBJIEHHIO €KOHOMIKW Y MepcrneKkTmBi.
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TpaHcnopT

HadTtairas

Ornsa nopthens AepXnignpreMCTs

B YkpaiHi Ha gepxaBHi nignpuemcTa (A1) npunagae 3HayHa yacTka HaLioHaNbHOI
eKoHOMikK. KpiM TOro, BOHM € BenauKMMm poboTogaBuaMu. [epxaBHi akTUBWU
(NiznpremcTBa, HepyxoMe MariHo, NiCk TOLLO) € B KiHLLeBOMY MiACYMKY BIACHICTHO BCiX
rpoMajsH YkpaiHu. lepxxaBa Ma€ 060B'A30K 6y TV akKTUBHWUM i TpOdeCiiHNM BAAaCHKOM
LUMX aKTMBIB A4N19 TOro, Wo6 CTBOPHOBATX Ta MPUMHOXYBATW iX LiHHICTb A8 CBOIX
rpomMagsH.

MopiBHAHO 3 PO3BUHEHVMU KpaiHamu CBIiTY, B YKpaiHi HaA3B1YaliHO BeMKa KiflbKicTb
Al. 3a pesynsTatamMn gocnigxeHHs MEPT KinbKicTb NiANPUEMCTB, LLO NepebyBatoTb y
BJIACHOCTI fepXaBu, cTaHoM Ha 31 rpygHa 2014 p. cknagana 3 350." Ane Leli noKasHUK
MOXe by TN HeOCTaTOUYHNM Yepes BifCYTHICTb EANHOMO akTyasbHOro peectpy Arl.

Len 3BiT nogae ¢iHaHcoBY iHPopMaLito Ta aHanidye pesynbtatn gignsHocTi 100
HaMBINbLWNX NIANPUEMCTB AepXaBHOT GOpMU BNACHOCTI, 30kpeMa 94 HanbinbLInX
AepXXaBHUX NiANPUEMCTB (Hagani «MopTdenb»), Ha SKi cymapHO npunajae npubansHo
80 % CcyKkynHuMX akTuBIB i Npn6an3HO 80 % CyKYyNMHUX YNCTUX AOXOAIB BCix [N cTaHOM Ha
31 rpyaHs 2014 p. Ta 3a 2014 p., a TakoX LWecTn 6aHKiB Agep>XaBHOI ¢OPMU BAACHOCTI.
Yepes cneundiky 6aHKIBCbKOro ceKTopa Ta 3HaYHNM 06CAr onepawin Mix gep>XXaBHUMUN
b6aHkamn Ta AN ¢iHaHCOBI pe3ynbTaTy fep>XaBHUX GaHKiB He BKAKYaNUCA A0
arperosaHux gaHux MopTtdento, a bynmn npejcTaBieHi OKpemo.

Yci AN y cknaai Moptdens HanexaTb A0 TakMX BOCbMW rany3eil (CeKTOpIB):
eflekTpoeHepreTyka, HapTorasosa NPOMUCAOBICTb, TPAHCMOPT, MaLLMHOBOYAYBaHHS,
XapyoBa MPOMWC/IOBICTb Ta CiJlbCbKe TOCMOAapPCTBO,
XiMiYHa NPOMWCNOBICTb, BYTi/lbHa NMPOMWCIOBICTb Ta iHLUI
nignpremcTsa. [1o 0CTaHHbLOI FPYNU BXOAATL MiANPUEMCTBA,
LLIO € BE/IMKMMUW BNACHNKaMN HEPYXOMOrO MaliHa, a Takox
NiANPUEMCTBA, LLO He Bynu BifHeCeHi J0 XOAHOI 3 NepLUnX
ceMu ranyser.

[lo cekTopy enekTpoeHepreTnkn BxoaaTeb 13 Arl. Y 2014

EnekrpoeHepreTuka

89,4 p. Ha CekTop efiekTpoeHepretukn npunagano 21,4 %
874 CYKYMHUX Ynctux goxogis Moptdento. Ha HadTorasosy
MawwmHo6yayBaHHs ranysb, npeactaBneHy nepeBaxHo HAK «Hadrtoras

l 51,8
49,3
ByrinbHa npom-Tb
41,5
40,2
XapuoBa Nnpom-Tb i CilbCcbKe rocn-Bo
16,1
15,7
XimiuHa npom-Tb
10,9
10,5
IHwe

18,5
16,8 =2013 m2014

Man. 013. KinbKicTb npayiBHUKIB (TUC.)

Axcepeno: AaHi AN, MEPT

YkpaiHu» Ta 11 godipHiMn nignpuemcteamu, y 2014 p.
npunano 32,2 % unctux goxogis Moptdento. o cekTopy
TpaHcnopTy yBinwan 22 A, Ha akiy 2014 p. npunano
28,0 % CyKymHUX 4YnCTUX AoxoAiB. [lo cknagy iHWMxX
ceKTOpiB 3aranom yBinwAn 56 nignpuemMcTB, Ha fKi
npunano 18,4 % unctux goxoais MNMoptento. Ha rpadiky
014 BKasaHO KiNbKiCTb MIANPUEMCTB y pO3pi3i ranysei
(cexTopiB), @ TakoX 06CAr UncTux goxoaisy 2014 p. (po3mip
KPYriB NponopLinHmnin 06CAry YACTUX JOXOAIB).

CepesHb006iIKOBA KiNbKICTb LUTATHWUX NPaLiBHUKIB yCixX
ANy 2014 p. cknana NpubAN3HO 1,3 MJIH. YONOBIK, 3 HUX
67,5 % (abo 877 TncAY NpauiBHWUKIB) NpautoBann Ha Al,
wo ysinwanm go TlopTtdento. Binblw HixX MONOBUHA
(54,7 %) poboyoi cunm byna 3ajisHa y TPaHCMOPTHIN ranysi,

1 besypaxysaHHs 190 A, wo posTawwosaHiy Kpumy.
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4e Halnbinbwnm poboTogaBLieM BUCTynana
«YKp3anisHnua», Ha gonto skoi y 2014 p.
npunagano 37,5 % npauisHukis MopTtdento.

MopiBHAHO 3 2013 p., npotarom 2014 p.
KiNbKiCTb MpauiBHUKIB 3HM3MNAcA Malixe B
yCix ranyssx (Ha 47 Tucad npauiBHUKIB, abo B
cepeZHboOMYy Ha 5,1 %). HalibinbLue ckopoyeHHs
npayiBHUKIB Bigbynoca y TPaHCNOPTHIN
ranysi, y nepuwy 4yepry Ha «YKp3anisHuui»
(22,8 Tncadi npauiBHuKKiB, abo 6,5%), YAMM3
«YKkpnowTa» (7,5 Tncadi npauisHukis abo 8,1 %)
i «KABTOMObINbHI foporn YkpaiHu» (4,7 Tucadi
npauiBHKKIB abo 15,9 %). HanbinbLue KinbKicTb
npauiBHukiB 3pocna y AN «AgmiHicTpauis
MOPCbKNX MOPTIB YKpaiHW» (TpaHCNopTHa
ranysb) — 36,5 Tmcay 4o 8,5 tncau.

Y HaBefeHUVX fani Tabanuax npeacraBnaeHo
arperoBaHy ¢iHaHcoBy iHbopmauiro A,
Lo yBinwnm go Moptdens, cknageHy Ha OCHOBI
X piHaHCOBOI 3BITHOCTI.

BbanaHcoBa BapTicTb aKTUBIB

CraHoMm Ha 31 rpyaHa 2014 p. 3aranbHa
6anaHcoBa BapTicTb akTueiB [opTdento
cknagana 1 010 mapa. rpH., wo Ha 42,2
% 6inblue, HiX CTaHOM Ha KiHeub 2013 p.
Take 36inblUeHHSA MepeBaXHO 3yMOB/EHe
3pOCTaHHSAM 6anaHCoOBOI BApPTOCTi aKTUBIB Y
HadTorasosil ranysi (277,1 mapg. rpH., abo
115,4 %), ranysi xap4oBOi MPOMWUCIOBOCTI i
cinbebkoro rocnogapctaa ( 10,8 Mapa. rpH. abo
41,6 %) Ta y ximiuHin ranysi (7 mapg. rpH. abo
91,2 %), y TOW Yac K B iHLINX rany3ax iCTOTHUX
3MiH He Bigbynocs. 3a 2014 p. uncTuii 36UTOK

YucTi goxoam (2014 p., mnpa,. rpH.)
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KinbKicTb nignpnemcrs
©® EneKkTpoeHepreTnka

® HaodTa i ras
©® TpaHcnopTt
® XapyoBa NPOM-Tb i Ci/ibCbKe rocn-Bo
©® MawunHobyayBaHHSA
©® XimiyHa npom-Tb
ByrinbHa npom-Tb
IHWe

Man. 014. AN y po3pisi ranysei
Axepeno: Aani 4, MEPT

HAK «HadToras YkpaiHu» cknas 88,4 MApA. FPH. Ta 6yB CKOMMEHCOBaHM 36iNbLUEHHAM
aKLjioHepHoro Kanitany koMnanii. lep>xaBa 3a3Buyali nokpmeae 36utkn HAK «HapToras
YKpaiHu» LUIAXOM perynsapHuX 36iibLUeHb akLioHepHOro Kanitany, BUnyckaro4m obairadii

BHYTPILLUHbLOI MO3UKW, AKi KOMMaHiA peanisye,
a HaAXoAXeHHs Bif npogaxy CrpsiMOBYE Ha
3aKyniB/to rasy. 3pocTaHHsA 6anaHCoOBOI BapTOCTI
aKTMBIB B HadpTOrasosiii ranysi 6yno ronoBH1M
UMHOM CrMpUYNHEHE MepeoLiHKOK OCHOBHUX
3aco6iB HAK «HadTtoras YkpaiHu».

36inbleHHs 6anaHCOBOI BapTOCTi aKkTUBIB Yy
ranysi xap4oBOi MPOMMUCAOBOCTI i CiIbCbKOro
rocrnofapctea A0 36,7 mapa. rpH. y 2014 p.
(mpotn 25,9 Mapa. rpH. cTaHOM Ha 31 rpyaHsA
2013 p.) 6byno obymoBneHe MO3UTUBHUM
edekToM BiZ MepeoLiHKM 3aN1LLKIB FrPOLLOBUX
KOLITiB B iHO3eMHili BantoTi (1 mapg. gon. CLLUA)
«/lep>xaBHOI NPOA0BO/IbYO- 3ePHOBOI Kopriopawit
Ykpainu» (AMN3KY). BuwesragaHunini 3anumwok
FPOLLIOBUX KOLUTIB ABNSE COBOK HEBUKOPUCTAHY

31 rpyaHa 2014
256 517 131 1,010
31 rpyaHa 2013

252 240 131 710

B EnekTpoeHepreTuka

B HadTairas

W TpaHcnopTt

B Xap4oBa npom-Tb i ¢/r

B MawunHobyayBaHHSA

B XimiyHa npom-Tb
ByrinbHa npom-Tb
IHWe

Man. 015. AKTBM (MApA. FPH.)
Axcepeno: Aawi A1, MEPT
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ArperoBaHa
¢iHaHcOBa

iHpopmauia AN

o = — rpH-) --

YuncTuii poxia
Cob6iBapTicTb peanizoBaHoi NPOAYKLii
Banosuii npn6yTok/(36MTOK)
OnepauiiiHi BUTpaTn
OnepauiiHnii npubyToK/(361MTOK)
PeHTabenbHiCTb OCHOBHOI AisnbHOCTI (%)
EBITDA
PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%)
Yuctuii diHaHcoBUA AoXia/(36UTOK)
MprbyTOK/(36MTOK) Big IHLWOT AiANbLHOCTI
Mpn6yToK/(36MTOK) A0 ONOAATKYBaHHA
MoaaTtok Ha NprGyToK
Mpr6yTOK/(36MTOK) BiA MPUMNHUHOT AiSNLHOCTI
YucTnii npmbyTok/(36MTOK)

Yncrta peHTabenbHicTb (%)

2013 p. 2014 p.
226 834 244212
217107 236103
9727 8109
10338 29 458
(611) (21 349)
(0,3%) (8,7%)
24712 3226
10,9% 1,3%
(13716) (13730)
(694) (67 164)
(15 021) (102 243)
3531 577
874 13786

(19 426) (116 606)
(8,6%) (47,7%)

BanaHc (MaH. FpH.) 31.12.13 31.12.14

HematepianbHi aktusmn
He3aBeplueHe byAiBHULTBO
OCHOBHi 3aco6u
IHBecTumLii
IHWi HeO6OPOTHI aKTUBKN
Heo6opoTHi akTNBM
3anacu
Je6iTopcbka 3a6oproBaHicTe
IPoLIOBI KOWTK Ta iXHi eKBiBaNEeHTN
IHWi 060POTHI aKTUBMN
060pOTHIi aKTUBM
Heo60pOoTHI akTVBY, yTPVMYBaHi ANA Npoaaxy
AKTUBUN, BCbOTO
BnacHwuii kanitan
BiacTpoueHi nogaTkoBi 3060B'13aHHS
JlOBroCcTPOKOBI 3aN03nNYeHHs
LlinboBe ¢piHaHCyBaHHSA
IHLWIi fOBrocTpoKoBi 3060B'A3aHHSA
AOBrocTpokoBi 3060B'A3aHHA
KopoTKoCTpOKOBi 3ano3nyeHHsa
KpeaunTopcbka 3aboproBaHicTb
Jloxoaun MalibyTHiX nepioAis
IHLWIi NOTOYHI 3060B'A3aHHA
MoTouHi 3060B'A3aHHSA
3060B’'A3aHHA, BCbOTO
Y 1.4. 60prosi 3060B'A3aHHA

BnacHwuii kaniTan i 3060B'a3aHHSA

11076

25977

504168

14508

16 838

572567

44 897

62 550

22849

7333

137 629

24

710 220

412747

43588

51756

6180

20965

122 489

60278

72852

7150

34704

174 984

297 473

128 559

710 220

10784

24 466

775150

13618

16729

840747

44245

80315

37517

6806

168 883

62

1009 692

625 359

95309

73945

6090

23837

199 181

75577

74189

6875

28 511

185152

384333

168 709

1009 692

PeHTabenbHicTb akTUBIB (%)
PeHTabenbHicTb BNacHoro kanitany (%)

Bopr/BnacHuii kanitan (%)

(3,0%)
(5,2%)

31,1%

PANEN B

(13,6%)
(22,5%)
27,0%

2014 p.

Cepe/Hs KiNbKicTb NpaviBHUKIB

923964

876 918
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yactuHy nosumku 1,5 mnpg. gon. CLUA, aky AM3KY oTprmMas Big EKCMopTHO- iMMOPTHOTO
6aHKy KuTato. Yepes geBanbBauito HauioHanbHOI BantoTX, 3aAMLWIOK FPOLIOBUX
KOLITIB 'y TpVYBHEBOMY ekBiBa/ieHTi 3pic Ha 6,6 MApPA. FPH. 06YMOBMBLUYM 3POCTaHHSA
6anaHcoBoi BapTocTi akTmBiB AMN3KY fo 24,3 mapa. rpH. (+80 % pik 4o poky). Ponb y
36inbLUeHHi 6anaHCcOBOI BApTOCTi akTUBIB Y ranysi Xxap4oBoi MPOMMUCAOBOCTI i CilbCbKOro
rocnofapcTBa Takox Bigirpas «ArpapHuii ¢oHZA», akTVBW AKOro 36inbwmnancs Ha 727
MJIH. TPH. (+14 %).

36inblUeHHA 6anaHCOBOI BapTOCTi akTUBIB Y XiMiUHili ranysi 6yn10 3ymMoB/ieHe pyxoMm
060pOTHOrO KaniTany (Tob6To AebiTOpChbKOi Ta KpeAUTOPCLKOI 3a60ProBaHOCTI), OCHOBHY
posb y ikoMy BigirpaB «OgecbKnin MPUNOPTOBUIA 3aBOA».

BnacHwuin kanitan i 6oprosi 3060B'A3aHHS

Kpim HadTOrasosoi, y BCix iHWKX ranyssax y 2014 p. 6anaHcoBa BapTiCTb BAACHOIO
Kanitany 3HM3MNaca Yepes 36UTKOBY AiANbHICTb Y Lel nepiod. MpupicT BaacHoro
kanitany HAK «Hadtoras YkpaiHu» y HapTOrasosiin ranysi (3aBAAKM 36iNbLUEHHIO
akLioHepHOro kanitany Ta nepeouiHLi OCHOBHMX 3acobiB) KOMMEHCYBaB CyKyMHe
3MEeHLUEeHHS B iHLMX rany3sax. YHacnigoK Lboro ctaHom Ha 31 rpyaHs 2014 p. cykynHuiA
akuioHepHn kanitan MopTtdento 3pic Ha 51,5 % y MOpiBHAHHI 3 KiHLEem 2013 p.

Halbinblwe nagiHHA MoOkasHMKa BAacHoro kanitany (Ha 19,9 % a6o 16,8 mapa. rpH.)
crnocTepiranocs y TPaHCMOPTHIM ranysi, Wwo 6yno 3yMoBAeHO NepeBaXKHO 36UTKamMun
«YKp3anisHuui». Komnaris 3siTyBana npo 15,4 Map4. rpH. 4unctux 36mtkis 3a 2014 p.,
3 9KnX 14,2 MAPA. TPH. - 36UTKK 3yMOB/IEHi NepeoLiHKo 60proeux 3060B'A3aHb B
iHO3eMHiM BantoTi. OKpiM «YKp3anizHWLi» y TPAHCMOPTHOMY CeKTOpi Mpo 36UTKOBY
AISNbHICTb TakoX 3BiTyBanu: AN «YKpKocMoc» (2,3 Mapa. rpH. y 2014 p.), xkABTOMOBINBHI
foporu YkpaiHu» (209 MaH. rpH.) i AN MixkHapoaHWi aeponopT «bopucninb» (205 MH.
rpH.). ¥ 2014 p. 6yno Takox nikeigosaHo AN Aupekuia 3 6yaiBHULTBA Ta ynpaBaiHHA
HauioHanbHOro NpoekTy «loBiTPSAHWA ekcnpec» (BMAMB Ha CKOPOYEHHS MOKa3HMKa
B/JIaCHOrO Kanitany y TPaHCMOPTHOMY cekTopi cknas 401 MAH. FpH.).

Apyre 3a abCcoNOTHMM PO3MIPOM CKOPOUYEHHS MOKasHMKa BIACHOro Kkanitany
CnocTepiranocs y cekTopi enekTpoeHepreTukn (Ha 6,9 %, abo 13,5 MApA. rpH.) yepes
36uTKOBY AinbHicTb AN HAEK «EHeproatom». 36UTKM AaHOro MmignpuemMcTBa 3a
2014 p. cknanu 6,5 MApPA. TpH. i ynn, 3Ha4YHOK Mipoto, 06YMOB/IEHI BUCOKUM pPiBHEM
amopTmM3aLiiH1X BigpaxyBaHb (8,4 MAPA. FPH.) Ta BTpaTamu Bij nepeoLiiHKn 60proBmx
3060B'A3aHb A€HOMIHOBAHWX B iHO3eMHilA BantoTi (2,9 MAH. rpH.). Xoya NigBULLEHHSA
Tapudis, 3aTBepaxeHe ana AN HAEK «EHeproatom» i MAT «YkprigpoeHepro», i Mano
NO3UTUBHUM BNAMB Ha $iHAHCOBI MOKa3HUKN B eNeKTpoeHepreTuLi Noro BUABMIOCS
HefOCTaTHbO ANA MOKPUTTA BiIAHOCHO BMCOKMX aMOPTMU3aUiMHUX BijpaxXyBaHb Ta
Ba/lOTHUX BTPAT, CNPUYMHEHUX MEPEeOoLiHKO MO3UK AeHOMIHOBaHUX Yy Aosapax
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31 rpygH

61

2014 CLWWA. YHacnigok yboro 3a 2014
p. CEKTOPp enekTpoeHepreTuku
3BiTyBaB Npo 36UTKW Y po3mipi 7,4

44 169 MAIPA. TPH.

3a 2014 p. 3aranbHW piBeHb

31 rpyaHa 2013 60proBrx 30608'A3aHb MopTdento

60

H HadTairas B TpaHcnopT
m Xap4yoBa Nnpom-Tb i ¢/r M EneKktpoeHepreTuka

BuUpic Ha 31,2 % — i3 128,6 MAapA.

rpH. cTaHoOM Ha 31 rpyaHa 2013
27 12 129 p. A0 168,7 MApA. rPH. CTaHOM
Ha 31 rpyaHa 2014 p. 3aranbHe
CNiBBiAHOLWEHHS 6OProBUX
3060B'A3aHb A0 BAacHOro
kaniTany MopTdento 3HM3MAOCH
i3 31,1 % no 27,0 %. Hanbinbini

B MawnHobyayBaHHA ® ByrinbHa npom-Tb piBeHb 60OProBuX 30608'S3aHb
Ximi4Ha npom-Tb IHwWwe crocTepirascs y MiANPUEMCTB
Man. 017. Boprosi 3060B'A3aHHsA (MAPA. FPH.) [xepeno: Aari AT, MEPT HadTOrasoBoi ranysi, 3okpema, y

HAK «HadToras YkpaiHu». ¥ uin
ranysi cniBBifgHOLLIEHHSA 60ProBuMX
3060B'A3aHb 40 BAACHOMO KaniTany cknajano B cepedHbomy 17,1 % ctaHoM Ha 31 rpyaHs
2014 p.

Boprosi 3060B'A3aHHA «YKp3ani3HWULi» (TPaHCMOPTHAa ranysb) cknanu 34,5 MApa. rpH.
(Lo Ha 74,8 % 6inbLue, HiXX cTaHOM Ha KiHelb 2013 p.), To6T0 20,5 % 3aranbHNX 60pProBumx
30608'A3aHb MNopTdento ctaHoM Ha 31 rpyaHs 2014 p.

BoproBi 3060B'A3aHHS y Xap4oBili MPOMUCNOBOCTI Ta CiNbCbKOMY rOCMOAapCTBi
3pocan Ha 96,9 % i cknanu 23,9 MapA. rpH. Lle 3pocTaHHs 6yno 3ymoBieHe nepeBaxHo
nepeouiHkoto gonaposoro 6opry AMN3KY. CniBBigHOLWeHHA 6oproBmx 3060B'A3aHb [0
B/1IACHOrO Kanitany 3poc/10 i B MalLIMHOBYAYBaHHI: CyKYMHi 60pro.i 3060B'A3aHHA 3p0c/v
i3 7,8 MNpA. rpH. cTaHOM Ha KiHeub 2013 p. A0 8,7 MAPA. TpH. cTaHOM Ha 31 rpyaHa 2014
p. Lle niAgBuLLEHHA NOB'A3YETHCA 3 JOBrOCTPOKOBUM diHAHCyBaHHAM, 3anyyeHum AN BO
«MiBgeHMaLw» i AN KoHcTpykTopcbke bropo «[iBaeHHe» N5 MOMOBHEHHS 060POTHOroO
KaniTtany.

YucTtum poxip,

3a 2014 p. arperoBaHuii uncTuii goxig Moptdens AN cknas 244,2 MApA. TPH., WO
NprbAn3HO Ha 7,7 % binblue NokasHKKa nonepeAHbOro PoKy. 3pOCTaHHSA YNCTUX LOXOAiB
CnocTepiranocs B yCix ranysax, okpiM TpaHCNOPTHOI, Y SKild YUMCTUIA JOXiZA CKOPOTUBCA Ha
1,0 % (673 MJIH. TPH.), Ta MaLLVHOBYAiIBHOI, 415 AKOT CKOPOYEHHI UMCTOr0 JOXOAY CKNANno
4,0 % (416 MAH. rpH.) y 2014 p. npoTtn 2013 p.

Y TPaHCNOPTHIN ranysi AoXoAn «YKp3anisHuui» ckopotuamcs Ha 3,1 % ao 49,5 mapga.
FPH., WO 6yN0 pe3yibTaToOM HeraTMBHOMO BM/IMBY BOEHHOMO KOHGAIKTY Ha cxoai. floxoamn
NpUBYTKOBOro CErMeHTY BaHTaXXKHWX nepeBe3eHb ckianu 39,3 MApA. rpH. (+1 % y 2014
p. npotn 2013 p.), B TOM Yac SiK YNCTUI AOXi4 36UTKOBOro CerMeHTy MacaxupCbkux
nepese3eHb ckiaB 5,3 MAPA. FPH. (-26 % pik NPOTK POKY); YNCTUIA AOXiA Bif iHLIMX NOCAYr
3a nepiog cksas 4,9 MAPA. rpH. (-6% pik NpoTU PoKy).

Unctnin goxig «ABTOMOGINBbHMX A0OpPir YkpaiHu» 3a 2014 p. ckopoTuscs Ha 1,1 MApA. FpH.
40 2,1 MapA. rpH. CKOpOYeHHSA A0XOAY MPOTAroM poky Ha 35,3 % 6yno cnpuynHeHe
3MeHLUeHHsIM 06CAriB 3aMOB/IEHb Ha MOCAYTY 3 ByAiBHULTBA Ta PEMOHTY AOPir. MNMagiHHA
LOXOZIB «ABTOMOBINBbHUX fOpir YKpaiHU» Ta «YKp3aniaHuui» 6yno 3Ha4YHOK Mipoto
KOMMeHCOBaHe 3pOCTaHHAM 4ncToro goxogy Al «AAMiHICTpauis MOPCbKUX MOPTiB
Ykpainu» (AMIY) Ha 2,1 Mapa. rpH. (+114 % pik npoTtn poky). banseko 80 % poxoais
AMMY peHomiHoBaHi B gonapax CLUA, Tomy geBanbBalifd HauioHaNbHOI BaaOTh
MaJsia Mo3UTUBHWNI BMAVB Ha AVHAMIKY YNCTOrO JOXOAY MiANPUEMCTBA Y FPUBHEBOMY
ekBiBaneHTi y 2014 p.

B cekTopi enekTpoeHepreTukn UncTuii foxig y 2014 p. 3pic Ha 18 % (nopisHAHO 3 2013
p.) 40 52,2 MApA. rpH. Y ranysi nignpysann 1pu komnanii: AN HAEK «EHeproatom»
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(aToMHi enekTpocTaHuii), MAT «YKprigpoeHepro»
(rigpoenektpocTaHuil) i AN HEK «YkpeHepro»
(onepatop BucokosonbTHUX JIEM). AN HAEK
«EHeproaTom» 36inbLIMB YMCTUA Aoxig Ha 34,8 %
NOPIBHAHO 3 MUHY/IUM POKOM A0 PiBHA 23,3 MAPA,. HadTairas
FPH. 3aBASKM 3pOCTaHHIO 06CAriB BUPOOHNLUTBA Ta
NiaBULLEEHHIO TapudiB.

TpaHcnopT

Y Xap4yoBiA MPOMMUCAOBOCTI Ta CiibCbKOMY EnekTtpoeHepretuka
rocnogapcTsi «/lepxxaBHa NpoA0BO/bY0- 3epPHOBA 44 206

koprnopauia YkpaiHu» 3a 2014 p. peanizysBana 52 228
npoAyKuii Ha 7,1 MAp4. rpH. (wo Ha 52,1 % 6inbLlue,
HiX 3a 2013 p.) LUboMy nocnpuano 3poCTaHHSA

MawunHob6yayBaHHA

06cAriB eKcnopTy 3epHOBYX Ta AeBabBaLlis rPUBHI. 10509
«ArpapHii GOHZA» PO3MOUAB AiANLHICTL y 4 KBapTani | 10092
2013 p., i BXe 32 2014 p. 1Oro uncTuin goxia cknas 2,8 ByrinbHa npom-Tb
MAPA. FPH. 7 684

8903

Y 2014 p. TpaHCroOpTHa rasy3b, efleKTpoeHepreTuka,
Xap4yoBa NPOMUC/IOBICTb i CiNbCbKe rocnojapcTso,
MalNHOBYAYBAHHA Ta XiMiyHa ranysb 6ynu
npnoyTKkoBMMKW 3a MNokasHukom EBITDA.

7 923
12 694

XimiyHa npom-Tb

MianpremcTBa XiMiYHOT ranysi nokpawmnm 7471

arperoBaHuii nokasHuk EBITDA npotarom nepiogy 8 980

[0 PiBHA 56 MJIH. TPH. MPOTU HEFraTUBHOTO 3HAYEHHS IHwWe

Ha piBHI 1,2 MApA. rpH. y 2013 p. Ha 3aranbHuin 4146

diHaHcoBNIN pe3ynbTaT MNMopTdento 3a NOKasHUKOM 4121 = 2013 m2014

EBITDA HeratuBHO BI‘I.I.'II/IHyﬂI/I BiZ'EMHI pe3ynbTati Man. 018. UncTuii AOXIA (MAH. FpH.)
HAK «HadTtoras YkpaiHu» (HadTorasosa ranysb), Jocepeno: Jani A, MEPT

XapuoBa Npom-Tb i CiZibCbKe rocn-so

BHACMiAOK SKUX 3aranbHWi noka3Huk EBITDA
MopTdento 3HM3MBCA 3 24,7 MAPA. TPH. 3@ 2013 p. 40 3,2 MAp4. rpH. 3a 2014 p.

HesBaxaroum Ha MO3NTUBHI pe3ynbTaTyi OKpeMUX rany3eit 3a nokasHmkom EBITDA, y 2014
p. BCi ranysi BUSABUANCS 30UTKOBMMU Ha PiBHI YACTOro NprbyTKY. Y MalMHOBYAYBaHHI
N'ATb i3 AecaTn NigNpUEMCTB Y cknagi NMoptdento oTprmanu 3a 2014 p. npnbyTok abo
6y Ha Mexi 6e336MTKOBOCTI. Jluwe YoTUpKU NiZAPUEMCTBA NPOAEMOHCTPYBaNun
NO3UTUBHY AMHAMIKY Ha PiBHI YncToro npubyTky. ¥ 2014 p. BAT «Typ6oatom», Al
«KomyHap» i MAT «XapTpoH» 36inbLUNAN YACTI NPUBYTKM Ha 54 MAH. FPH., 15 MAH. FpH. Ta
10 MNH. FPH. A0 PiBHIB BIANOBIAHO 637 M/H. FPH., 16 MAH. FPH. Ta 20 MAH. TpH. Y TOM Xe
yac uncTunin npnbyTok AN «AHTOHOB» 3pic HeCYTTEBO, Ha 0,6 % A0 39,3 MaH. rpH. MpoTe
BULLIe3raZaHi NO3NTUBHI pe3ynbTat bynn nepekpuTi 36uTkamm AN BO «MiBgeHMaLL» i
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Man. 019. 3miHa uncTtoro goxoay Noptdento ANy po3pisi nignpmemcTs (MIH. rpH.)
Axcepeno: AaHi A1, MEPT
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TpaHcnopT

16 336
Hadrairas
(819)

EnektpoeHepria
8828

10203

MawunHobyayBaHHA
1411

773
ByrinbHa npom-Tb
(138)
(876)

XapuoBa Npom-Tb i CinbCbKe rocn-Bo

AN KoHcTpykTOopcbke 610po «MiBgeHHEe» (Maixe 3,0 MApA. TPH.
pa3oM), BHAC/iZoK YOro ranysb BusiBUaacs 36utkosoro y 2014
p.

Y ranysi xap4yoBoi NPOMUCIOBOCTI i CiZIbCbKOro rocnoAapcraa
4NCTUIA NpnbyToK 3a 2014 p. Nokasanu anwe Asi KOMNaHIT (i3
pecatn y cknagi Noptdento): «ArpapHuii doHg» — 666 MAH.
rpH. Ta AN «ApTtemcinb» — 144 MAH. rpH. HanbinbLwmin 36MTOK
oTpumMana «/lepxaBHa MNpPOZAOBOJbLYO-3€pHOBA Kopropauis
YKpaiHv» BHaCNiA0OK NepeoLiHK/ BaJtOTHOT MO3MKWY, 3a1y4YeHol
BifZ EkcnopTHO-iMnopTHOro 6aHky Kutatoy 2012 p. 3a Liei nepio
ranysb y LinoMy oTpMMana 36UTKiB Ha 826 MJIH. FPH.

Xoua 3a 2014 p. enekTpoeHepreTnka nokasana Apyrui 3a
BEJINYMHOIO (NiCNs TPAHCNOPTHOT ranysi) pesynsTat 3a EBITDA
— 10,2 MApA. TpH., i1 YNCTUIA NPUBYTOK 3MEHLUMBCS 3a Lei
nepiog Ha 5,8 MApA. rpH., a 3aranbHUin 36UTOK ranysi cknas 7,4
MAPA. TPH. 3a nokasHukoM EBITDA y ranysi nignpysann Tpu
komnanii: AN HAEK «EHeproatomM» (aTOMHi enekTpoCTaHLiT),
MAT «YkprigpoeHepro» (rigpoenexktpoctaHuii) i AM HEK
«YKpeHepro» (onepatop BNCOKOBOJLTHMX JIEM). MNokpalleHHs

518
2743

XimiuHa npom-To IXHiX noka3HukiB EBITDA 6yno 3ymoBneHe NiABULLEHHSM

(1018) I Tapudis, 3aTBepaxeHnx ana AN HAEK «EHeproaTtom» i MAT

56 «YKprigpoeHepro», ane YNCTUin GiHAHCOBUI pe3ynbTaT 3a nepios

IHwe BUSBUBCHA HeraTMBHUM yepes 36Utk [N HAEK «<EHeproatom» y
462 po3mipi 6,5 Mapa. rpH., NOB'A3aHi 3 BIiAHOCHO BUCOKNM piBHEM

- amopTum3sauinHmnx BuTpar (8,3 mapa. rpH. y 2014 p.), Ta 36utkamm

Bifl MepeoL,iHKM BaftOTHOro 6opry.

H2013 m2014 TpaHcnopTHa rany3b nokasasna 3a 2014 p. HaliBuWWi

NO3NTUBHWIA pe3ynbTaT 3a EBITDA (16,3 mnpg. rpH.), ane
3aBepwmuna nepiog i3 150 MApA. rpH. YNCTUX 36UTKIB.

Man. 020. EBITDA (M/IH. FpH.)
Axcepeno: AaHi A4, MEPT

®iHaHCOBU pe3ynbTaT «YKP3anisHULi» — HabiNbLLOT KOMNAHIT
y ranysi— ctaB Big'emHUM y 2014 p. (36UTKN y po3Mmipi 15,4 MApA.
FPH. MOPIBHAHO 3 YNCTMM NPUBYTKOM y po3Mmipi 557 MaH. rpH. y 2013 p.). KomnaHis
BM3HanNa 36UTKM y po3Mipi 14,2 MAPA. rpH. Bij nepeoLiHKy BantoTHoOro 6opry. LLle ogHM
YMHHVKOM MOripleHHA GiHaHCOBUX pe3ynbTaTiB Yy ranysi ctano nosigomaeHHs Al
«YKPKOCMOC» MPO YNCTi 36UTKM Y pO3Mipi 2,3 MAPA. rpH. 3a 2014 p. (NopiBHAHO 3 10 MAH.
FPH. 4ncToro 36mMTky 3a 2013 p.)

EpeKTUBHICTb AiANIbHOCTI

Big'eMHe 3HaueHHS Takoro MokKasHWKa, AK peHTabenNbHICTb BAACHOro Kanitany,
CBifYNTb MpPO Te, WO B TeMePILIHIX eKOHOMIYHNX YMOBAaX rpoMagsHn YKpaiHu, To6To
HenpsMi BNaCHUKW BCIX AepXaBHUX aKTUBIB, pajlle BTPayatoTb, aHiX 3400yBatoTh.
HesagoBinbHMN diHaHCOBUI pe3ynbTaT gianbHocTi Al 3 nornagy peHTabenbHOCTI
B/IACHOrO Kanitany BMMarae aHanisy YNHHUKIB, SKi 10ro 3ymoBuan. [1o iXHbOro uncna
BXOAMWTb He3a0BiNbHe ynpasiHHA Ta (@60) HeepekTnBHA Mogenb ynpaBniHHA [l1. Tol
dakT, Wo y AeaKknx npoaHanisoBaHWX ranaysax 3HayeHHs peHTabeNbHOCTi BAaCHOro
kaniTany 6yno no3nTneHuM Yy 2013 p., ane cTano Bif'EMHUM Ha KiHeLb 2014 p. (NepeBaxHO
YHaCNiA0K 3HaYHMX KYPCOBUX BTPAT Bif} NePEOL|iHKM BaSKOTHOIO 60pry), Moxe CBigunTn
Npo HeoNTUMabHY CTPYKTYPY PiHaHCYyBaHHS akTUBIB [Il1. Y byab-aKoMy pasi, nojanbLui
KPOKM 3 BUpiLleHHsA Npobiem ¢iHaHCOBOT edpekTMBHOCTI [ HeMoxnnBi 6e3 BcebiuHOro
aHani3y okpemMux KoOMnaHil y mexax nepegbadvysaHoi pepopmu 1.
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Fanyspb [oxig Ha AKTUBIB Ha EBITDA, YucrTi Bopr/ PeHTabenbHicTb Yuctun

npauiBHuKa, npauiBHUKa, | MAH.TPH| onepauiiHi BNACHUA BNacHoro 6opr/

TUC. TPH. TUC. TPH. BUTpaTW, Kanitan Kkanitany EBITDA

MJIH. FPH.

yai aAn 2014 p. 278 1151 3226 29457 27,0% (22,5%) 40,6

2013 p. 246 769 24712 10338 31,1% (5,2%) 4,3

EnekTtpoeHepretuka 2014 p. 597 2922 10203 3306 8,5% (3,9%) 1.4

2013 p. 494 2818 8828 1501 5,9% (0,8%) 1,2

Ha¢ra Taras 2014 p. 443 2914 (26 078) 22896 17,1% (38,0%) 2,2)

2013 p. 425 1347 (819) 6108 55,6% (22,9%) (70,3)

TpaHcnopT 2014 p. 143 273 16336 1040 64,4% (19,6%) 2,2

2013 p. 134 254 15 469 1244 31,9% 3,0% 1.4

Xapuyosa 2014 p. 806 2333 2743 69 255,3% (8,3%) 1,6

npommcnosicre 2013 p. 492 1610 518 1122 114,5% 1,8% 3.3

I ClNbCbkKe

rocnofapcTteo

MawunHobyAyBaHHS 2014 p. 205 491 773 1483 235,2% (52,0%) 74

2013 p. 203 464 1411 1068 116,1% 3,3% 3,8

XimiuHa 2014 p. 854 1397 56 833 (2658,9%) (517,3%) 131,9

BECHECICEICe 2013 p. 687 706 (1018) 695 764,7% (122,4%) 2.7)

ByrinbHa 2014 p. 222 282 (876) (827) (151,3%) 53,1% (6,7)

HECEMECRIC 2013 p. 185 260 (138) (1869) (224,7%) 46,9% (36,0)

HepyxomicTb 2014 p. 160 6276 85 46 27,2% (0,8%) 14,4

2013 p. 190 5032 83 53 28,4% (1,3%) 15,4

IHwWe 2014 p. 256 489 (16) 611 23,2% (11,0%) (18,7)

2013 p. 229 402 379 416 20,8% (12,0%) ;1
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ENekTpoeHepreTrka
Ornap AN ranysi

EnektpoeHepretnka npeactasneHa TpuHaguatema All, Ha aki npunagae 21,4 %
3arasbHOI CyMM YMCTUX JOXOAIB i 25,3 % ycix akTusiB MNopTdento, 3aBAAKMN HYOMY LA
ranysb 3aliMaE TpeTe MiCLie 3@ BENMYMHOK AOXOZIB i MepLue 3a po3MipoM akTUBIB B
CcTpyKTYpi MopTdento. BuwlesragaHa rpyna niznpueMCTB eNeKTpoeHepreTUYHOI ranysi
TaKoX NPOAEMOHCTPYBaia APYrmii Nicia TPaHCMOPTHOI ranysi pe3ynbraT 3a 3aralibHuUM
pisHeMm EBITDA — 10,2 mapg. rpH. 3a 2014 p., Wwo Ha 16 % nepeBULLMB aHaNOMYHN
NoKasHWK 3a MUHYAUA pik. 3a 2014 p. CyKynHWIA YNCTUIA AOXiA CcekTopa 3pic Ha
18 % MOPIBHAHO 3 MUHYAIUM POKOM i CKfiaB 52,2 MApa. rpH., NpoTe YNUCTi 36UTKN Tex
36iNbLUNANCA MaiXe y N'ATb pasiB 40 7,4 MAPA. FPH., FONIOBHVIM YNHOM Yepes 36UTKOBY
aisnbHicte AN HAEK «EHeproatom» (atomHi enektpoctaHuii) i AN HEK «YkpeHepro»
(onepatop BMCOKOBOABTHMX JIEM). 3aneXHO Bif KOMMAAHii MOKa3HWK peHTabenbHOCTI
3aCTOCOBAHOIO Kanitany iCTOTHO Pi3HMBCS, Mar4yn MakcMMabHe 3HaveHHs 9,5 % y Al
«LleHTpeHepro», Ta NepebyBatoyun B cepeZHbLOMY Ha piBHi 0 % no rpyni B Lwinomy. Ha
3arafibHe CniBBiAHOLWEHHSA 3HauHOo BrnAvHYB [N HAEK «EHeproatom», y skoMy 4acTka
CYKYMHOr0 3aCTOCOBAHOro KaniTany 3pocnaa Ao 81 % yHacniAoK nepeoLiHK/ akT1BIB (6e3
ypaxysaHHs [IM HAEK «<EHeproaTtom» cepeiHst peHTabe/IbHiCTb 3aCTOCOBaHOro KaniTany
no rpyni cknana 5,3 %).

3a akTmBaMu Ta GiHaHCOBMMM pe3ybTaTamMu B ranysi nignpyroTs Tpy komnaHii: AN HAEK
«EHeproaTom» (aToMHi enekTpocTaHuil), MAT «YkprigpoeHepro» (rizpoenekTpoctaHu,in)
i AN HEK «YkpeHepro» (onepatop BMCOKOBOAbLTHWUX JIEM). Ha uncTuin ¢iHaHcoBUM
pe3ynbTat iX AianbHocTi y 2014 p. HeraTMBHO BMNVHYIW BTPATW Bif NepeoLiHKn
6oproeBux 3060B'A3aHb JeHOMIHOBaHMX B iHO3eMHili BantoTi. Okpim uporo ans AN HAEK
«EHeproaTom» HeraTMBHWI GiHAHCOBWI pe3ynbTaT Ha PiBHI 6,5 MApA. rpH. 36UTKiB 6yB
TaKOX JOAATKOBO MOB'A3aHNI i3 BUCOKMM PiBHEM aMOPTU3aL,iiHNX BUTPAT (3yMOBAEHMX
nepeoL,iHKOK OCHOBHMX 3acobiB). 3aranom npotsarom 2014 p. peHTabenbHiCTb ranysi
3a EBITDA 3Hu3unaca Ha 0,5 nn go 19,5 %, B TO yac 9k Mapxa Ynctoro npueyTky
ckopoTunacs Ha 10,7 nn fo HeraTuBHOro piBHA Y 14,2 %. CRiBBi4HOLLIEHHS YNCTOro 6opry
4,0 EBITDA 3anmwmnnocsa Ha npunHATHOMY piBHi 1,4x (npoTn 1,2x y 2013 p.).

Haii6inbLii AN B enekTpoeHepreTuui (AaHi 3a 2014 p.)

Hassa OcHoBHa YucTunid AkTMBM | KinbkicTe | YacTka | PeHTa6enbHicTb

AiANbHICTb Aoxig (MAH. npauis- | AepXaBu | 3aCTOCOBAHOro
(MAIH. rpH.) rpH.) HUKIB Kanitany

AN HAEK «EHeproaTom» ApepHa 23238 199 514 34508 100 % (1,2 %)
eHepreTuka

MAT «YkprigpoeHepro» FigpoeHepretuka 2582 21257 2918 100 % 5,9 %

AN «HEK «YkpeHepro» BncokoBONbTHI 3097 12918 14067 100 % 7,7 %
NEN

PerioHanbHa enekTpuyHa Po3noaineHHs 328 6665 3224 100 % He BU3H.

Mepexa eneKTpoeHeprii

AN «LleHTpeHepro» TennoeHepreTtvka 7558 5281 8047 78 % 6,3%

AK «XapkiBo6neHepro» Po3snogineHHs 3948 2667 7086 65 % 2,0%
enekTpoeHeprii

BAT «3anopixoksiobneHepro» Po3nogineHHs 4070 1736 5761 60 % 7.2%
enekTpoeHeprii

AN 3E] «YKpiHTepeHepro» Excriopt 3543 1407 664 100 % 9,5%
enekTpoeHeprii

MAT «MukonaisobneHepro» Po3snogineHHs 1505 1034 3547 70 % 5,5%
enekTpoeHeprii

AN «KpuBopisbka TennoeHepreTuvka 297 896 1388 100 % 24,1 %

TennoueHTpanb» TareHepauia tenna

NAT Po3noaineHHs 1101 878 3559 70 % 39%

«XMeNbHULbKOBeHepro» enekTpoeHeprii

BAT «TepHoninbobneHepro»  Po3nogineHHs 787 752 2267 51 % (2,9 %)
efiekTpoeHeprii

MAT «/[IHinpoA3epXnHCbka TennoeHepreTvka 176 499 409 100 % (58,0 %)

TennoueHTpanb» TareHepauia tenna
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ArperoBaHi ¢piHaHcoBi nokasHnku [l B enekTpoeHepreTULi

PiHaHCOBWI pe3ynbTaT 2013 p. 2014 p. BanaHc (MAH. rpH.) 31.12.13 31.12.14
(MAIH. TpH.)

YncTuii goxig 44206 52228 AKTUBU, BCbOTO 252048 255504
CobiBapTicTb peanizoBaHoi 43931 48 869 Heo60poTHi akT1BM 221306 218513
npoaykuii
Banosuii npnbyTok / (361TOK) 275 3359 OCHOBHI 3ac06u 204508 202772
EBITDA 8828 10203 O60pOTHI akTMBK 30740 36947
AMopTu3auis 10054 10150 [JlebiTopcbka 16 530 22850
3aboproBaHicTb
OnepauiiHy npubyToK / (1226) 52 IpoLLOBI KOLWITK Ta iXHi 929 1480
(36uTOK) eKBiBaneHTun
Ynctuin piHaHcoBNi goxig / (812) (1065) 3060B'A3aHHSA Ta BllaCHUI 252048 255504
(36U1TKN) Kanitan
MpunbyToK / (36MTOK) (1972) (6236) 3060B's13aHHS 54937 71934
/10 ONoAATKYBaHHS
MoaaTok Ha NprbyTOK (445) 1171 KpeanTopcbka 12 656 24 478
3aboproBaHicTb
Ynctunii npnbyTok / (361TOK) (1527) (7 407) Boprosi 3060B'A3aHHA 11 589 15632
CnaayeHi dusioeHou H/0 H/0 BnacHwuii kanitan 197 111 183570
2013p] 2014 P
MpwupicT yncToro goxoay (5,4 %) 18,1 %

(%, po BignosigHoro nepioay
MWHY/IOrO POKY)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 20,0% 19,5 %
YucTa peHTabenbHicTb (%) (3,5 %) (14,2 %)
Bopr/BnacHwuii kanitan (%) 5,9 % 8,5%
Ynctwnii 60pr/EBITDA (x) 1,2 1,4
PeHTabebHICTb BACHOTO (0,8 %) (3,9 %)
kanitany (%)

PeHTabenbHiCTb akTUBIB (%) (0,6 %) (2,9 %)
PeHTabenbHiCTb (0,6 %) 0,0%

3acTtocoBaHoro kanitany (%)

CTpyKTypa Ta perynioBaHHS AiANbHOCTI

3a MOTYXHICTO reHepyBaHHSA, ska cknagae 54 rirasatu ([BT) (6e3 ypaxyBaHHSA
Kpumy), ykpaiHCbka eHepreTuka 3aiiMae 17-e micue y CBIiTi Ta gpyre micue nicns
Pocii y CHA/UeHTpanbHil i CxigHin €Bponi. TenepiwHbOi ¢opmu ranysb Habyna y
1995 p., KONV ypsaz BUOKPEeMUB 3i CkiaZy BepTUKaJIbHO IHTErPOBAHNX eHepreTUuYHNX
KOMMaHil lopuanYHi ocobun, WO BiANOBIAAOTE 3@ BUPOOHULTBO, TPAHCMOPTYBAHHSA
Ta pO3MNOAi/IeHHs eneKkTpoeHeprii. 3a Mogenb byno B3ATO 06'€fHaHy eHepreTuyHy
cnctemy BenvkobpuTaHii, cTBOpeHy Ha novatky 1990-x pp. MeToto uiei pedpopmun byno
CTUMYNHOBAHHSA KOHKYPEHL,i B ranysi LWASXOM BiJOKpeMIEHHS B MPUPOAHIA MOHOMONIT
KOMMaHIl i3 po3nojineHHsa enekTpoeHeprii Big KOMNaHil i3 it BUpobHMLTBA.

Y pamkax Li€i pedpopmun ypss CTBOpUB onepaTtopa y chepi S4epHOi eHepreTukm —
AN HAEK «EHeproatom», onepaTtopay cdepirigpoeHepretukn — MNAT «YKprigpoeHepro,
YOTUPW KOMMaHii-onepaTopy TenaoeneKTPOoCTaHLUin, 28 perioHanbHUX KOMMAHIM
i3 po3nogineHHs enekTpoeHeprii (061eHepro) i onepaTopa BMCOKOBOBTHUX Mepex.
AiANbHICTE LUMX KOMMNaHIA KOOPAVHYBaB fepXaBHWI onepaTtop ONTOBOrO PUHKY
enekTpoeHeprii — Al «EHepropuHok», a peryntoBanu ii opraHu BUKOHaBYOl BNaAW.
Ha npakTuui HoBa cuctemMa Nocnpusna TinbKu LIHOBIV KOHKYPEHLiT MidXX reHepytounmm
KoMMaHiaMu tennoeHepretukn (MK) i Bennkumn TensoenekTpoueHTpanamu (TEL),
AKi MoYanu KOHKYypyBaTu MiX cOb60 3a 06CArM 3aBaHTaXeHHs, SKi BU3Ha4yaB
AVCNeTYepCbKMA LieHTp. BpaxoBytoum Habarato HMX4y cobiBapTiCTb BUPOBHMLTBA
enekTpoeHeprii, enexktpocTtaHuii AN HAEK «EHeproatom» 3abe3nevyloTb 6a3oBe
3aBaHTaXeHHsA B eHeprocucteMi. A rigpoenekTpocTaHLii, Ha AKWX enekTpoeHepris
e jelleBLUa, BUKOPUCTOBYBANNCA 34ebiNblUOro N8 peryntoBaHHSA HaBaHTaXeHHSA
B eHeprocucTeMi Ta 3abesneyeHHs BUPOOHMLITBA efleKTpOoeHeprii y nepiog nikoBux
HaBaHTaXeHb.

EnekTpoeHepris, WO BUPOBAAETLCA B YKPAiHi, peanisyeTbCs NpakTUYHO B MOBHOMY
06ca3i uepes AN «EHepropuHok». Llein gepxaBHuWin nocepefHNK O0B'€AHYE OTpUMaHy
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Bif, BUPOOHMKIB eNekKTPUUYHY eHeprito, BU3Hayae AN Hei cepefHIo LiHY Ta Npojae
i1 06MacHNM po3noAiNnbyYM KOMMNAHIAM i He3aneXHUM nocTavanbHUKaM.

Jep>XaBa B 0C06i 3a3HaYEHUX HUXKUYE OpPraHiB MPOAOBXYE 34iACHIOBATA XOPCTKUIA
KOHTPO/Ib 3a e/leKTPOEHepPreTUKOH:

Excnopt/ aE

imnopt

>

.

/— PErY/IIOBAHHA \

MEPEZLAYA EJIEKTPOEHEPTIi
p . )
£ - 7\\‘

MiHicTepcTBO eHepreTUKM Ta BYrifIbHOI MPOMUCAOBOCTI YKpaiHU —
OCHOBHWI OpraH BMKOHaBYOI BaAWN, LLO 34iAICHIOE HAarnsag i peryntoBaHHsa y cdepi
eHepreTukun. Lle MiHicTepcTBO POpMYE MONITUKY Ta BiAMNOBIAAE 3a CTpaTerivHuin
PO3BUTOK | BUPOBHMNLITBO, CMOXWBAHHSA, KaniTaabHi iHBeCTULIT Ta NAaHyBaHHSA
BMPOBHNYOI MOTY>XKHOCTI NaIMBHO-eHePreTUYHOr0 KOMMJIEKCY, @ TakoX pO3pobKy
Ta peanizauito pepopm y ranysi.

HauioHanbHa KoMicis, W0 3AiiCHIOE Aep>)KaBHe perynoBaHHA y chepax
eHepreTukm Ta KomyHanbHux nocnyr (HKPE) — Le OCHOBHWUIA opraH,
WO 3AINCHIOE NiLeH3yBaHHA Ta BCTAaHOBE Tapudum ANS BUPOOHUKIB i
nocTayanbHNKIB e/1eKTPoeHeprii Ta Tena, a TakoX A58 KOMAAHIN, AISNbHICTb AKX
MoB'A3aHa i3 TPaHCNOPTYBaHHSAM, 36epiraHHAM i MocTayaHHSAM HadTu Ta rasy.
PaHiwe B enekTpoeHepreTuui HKPE BcTaHOBAOBana posapibHi Tapudum ans BCix
CNOXMBaYiB KPiM HaceNeHHs Ha OCHOBI PO3PaxyHKOBUX LiiH Ha eleKTPOeHeprito
AN obneHepro Ta HesaneXHWX nocrtavanbHUKIB enekTpoeHeprii. NovnHaoun
3 1 kBiTHA 2015 p., HKPE TakoX BCTAaHOB/IE LiHW ANA HaceneHHs. LiHwn
AN HaceneHHsa Hagani nepeabayvatoTb Benuki cybcuaii i € BigipBaHUMK Bij
baKkTNUYHVX BUTPAT Ha BUPOBHULTBO Ta TPAHCMOPTYBaHHS efleKTpoeHeprii, ane
y 2015—2017 pp. NiaHy€eTbCS MOCTYNOBO MepernsgHyTn ix y 6ik nigBULLEHHS
(nepLue nmigBuLLLeHHS yXXe Bigbynocs 1 kBiTHA 2015 p.)

AN «EHepropmHoK», AepXaBHWA onepaTop ONTOBOIO PUHKY efeKkTpoeHeprii,
yepes AKOro 34iNCHI0ETbCS peanidaLlis noHas 98 % enekTpoeHeprii 419 BHYTPILLHIX
notpe6. Yepes AN «EHepropnHok» MpoAaETbLCS BeCb 06CAr enekTpoeHeprii,
BUPO6AEHOI enekTPOCTaHLisMKM 3i BCTAHOBNEHOK MOTYXHicTio 20 merasaT
(MBT) i 6inbwe (kpim TELL, w0 nepebyBatoTb Yy BNacHOCTi 06aeHepro). Mo cyTi,
AN «<EHepropnHoK» BUCTYMNAE KNiPUHIOBUM LIEHTPOM, AKUIA 34iIACHIOE NPUAGAHHS
efekTpoeHeprii y BUPOBHMKIB, pO3paxoByeE cepeAHbOPUHKOBY LiiHY, NMPOJaE
e/IeKTPOEeHePrito PO3MNOAiNbUYMM KOMMaHIAM i He3anexXHUM rnocradasbHukKam,
OTPUMYE NaaTeXi Ta PO3MNOAINSE ix cepes BAPOOHMKIB eNekTpoeHepril.

y N y -w ) N
AHTUMOHONONLHWIA
KomiTeT
MiHicTepcTBo ekonorii
HauloHanbHuiA
y y € /" AMCNeTYepChKUiA LIEHTp

BVPOBHWLITBO ENEKTPOEHEPTIT

h 4 w D 4

| (7 063 MBT)

(27 408 MBT) MoTyxHocTi 061eHepro

(5458 MBT) (11105 MBT) CninbHe BUPOGHNLTBO
) «LleHTpeHepro» TennaTa enekTpoeHeprii
«YKpriagpoeHepro» «EHeproatom» «[lHinpoeHepro» Ha MyHiLMnanbHOMY piBHi

3 AeB'ATbMA i3yoTupma «[loHbaceHepro» EnexTpocTaHuji

enekTpocTaHyiamMm eNneKTpoCTaHLisamMu «3axigeHepro» NPOMMNCIOBIX KOMMaHii
\ J \ ] ¥ «CxipeHepro» ) BigHoBnlOBaHI Axepena |
\ y W y W BIRED y Y eHeprii 4
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> KoopavHauis onToBoro puxky
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MpomucnosicTs (45 %), 1‘
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Man. 021. CTpyKTypa pUHKY enekTpoeHeprii Ykpainu Jxepeso: Dragon Capital
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» AN «HEK «YKpeHepro» 3JiliCHIOE LieHTpanisoBaHe ynpas/iHHS 06'€AHaHO
eHepreTUYHOI CUCTeMO YKpaiHW Ta TpaHCKopAOHHUMMK J1ET, Bee onepaTuBHUIA
KOHTPO/Ib 3@ 06CArOM BUPOBHMLTBA eNeKTpoeHeprii Ta MOHITOPUHT 3a4igHNX
reHepaTOpPHUX YCTAaHOBOK BUMPOOHMKIB, 3amaciB nanmMBa N eKOHOMIYHOI
epeKTUBHOCTI BMPOOHMLITBA 3 METO BUPIBHIOBAHHA O6CAriB CNOXWBAHHA Ta

BUPOBHMLTBA.

Cno)XXnBaHHA

MWHYNOro poky 06CArn CoXMBaHHA eNeKTpoeHeprii CKopoUvyBanmcs 3pocTatounmm
Temnamu i cknanm 134 tepasat-rogunH (TBTerog), Wwo Ha 4,7 % MeHLUe Hix nonepeiHb0ro
poky. BocTaHHE Takuii piBeHb cnocTepiraBcsa y 2009 p. NpomMUCA0OBUA NONUT 3HN3NBCS
Ha 6,7 % NOPIBHAHO 3 MUHYAMM POKOM i cknaB 61 TBTerog (45 % Big ycboro obcsary
CrnoXuBaHHA). Halbinbwmnin cnag cnocTepiraBcs y mMawmnmHobyayBaHHI (-13 % go
7,3 TBT*rog), nanueHil ranysi (-16 % go 4,3 TBTerog) i XimiuHii npommcnosocTi (-16 %
5,0 3,8 TBT*rog), ockinbKku ixHi 06Carn BUpo6HULTBA CKOPOTUANCS BHACNIJ0K BBEAEHHS
Pocieto ToproBenbHUX obMeXeHb i BefeHHS BOEHHUX Aill Ha CXoAi. Y meTanyprii
CMOXWBAaHHA 3HU3MIOCS BCbOTO Ha 2,7 % MOPIBHAHO 3 MWUHY/IUM POKOM 3aBAAKN
3pOCTaHHI 06¢AriB BUpObHMLTBaA PpepocnaaBiB Maixe Ha 25 %, ockinbky 418 poboTun
e/1eKTPOAYroBmMx Mnever MOTPiOHO 6araTto enekTpoeHeprii. BogHoyac HaceneHHS
36iNbLIKA0 CNOXMBaHHS Ha 1,1 % NOPIBHAHO 3 MUHYIUM POKOM; AOr0 piBeHb CK/1aB
39 TBT*rog (29 % 3aranbHOro 06CAry CnoXnBaHHS).

Y Apyrii nonoBuHiI 2014 p., 3 HAPOCTaHHAM BOEHHOI0 KOHGAIKTY Ha CXO4i YKpaiHW, Temnn
CKOPOYEHHS CMOXMBAHHA NPUCKOPUANCA. Y veTBepToMy KBapTani 2014 p. cnTyauiqa
3arocTpunacs 3 BiiIbHUMK BUMKHEHHAMMU, WO 6ynm 3ymoBAeHi gegani 6inblinm
AediLmnToM BYriNNA Ha TEMIOBUX eNeKTPOCTaHLIiAX, AKi NpaLtooTb Ha BYFiAAi i3 30HK
KOHNIKTY. BigTak, 06CAr cnoxXmnBaHHA enekTpoeHeprii 3HN3MBCA Ha 6 % MOpiBHAHO
3 aHaNoriyHMM nepiooM norepesHbLOro Poky i ckyias y yeTsepTomy kBaptani 2014 p.
35 TBT*roa. 3HMXeHHs y NpOMNCI0BOCTI cknano 8,5 %, y TpaHcnopTi — 15 %. HaceneHHsA
HaBMnaku 36iN1bLLMAO0 CMOXMBAHHA Ha 2 % MOPIBHAHO 3 MUHY/IVIM POKOM.

CrnoXuBaHHSA Ha Ayuly HaceneHHs (KBTeroa)

4,000 _ mmm CT1OXVBAHHS Ha AyLuy CroXvBaHHs
HaceneHHs (nisopyH) (npaBopy) BBIM (npaBopy.)
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Man. 022. YUucTurid 06CAr CNOXKMBaHHA eneKTpoeHeprii B YkpaiHi (1994—2014 pp.)
Axepeno: MiHicmepcmeo eHepzemuku ma 8yzinbHoi npomucaosocmi YkpaiHu, po3paxyHku Dragon Capital
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CrnoXuBaHHS, peanbHuii BBM (1993 p. 6a3oBwuii, 100)
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Brypo6HunuUTBO

Ha reHepytoyi komnaHii (FK) npunagae HalbinbLla YacTka NOTY>XXHOCTi 3 BUPOOHMLTBA
enekTpoeHeprii B YkpaiHi (27,6 I'BT abo 52 % Big ycboro o6csry), a Apyre vl TpeTe Micue
nociZaroTb aTOMHI enekTpocTaHuii (26 %) i rigpoenekTpocTaHuii (10 %) BignosigHo.
B YkpaiHi TakoX npawurtoTb AeKifbKa CTaHLUili Ha Bi4HOBAOBAHUX AXepenax eHeprii,
30kpeMa BiTpoBoI (371 MBT) i coHA4YHOI (563 MBT).
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O

@ npomucnosicts (45,3 %)

@ Hacenenns (29,0 %)

@ KomyHaneHi nignpuemcrsa (12,2 %)
@ TpancropT (5,4 %)

@ Cinbcbke rocnogapcTso (2,6 %)

O

@ K 27,6 TBT (51,0 %)

. IHWi Tennosi, 6,5 NBT (12,0 %)

@ AEC, 13,8 BT (25,5 %)

@ rEc, 5,5 BT (10,1 %)

@ BigHosnoBaHi gxepena, 0,8 IBT (1,5 %)

IHWI (5,4 %)
Man. 023. Cno)kmBaHHA eneKkTpoeHeprii (2014 p.)
Axcepeno: MiHicmepcmeo eHepeemuku ma 8y2inbHoi Man. 024. TeHepyto4a NOTYXKHICTb
npomucaogocmi YkpaiHu Axcepeno: Al «<HEK «YkpeHepao»

Y 2014 p. Ha TennoBi enekTpocTaHuii (ByrinbHi MK i 3gebinbworo rasosi TEL) npunano
45,6 % BCbOro 06cary BUPo6HULTBA eflekTpoeHeprii (MopiBHAHO i3 49,9 % y 2013 p.)
[lo moyaTKy BOEHHOrO KOH®MIKTY Ha CXOAi KpaiHW MOKasHUKK BUpobHMUTBa Yy TK
6ynn cTabinbHMMK, 60 ranyseBuli perynaTop 3aBaHTaxyBaB iX y NepLuy yepry, wob
NiIATPVYMYBATU NOMNUT Ha BITYM3HAHE BYriNAs, a BifTak — i NIANPUEMCTBA BYTiNbHOI
NPOMWCIOBOCTI. Ane y ApyromMy niBpiuudi 2014 p. cuTyauia 3miHMNaca (ocobnmeo
y YeTBepTOMY KBapTai LibOro poky), 60 uepes BOEHHI Aii y 6araTtomy Byrinisam cxigHomy
perioHi BUHUK ceplio3Hnin fediumt nanvea ansa K.
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Man. 025. BUpo6HUNLTBO eNeKTpoeHeprii
(2014 p.) Adxcepeno: MiHicmepcmeo eHepzemuku ma Man. 026. 3aBaHTa>keHHSl NOTYy>kHocTel (2014 p.)
8y2isIbHOI npomucaogocmi YkpaiHu Axcepeno: pospaxyHku Dragon Capital
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Ha 4oTVMpPbOX aTOMHMX eneKTPOCTaHLUiaX YKpaiHu npautoe 15 peakTopiB 3aranbHOR
BCTAHOB/IEHOK MOTYXHicTio 13 835 MBT. BOHN BUPO6GAAOTE BIAHOCHO AelueBy
eneKkTpoeHeprito, i ToMy 3abesneuyoTb 6a3oBe 3aBaHTaXeHHS B eHeprocucremi,
a IXHS AiANbHICTE He € 06'EKTOM aKTMBHOIO, LWOAEHHOrO peryntoBaHHg. Y 2014 p.,
KON Ui BUPOBHMKK 3aMiCTUAN BTPayveHi 0bcsarn BUPOGHULTBA Ha BYrinbHUX TK,
3aranbHU piBeHb 3aBaHTaXeHHS iXHiX MOTYyXHoCTei 3pic Ha 4 nn i cknas 73 %.
MOTYXHiCTb HaLiOHaNbHOI rigpoeHepreTkn dopmytoTe 101 rigpoenekTpocTaHuis
3arafibHOI MOTYXHICTIO 4 610 MBT, wWwo 36yaoBaHi B340BX [IHiNpa Ta HicTpa, a Takox
riApoaKkyMyntooUi eNekTPOoCTaHLLii BCTaHOBNEHO NOTYXHICTO 862 MBT. Y 2014 p. ixHil
06CAr BUPO6HMLITBA BMaB Ha 36 % MNOPIBHAHO 3 MUHYNM POKOM Yepe3 HU3bKUIA piBeHb
BOAN Y PivKax.
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Man. 027. 06carm BMpo6HMLTBa eneKkTpoeHeprii B YKpaiHi (1994—2014 pp.; TBTeroa)
Acepeno: MiHicmepcmeo eHepzemuku ma 8y2inbHoi npomuciogocmi YkpaiHu

Y TennoeHepreTnyi OCHOBHUMMW FPaBuaMN € N'ATb KOMNaHiM — «Bennka n'atipka»:
NAT «ATEK AHinpoeHepro», MAT «ATEK 3axigeHepro» i TOB «ITEK BocTokeHepro»,
wo € y BnacHocti ATEK; MAT «/loHb6aceHepro», npusaTnsoBaHe y 2013 p.; i MAT
«LleHTpeHepro» — eAnHa K, Wo 3aN1WaeTbCA Yy BNIACHOCTI AepXaBu. «Bennka n'aTipka»
34iMCHIOE ekcnyaTalito 17 BYTiNbHUX | ra30BMX eNeKTPOCTaHLIl, i Ha HUX NpuUnajae
81 % BCix MOTY>XHOCTEN i3 BUPOBHUNLITBA TEMI0BOI eHeprii i 79 % 06cAry BMpobHMLTBA
TennoBoi eHepril.

KntouoBunm pakTopom KOHKYpeHL,iT Mix Tennosumu MK i H1U3Koto Bennkmx TEL, 3a o6'emu
3aBaHTaXeHHHA € BapTiCTb MaNbHOrO, OCKINbKW rany3eBuid perynaTop 3aBaHTaXye
reHepaTopHi YCTaHOBKW MOCTYNOBO — Bij AelleBLlol 4O AOPOXYOl, MOKWU NOMUT He
byAe 3aZl0BOJIEHO B MOBHOMY 06cA3i. Ane oCcTaToOYHWIA Tapud, AKUIA BCTaHOBIKOETLCA
ANA TK, 3Ha4YHOK MipOI0 3aN1eXNThb Bif IXHbOI Tak 3BaHOI MaHeBpeHOCTi (abo 34aTHOCTI
3a NOoTpebu 3MeHLLyBaTK O6CAr BUPOBOHMLTBA) Ta pe3epBy MOTYXHOCTI (34aTHOCTI
36inbLUyBaTN 06CAT BUPOOHNLTBA Y FOAMHM NiKOBOr0 HaBaHTaXeHHS), 10 TOro X 6330Bi
CcTaBku Bu3Hadae HKPE.

Kpim «Bennkoi n'atipkun», TennoeHepreTvka npeAcrasneHa ymncieHHumMn TELL, a Takox
MAT «KuniBeHepro» — HaribinbWMM B YKPaiHi MOBHICTIO iHTErpoOBaHUM KOMYHaAbHUM
NiANPUEMCTBOM sike 34iCHIOE ekcnayaTauito TELL BctaHoBAeHO NoTyxHicTio 1200 MBT
i enekTpUYHOI po3noginbyol Mepexiy Kuesi. TEL, Lo BXOAATL A0 CTPYKTYPW KOMMaHil,
npauiolTh NepeBaXKHO Ha rasi B onaoBanbHUIA Ce30H 3rigHO i3 rpadikom, a obcar
BUPOOHMNLITBA efleKTPOeHeprii 3aneXnTb Bif NoTpeby B onaneHHi Ta rapsadiii BoAi
y BiANOBIigHWA Nepiog,
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Y 2014 p., BHacNifokK cnajy BHYTPILLUHbOro CNoXuBaHHSA (-4,7 %) i mocnabneHHs nonuty
Ha 30BHILLHIX puHKax (Ha -11 % go 11 TBT*roj) BUPOOHULITBO enekTpoeHeprii B YKpaiHi
3MeHLmnnoca Ha 5,8 % rnopiBHAHO 3 MUHYINM POKOM i cknano 182 TBTerog. ByrinbHi
TennoBi eneKTPOCTaHLUii 3Ha4YHO MOCTPaxAann Bifi BOEHHOIO KOHAIKTY Ha CXoai
YkpaiHu, yepes AKUin BOHW BTPATWUIMU AOCTYN O aHTPALMUTOBMX LUAXT, SKi paHille
3abe3nevyBanv NaANBOM MaiiXe MONIOBUHY iXHiX FreHepaTOpPHLX yCTaHOBOK. Lie 3mycunno
6araTo CTaHLili CKOPOTUTU 06CAT BUPOBHMLUTBA A0 AOMYCTUMOrO MiHIMYMY, @ AeAKUM
(30kpema, Tpuninbcbkin i 3MiiBCbKi y cknagi MNAT «LleHTpeHepro») HaBiTb A0BenoCH
NPUNVHUTK POBOTY Ha AeKisbKa TUXHIB, W06 MOMOBHWUTY 3anacu Byrifng. 3araaom,
y 2014 p. TennoBi eNnekTPOCTaHLii CKOPOTUAN BUPO6HULTBO A0 83 TBT*roa (46 % BiA
3aranbHoOro obcsiry BUpobHMLUTBA), To6TO Ha 12,4 % MOPIBHAHO 3 MUHY/INM POKOM,
y TOMy umcni ByrineHi FK — go 68 TBTrog (37 %) abo Ha 12,6 %. LLle o4HMM HeraTuBHUM
UMHHVKOM BUSIBUBCS Pi3KWIA cnaj obcsariB BUPOOHMLTBA Ha TigpoenekTpoCcTaHLisax
(80 9 TBT*roa, abo -36 % NOPIBHAHO 3 MUHYIM POKOM), 3yMOB/IEHWNI HECMTPUATAVBUMUA
nNoroAgHMMKN ymoBamu. Liein cnag 6yno 4acTKOBO KOMMEHCOBAHO 3pOCTaHHAM 06CAriB
BUPOBHULITBA eN1eKTpOoeHeprii Ha aTOMHUX eNeKTPoCcTaHuiax 4o 88 TBTerog (49 %), abo
Ha 6,2 % NOPIBHAHO 3 MUHYJIIM POKOM.

Y yetBepTOoMy KBapTani 2014 p. ykpaiHCbKa eHepreTnka nepexmaa HarncepirnosHily
Kpu3y 3 noyatky 2000-x, NoB'a3aHy 3 fediLnTom BYrinag Ta, 9K HACNIAOK, BiAAbHUMU
BUMKHEHHSAMM MO BCilA KpaiHi. [K ckopoTnam obcsr BUpobHULTBA B cepefHbOoMY Ha 26 %
NOPIBHAHO 3 MUHYINUM POKOM, 30kpema lMAT «UeHTpeHepro» — go 2,4 TBTerog, abo
Ha 32 %, i MAT «/loHbaceHepro» — g0 1,3 TBT*roa, abo Ha 54 %. «ATEK 3axigeHepro» —
€eanHa TK, wo 36inbwmna obcAar BUpobHMLUTBaA Yy YeTBepTOMYy KBapTani 2014 p.,
60 ii reHepaTOpPHI yCTaHOBKW pO3paxoBaHi Ha CMOXMBAHHSA BYTiNAA 3 BACOKM BMICTOM
NeTKNX PeyoBUH, SKe BUA0OYBAETLCS B YKPAIHi 3@ MeXaMu 30HM BOEHHOTO KOHDAIKTY.
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Man. 028. MicAYHUIA 06CAT CNOXXMBaHHSA eNeKTpoeHeprii Man. 029. MicauHuiA 06csar BUpOo6HULTBa eNeKTpoeHeprii

B YKpaiHi (FTBTerop) Jxcepeno: IHmeppakc, Dragon Capital B YKpaiHi (TBTerop) Axepeno: Iimeppakc, Dragon Capital
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Bypo6HNLITBO eneKTpoeHeprii B YKpaiHi*
2013 (FBteroa)| 2014 (I'Bteroa) 3MmiHa, (%, | Yactka (%)

NopiBHAHO
3 MUHYNUM
pokKom)
Bupo6HMUTBO
TennoBa eHepris 94892 83160 (12,4 %) 45,6 %
rK 78298 68470 (12,6 %) 375%
MAT «/JJloH6aceHepro» 10054 7141 (29,0 %) 39 %
MAT «ATEK lHinpoeHepro» 17 507 16 456 (6,0 %) 9,0 %
MAT «ATEK 3axigeHepro» 17 863 17 229 (3,6 %) 9,4 %
MAT «LleHTpeHepro» 13824 12514 (9,5 %) 6,9 %
TOB «/ITEK BocTokeHepro» 19 050 15130 (20,6 %) 8,3 %
TEL, 16 594 14 691 (11,5 %) 81 %
AnepHa eHepreTuka 83209 88389 6,2 % 48,5 %
FigpoeHepreTuka 14216 9093 (36,0 %) 5,0 %
BigHoBAoBaHi AXepena 1247 1772 421 % 1,0 %
Bcboro 193 564 182414 (5.8 %) 100,0 %
ExkcnopT 12294 10907 (11,3 %) 81%
CnoXXnBaHHA
MpomuncnosicTb 65485 61094 (6,7 %) 45,3 %
MeTanypria Ta ripH1M4Ya NpOMMUCNOBICTb 35035 34103 (2,7 %) 25,3 %
MannBHoO-eHepreTUYHNIA KOMMAeKC 8518 7 391 (13,2 %) 55%
MatmnHobyayBaHHS 5176 4361 (15,7 %) 32%
XiMi4YHa NpoOMUCNOBICTb 4517 3802 (15,8 %) 2,8 %
Xap4oBa NPOMUCNOBICTb 4559 4504 (1,2 %) 3,3%
ByaiBenbHi maTepiann 2421 2224 (8,1 %) 1,6 %
IHWe 5260 4709 (10,5 %) 3.5%
HaceneHHs Ta KOMyHaNbHIi NigNpreMcTBa 38735 39152 1.1 % 29,0 %
KoMyHanbHi nignpremcTaa 17702 16 502 (6,8 %) 12,2 %
TpaHcnopT 8452 7322 (13,4 %) 54 %
Cinbcbke rocnoaapcTso 3636 3506 (3,6 %) 2,6 %
ByaiBHMLTBO 941 843 (10,5 %) 0,6 %
IHWi 6556 6435 (1,9 %) 4,8 %
YucTe cNoXXMBaHHSA 141507 134 854 (4,7 %) 100,0 %

MpumiTka: *3okpema BiAHOBNIOBaHI AXepena eHepril.
Axcepeno: MiHicmepcmeo eHepzemuku ma 8y2inbHoi npomucaosocmi YkpaiHu, po3paxyHku Dragon Capital

TpaHcnopTyBaHHSA Ta po3noAiNeHHs

BnacHvkomMm i onepaTopoM HaLioHa/bHOI BMCOKOBOALTHOI Mepexi JIEM Hanpyroto
220 kB i 6inble € [lepxaBHe nignpuremcteo HEK «YkpeHepro». Mepexa npoTaxXHICTo
npuéansHo 22 300 kM, 3 ypaxyBaHHAM TpaHCKOPAOHHWUX JIEM, oxonawe BCHO
TepuTopito kpaiHu. AN HEK «YkpeHepro» BpiBHOBaXye BUPOOHULTBO eNeKTpoeHeprii
311 CNOXMBAHHAM LUNAXOM HaZlaHHSA ANCTETYEPCHKUX MOCAYT YYaCHUKaM eHepreTUYHOI
CUCTeMU, @ TaKOX peanisye 3axoAm 3 i CMHXPOHiI3aLii 3 €BponelicbkiiM COHO30M ANs
KOOPAMHaLii TpaHCMOPTYBaHHSA eflekTpoeHeprii. BUCOKOBO/IbTHa MepeXa NijK/o4veHa
[0 061aCHNX HU3bKOBONBTHUX €NeKTPUUYHUX MepeX, L0 3HaXOAATLCSA Y BAACHOCTI
06/1eHepro, Ski MOCTaBAATb eNeKTPOEHePrito KiHLEeBUM CNoXnBadam.

Po3nogineHHs enekTpoeHeprii B YKpaiHi CbOroAHi 34iNCHI00TL 26 06/1eHepro, o ogHoMy
niANPUEMCTBY Ha 06nacTb (KpiM JloHeLbKOl, Ae € 4Ba 061eHepro), i MAT «KuiBeHepro», sike
obcnyroye MicTo KuiB. Micnsa aHekcii Kpumy Pocieto y 6epesHi 2014 p. 4Ba obneHepro —
MAT «ATEK KpnmeHepro» Ta MAT «EK CeBacTononbeHepro» — 6yau BigKIOYeHi Bij
YKpaiHCbKOi eHepreTu4HoOi cnctemu. ObneHepro € BAacHMKamMK 1 onepatopamu
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micueBux enekTpomepex 3 JIEM Hanpyroto 0,4—110 kB, TpaHchopmaTopHUMU
NiACTaHLiAMYM, KOMYTaTOPHUM i BUMIptOBaZbHUM 061ajHaHHAM. BOHUW 34iCHIOOTL
npugbaHHA enektpoeHeprii B AN «EHepropuHok» ANsS MOAANbLIOrO MpoAaxy
KiHLeBUM CroxmBavaM, a TakoX HajatoTb NMOCAYr/ TPaHCMNOPTYBAHHA He3aneXHnUM
nocTayanbHMKaM efekTpoeHeprii. O6neHepro ¢akTUUHO € MPUPOAHNMI MOHOMOIAMMY,
TOMY IXHIO AiSINIbHICTL XOPCTKO peryntoe HKPE. BoHV NpaLiooTb Ha YMOBAaXxX «BUTPaTH
natoc GikcoBaHUM NpUOYTOK» (TO6TO ANs BiNbLIOCTI 0bneHepro perynaTop BCTaHOB/IOE
PO3Api6bHi Tapndm 3 ypaxyBaHHSAM O4iKyBaHMX 3aTpaT, BTpAT y Mepexi Ta notpeb
y KaniTanbHUX iHBECTULAX).

0651eHepro: 0CHOBHI CTaTUCTUYHI NOKa3HMKM (2014 p.)

Mianpnemcteo
(0CHOBHi akLjioHepwn)
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YacTka aepxaBu
Cnoxwupaui (Tuc.)
Mnowa (Tnc KB. KM)
HnsbKkoBONbTHA
TpaHcdopmaTopHa
noTy>XHicTb (MBT)
BTpaTtny mepexi
(% Bip o6cAry
peanisauii)
YacTka puHKy (%)
EBITDA (MnH. rpH.)

Mepexa (Km)
enekTpoeHeprisa

enekTpoeHepris
po3paxyHku (%)
(MJTH.rpH.)

(FBTeropg)
YucTi goxoan

1 CEGE]
MoTouHi
HeonnaueHa
(MJH. TpH.)
(MJTH. TpH.)

Ma>kopuTtapHa gons

epXxxaBu
1 ﬁA? «YepkacnobneHepro» 46 % 625 20,9 37915 3796 11,8 % 2509 21% 98,6 % 138,5 1465,5 75,9 4,0
5 AK«XapkisobneHepro» 65% 1224 31,4 46578 7 660 12,4 % 6427 55%  99,4% 639 39479 297,4 30,2
3 MAT «XMenbHULbKo6N1eHepro» 70 % 566 20,6 35123 3127 15,0 % 2098 1,8% 101,2% 1,3 11008 108,9 25,9
4 TAT «<Mukonaiso6nerepro» 70 % 492 24,6 29344 3361 12,2% 2599 2,2% 100,4% 376,8 1504,8 110,8 15,3
5 BAT «TepHonineobneHepro» 51 % 410 13,8 23937 2099 17,3 % 1498 1.3% 89,9 % 733 786,7 359 (15,7)
6 BAT «3anopixxsobneHepro» 60 % 783 27,0 40237 9161 8,3% 5972 51% 940% 1211,3 40695 185,3 6,5
MiHopuTapHa gons
AepXXaBu
7 AT «YepHisuiobnerepro» 25% 342 8,1 16 876 1463 17,6 % 1529 1,3% 100,9 % 180,1 743,2 80,8 21,5

g [MAT «ATEK iHinpoo6neHepro» 25% 1507 31,9 58700 10843 4,5% 20408 17,4 % 950% 14499 160427 820,5 44,0

9 MAT «ATEK 25% 1841 15,8 71555 11619 17,6 % 7937 6,8 % 79,4 % 46075 44239 -2231 (316,4)
JloHeLbko61ieHepro»

10 MAT «KniseHepro» 25% 1041 0,8 11380 5886 8,0 % 9512 8,1 % 97,6 % 591,1 136393 764,4 83,8
11 MAT «ATEK KpumeHepro» 25% 810 25,5 36246 6071 14,2 % 1930 1,6% 123,0% 769,3
12 AT «EK «Opecaobnerepro» 25% 981 33,6 41504 5508 13,6 % 6390 54% 1009 % 634,2 34815 561,8 (78,8)
13 MAT «Cymnobnerepro» 25% 536 23,8 34205 3352 11,6 % 1842 1,6 % 98,1 % 05 11128 53,4 49,9
14 TAT «BiHHUMLsA061€HEPrO» 25% 774 26,5 46366 3722 15,0 % 2704 23% 100,3% 315,8 13347 78,9 24,1
15 MAT «3akapnatTaobneHepro» 25% 432 12,8 17 743 2454 16,6 % 2145 1,8% 100,2% 178,8 1015,9 200,1 60,1

MpuBaTHi KoMmnaHii

16 MAT «KunisobneHepro» - 889 28,1 45814 5296 15,9 % 6126 52% 99,3 % 58,2 36533 257,3 (14,3)
17 MAT «PiBHeeHepro» o 414 201 26721 2378 12,8 % 1757 1.5% 99,6 % 6,7 927,7 92,5 (64,9)
18 MAT «YepHiriBobneHepro» - 564 319 37768 3063 13,7% 1929 1.6 % 97,6 % 2,0 1149,3 89,6 57,2
19 AT «EK «XepcoHobneHepro» - 465 28,5 29632 3731 15,8 % 2795 24% 101,0% 207,2  1604,6 -98,6  (230,8)
50 MAT «KipoBorpago6neHepro» - 464 246 31320 3608 13,6 % 2018 7%  989% 28,3 11375 52,5  (112,1)
21 MAT «JlbBiBO6NEHEPTO» = 925 21,8 40141 4801 13,6 % 4153 3,5% 91,8 % 1991 24323 221,7  (145,5)
57 3AT «JlyraHceknii - 1083 267 46718 8830 143% 4090 35% 584% 18624
eHepreTUYHNA anbsHC»
53 MAT «MonTasaobnerepro» - 736 28,8 44444 3994 8,3% 2996 25%  975% 20,7 36728 309,0 200,9
24 NAT «MprikapnaTTsobneHepro» - 526 13,9 22369 2759 13,3% 2047 1.7 % 90,0 % 1309 11341 124,3 36,2
25 TOB «Cepsic-IHBeCT» - 01 26,7 2571 2278 1.3% 9511 8.1 % 98,0 % 2081
26 MAT«EK «CeBacTononbeHepro» 164 0,9 2118 903,5 11,9% 508 04% 114,4% 0,0
57 AT «BonnHbo6neHepro» 369 20,1 25400 2134 132% 1577 1.3%  96,6% 21,9 842,4 52,5 (0,5)
28 MAT «EK «Kntomupobnerepro» 590 29,8 37176 3420 14,5 % 2530 2,2% 102,2% 6,7 14896 206,0 (6,9)
Pasom/y cepegHboMy 19 551 619 939900 127544 12,8% 117 540 100 % 97,3% 13344,5 72713,0 44577 (326,4)

Adwepeno: daHi nidnpuemcms, EHep2o6i3Hec, Dragon Capital
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«EHepropmHok» (1999—2014 pp.; %)
Axcepeno: EHepeobizHec

TpaHcnopTyBaHHSA (2000—2014 pp.; %)

Axcepeno: A «EHepeopuHok», po3paxyHku Dragon Capital

Jl0 uncna HanbinbLLMX PO3MOAiINbUNX KOMMAHIV BXoASATb MAT « ATEK ZIHinpoo6aeHepro»,
BAT «3anopixxsobneHepro», 3AT «JlyraHCbKWIA eHepreTUYHni anbsaHc», TOB «CepBic-
IHBecT» i MAT «ATEK [loHeLibKkob1eHepro», ki 3HaXoAATbCS Y BUCOKOIHAYCTPianizoBaHNX
perioHax. IHLWi 061eHepro MatoTb 6inbLL AnBepcndikoBaHY KNIEHTCbKY 6a3y 3 6inbLLOD
YaCTKOK HacesleHHs, HempoOMUCNOBUX MNIANPUEMCTB | CilbCbKOrOCNOAAPCbKMNX
CNOXMBauiB.

Y 2014 p. obneHepro 3akynunun y AN «EHepropuHok» 125,8 TBT*rog enektpoeHeprii (-4 %
MOPIBHAHO 3 MUHYNM POKOM, 73 % Bif 3aransHoro obcary npogaxis AN «EHepropnHok»)
3a cepefiHiM Tapndom 546 rpH. 3a MBT*rog (+4 % MOPIiBHAHO 3 MUHY/IMM POKOM). IXHS
3aboproBaHicTb nepeg AN «EHepropnHok» 3pocna Ha 42 % i cknana 22 MApA. rpH.
Lle 3ymoBneHo nepeBaxHO BeNVKUMWN HEAOHAAXOAXKEHHAMN y [loHeLbKin i JlyraHCbKil
0bnacTsx, AKi NOCTpaXKAanu Bif, BOEHHUX Aili. He3anexHi nocTavyanbHUKN eNeKTPUYHOI
eHeprii 3akynuau 21,8 TBT*rog (+8 % nopiBHAHO 3 MUHY/IMM POKOM) 3a LiHO 713 rpH.
3a MBT*roZ (+28 % MOpPIBHAHO 3 MUHYIUM
pOKOM). 3aranom, po3noginbyi KOMMaHii
(perynboBaHi Ta He3sanexHi) orniatuam 94 %
paxyHkiB 3a npujbaHy enekTpoeHeprito
3a MUHYNWIA PiK.

3arafnbHuUin piBeHb BTpaT 06neHepro y
Mepexi y 2014 p. Maiixe He 3MIHUBCS |
cknas 10,17 %. CymapHi BTpatu (y HU3bKO-
Ta BYICOKOBOJIETHNX Mepexax) 3p0oC/in nLue
Ha 0,2 nnicknann 12,6 %.

Tapuom
LiH1 Ha enekTpoeHeprito B YKpaiHi popmye
AN «EHepropunHok». OnepaTop ONTOBOro

PUHKY 34INCHIOE NOTOANHHWIA PO3PaXyHOK
LiHW1 3 ypaxyBaHHAM cepeHbO3BaXeHoro
Tapndy ANa po3paxyHKiB i3 BUPOOHMKaMU
(Wwo ™micTUTL yci AojaTKoBi nnatexi),
nnaTu 3a AucneTyepcbki nocayru Ta
TpaHCNopTyBaHHA BUCOKOBOALTHUMN J1ET,
[AOZAATKOBUX NAaTexis (AKi CNpsMOBYHOTbCH
AO  JlepXaBHOro 6lAxeTy), a Takox
Cybcuain Ha NOKPUTTHA 30UTKOBMX MOCTaBOK
HaceneHH!o.

@ Tennoerepretyika, 31,8 %

@ Cy6cuaii ans HaceneHHs, 29,6 %

@ faepHa eHepreTyika, 16,8%

@ TEL 120%

PY AucneTyuepcuki NOCNyrv Ta BTpaTu
Ha BMCOKOBOJIbTHUX J1EM, 5,5 %

FapoeHepreTtuka, 2,2 %

@ IHBecTuLjiiHa HaabaBka, 1,9 %

Man. 032. CtpykTypa Tapudie AN «EHepropnHok» (2014 p.)
Axcepeno: Al «<EHep20pUHOK»
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Tapudun ana AEC, TEC i 6inbocTi TEL, ikcytoTbCs Ha MeBHWI Nepiog vacy (0OAMH pik abo
MeHLLIe) Ha OCHOBI IXHiX 3aTPaT Ha ManMBO, MOTOYHUX BUTPAT i KaniTanbHWX iHBECTULN, @
TaKOX MeBHOI HOPMY NPUBYTKY. LIi BUPOBHMKN He KOHKYPYHOTb MidXK COB0H0, @ BUKOHYTb
BKa3iBKM AMcCneTyepa eHeprocucTeMum npo HeobxigHni obcar BUpobHMLTBA.

Tennosi MK Ta geski TELL woroanHn HanpasnstoTe AN «<EHepropmHoK» LiiHOBI 3as9BKN
(cdopmoBaHi nepeBaXKHO Ha OCHOBI BUTPAT Ha MNanNBO) i MOBIAOMSIOTb pPiBEHb PO6OYOI
NOTY>XHOCTI, iKi BOHU MOXYTb YBIMKHYTN abo BUMKHYTW. [TOTiM gucneTyep NoyvmnHae
3aBaHTaXyBaTW HaleLleBLUi YCTaHOBKM Ta MOCTYMOBO NePexXoAnTb A0 AOPOXUNX, MOKM
nonuT He byae 3a40BOMIEHNIA Y MOBHOMY 06CA3i. PO3paxyHKK 3 yCiMa 3aBaHTaXeHUMU
yCTaHOBKaMU 3A4iACHIOKTLCA 3a LiiHOK OCTaHHbOro (HalAOPOX4YOro) BUPOBOHMKA.
OkpiM TOro, BMPOBHMKAM BUMIAYYOTh 3rafaHi BuULLe naaTexi 3@ «MOTYXHICTb» i
«MaHeBpPeHiCTb», TOBTO 34aTHICTb 36iNbLLNTM @60 3MEHLLNTK 06CAr BUpobHMUTBA. LiiHn
y 3asBKax 'K nepeBa>KHO MOKpMBaKOTh 3aTpaTy Ha Nanueo, a Ui A4Ba naatexi manu 6
NOKPMBATW BCi iHLUI 3aTpaTun.

Ane Ha npakTuui HKPE nocTiliHO BUKOPUCTOBYE Lji MAaTexi Ans MaHinynsuin i3 Tapudamm
K ana Buxogy Ha 6axkaHy cepegHto no Al «EHepropuHoOK» LiHYy i, TaKUM YMHOM, ANA
HenpsIMOro KOHTPONO Haj iHdnsAuieo. Lle ayxe Haragye NpuHLNN «BUTPATU MAOC
dikcoBaHUI NpUbYTOK». MOHaZ Te, € NpeueeHTN, KONV Perynstop HaBiTb 3aTBepXKyBaB
ANA BUPOBHVIKIB enekTpoeHeprii Tapndwu, Lo 6yam HUXYMMU Big cOBiBapTOCTI.

06csar npopaxky yepes [N «EHepropmHok» i Tapuén (2013—2014 pp.)

O6csr npoaaxy | O6car npogaxy | 3MiHa

enekTpoeHeprii | enekTpoeHeprii (%;

(2013 p.; (2014 p.; 2014 p. po | rpH./MBT) | rpH./MBT) | 2014 p. o

IBTerog) IBTerog) 2013 p.)
BAT «/lHinpoeHepro» 16 027 15029 (6,2 %) 601,02 641,14 6,7 %
MAT «/loH6aceHepro» 9006 6355 (29,4 %) 628,98 766,67 21,9 %
NAT «ATEK 16 238 15646 (3,6 %) 690,11 774,08 12,2 %
3axigeHepro»
MAT «LleHTpeHepro» 12585 11 356 (9,8 %) 588,82 661,94 12,4 %
TOB «ATEK 17 256 13645 (20,9 %) 647,72 712,81 10,0 %
BocTokeHepro»
TennosiFK pasom/y 71112 62032 (12,8 %) 634,08 707,11 11,5 %
cepefHbOMY
MAT «KniBeHepro» 2813 2451 (12,9 %) 862,22 998,67 15,8 %
IHWi Tennosi MK 8880 7 356 (17,2 %) 1131,08 1168,23 33%
TEL, pazom/y 11693 9807 (16,1 %) 1066,40 1125,85 5,6 %
cepegHboOMYy
Tennosi pasom/y 82805 71839 (13,2 %) 695,13 764,27 9,9 %
cepefHbOMY
AN HAEK 78 236 83220 6,4 % 219,34 278,27 26,9 %
«EHeproatom»
Fec 13700 8639 (36,9 %) 199,66 300,24 50,4 %
BigHoBNtOBaHI 1552 2033 31,0 % 2590,98 2835,90 9,5 %
AXxepena

Axcepeno: Al «EHep2opuHoK»

Ockinbkn obneHepro € NPUPOAHUMM MOHOMONISMU, IXHA AISNBHICTb 34iACHI0ETLCA
nif XOPCTKNUM HarnsgoM 3 60Ky HKPE. BoHUW 3icHIOTE NpnAbaHHSa enekTpoeHeprii
y AN «EHepropmHok» Ana npojaxy KiHLEeBMM CroxmsayaMm i OTPUMYHTb MaTty
ine 3a MNoc/yrn 3 po3nojileHHA Ta MocTaydaHHA, He OTPUMYHUM LOAATKOBOro
npubyTKy Big obcary npojaHoi enektTpoeHeprii. Kpim Toro, obneHepro nocrayatoTtb
efleKTpOoeHeprito He3anexXHUM nocTadalbHUKaM, SKi TaKoX 3A4iCHIOTb 1T NpugbaHHA
B AN «EHepropnHok» Ta onjayytoTb NOCAYrn Ob6aeHepro 3 TPaHCMOPTYBaHHSA
efekTpoeHeprii cBoiM cnoxuvBadam. ObaeHepro TakoX BiAMNOBIAAOTb 3@ CTATHEHHS
nnatexis i po3paxyHku i3 AN «EHeproprHok» i 3060B'A3aHi KOMMeHCyBaTn ByAb-AKi CymMu
HeJOHaAXOX/AeHb 3a paxXyHOK B1aCHOro NpubyTKy abo MpOoBOAUTN iX Ik 3ab0proBaHicTb
nepeg AN «<EHeproprHok».

Perynatop Lboro puHKy AiNNTb CNOXVBaYiB 06/1eHepro Ha ABa K/1acyl PO3MOAiNeHHs i ABi
rpynu noctadaHHA. o 1-ro knacy po3nogineHHA HanexaTb CNoXMBaYi, NigKA4YeHi 0
enekTpoMepexi Hanpyroto 35 kB abo 6inbLue, a 40 2-ro Knacy — CnoXxmBaui, Nigkao4eHi
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[l0 efleKTpoMepexi Hanpyror Hkye 35 KB. 3 Toukr 30py rpyn noctadaHHs, 4o 2-i rpynu
Ha/leXNTb HaceNeHHs, Y TOMY YNCAi Y CinbCbKild MicLeBOoCTi. [lo 1-1 rpynn BXOASATb BCi
iHLI cnoxumBaui.
Ha ocHoBi uiei knacudikauii HKPE BcTaHOBAWE iHAMBIAYanbHI Tapudwn Ha
TPaHCNOPTYBaHHSA Ta MOCTaYaHHA A9 KOXHOro ob/seHepro 3 ypaxyBaHHAM 10ro
NOTOYHUX BMUTPAT, BTPAT eNleKTpoeHeprii Ta NoTpeb y KaniTanbHUX iIHBECTULISX (PO3MIp
OCTaHHIX TakoX 3aTBepaxyeTbcsa HKPE), a Takox neBHOI HOpMUW NpubyTKy. Taprdn
3a3BMYal 3aTBEPAXKYOTbCA CTPOKOM Ha OAUH piK, ane MoXyTb OyTn nepernsHyTi
M paHiwe.
Po3apibHi Tapndn 3@ KOXHUM KJaCcoM CMOXMBAYIB NeperngafarTbCs WOMIcALa Ha
OCHOBI 04ikyBaHOI LiHW I «EHeproprHoKk», 06cary npupoAHMX BTPAT Yy Mepexi, a Takox
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Man. 033. Tapudpun Ha eneKTpoeHeprilo AN KOMepPLiAHMX cNoXXMBaYiB (LLeHTiB 3a KBT*rog)
Aicepeno: €Eepocmam, pospaxyHku Dragon Capital
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Man. 034. Tapudu Ha eneKTpoeHeprito A4Na HaceneHHsA (LLeHTiB 3a KBT*roa) Axcepeso: €Eepocmam, pospaxyHku Dragon Capital
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Tapndie 0bneHepro Ha MOCAYrK 3 PO3MOAiNeHHA Ta NocTavaHHs. Mig yac po3paxyHKy
BapTOCTi enekTpoeHeprii, ska NpojaBaTuMeTbcA obneHepro, AN «EHepropnHok»
BPaxOBYE CepeAHin Tapud, 3a AKUM 34INCHIOITBCA PO3PaxyHKN 3 BUPOBHMKaMU,
ycCi iHQpacTpyKkTypHi Ta gncneTyepchbki naaTexi, cybcngii ANa HaceNneHHs, a Takox
iHAMBIAYaNbHI 3HMXKWU/HALIHKN MOPIBHAHO 3 uiHO Al «EHepropmHok» 3 MeTor
BMPiBHIOBaHHS Tapu®iB Mo BCili TepuTopii YKpaiHu.

36UTKM 3a LiHaMW Ha eNneKTPOEHEprilo ANS HaceNeHHs B YKpaiHi MoKpMBatoTbCA
3a paxyHoOK NpuMBYTKIiB Bif MPOMNCNOBUX CNOXMBaYiB. LLlopiyHN 06car cnoxmnBaHHA
efnekTpoeHeprii HaceneHHsaM cknagae 40 TBTerog. Y 2014 p. cybcuaii Ha yTpUMaHHSA
UiH AN HbOrO Ha HW3bKOMY PIiBHI cknanu 6aAm3bko 41 MApPA. TPH. Y noTOMYy
2015 p. perynsitop eHepreTUYHOro CeKTopy 3aTBepAnB M'ATb MNiBPIYHUX NiABULLEHb
TapudiB Ha enekTpPOEHeprilo A8 HaceNeHHSs, NoYnHarun 3 kBiTHA 2015 p. No KBiTeHb
2017 p., @ TakoX 3anpoBaAuB TPW KaTeropii po3apibHnx Tapndis 3anexHo Big obcary
MicsiuHOro croxueaHHs: 4o 100 kBT rog, Big 100 4o 600 kBT rog iBig 600 kKBT*rog Ha Micsaub.
Y nepLuiii kaTeropii biHa 3 KBiTHA 2015 p. BCTaHOBAIOETLCS Ha piBHI 0,366 rpH./kBT rog
(1,22 yeHTa/KBT*roA 3a Kypcom Ha KiHeub 2015 p.) i WwWoniBpoKy 36iNbLUYyBaTUMeETbLCA
Ha 25 %, nokun He gocarHe 0,9 rpH./kBT+roa (3 ueHTW/KBT*rog) y kBiTHI 2017 p. Tapndu
y kaTeropii 100—600 kBTerog i noHag 600 kBTerog 6yno no4yaTkoBO BCTAaHOBAEHO
Ha piBHi 0,66 rpH./KBT*roA (2,1 ueHta/kBTeroa) i 1,41 rpH./kBterog (4,7 ueHta/kBteroa),
BiAMOBIAHO, i N1aHYETLCA B MaNbyTHLOMY 3BECTU A0 EANHOIO piBHSA — 1,68 rpH./KBT*rog
(5,6 ueHTa/kBT rog). Biatak, cepeaHii Tapnd Ana HaceneHHs NaaHyBanocs NiABULLNTHA
30,35 rpH./kBT rog Ha noyatky 2015 p. o 1,22 rpH./kBTerogy kBiTHi 2017 p. Ane BHaci4oK
3YMOB/IEHOrO JeBa/ibBaLli€ld rPUBHI 3pOCTaHHA BUTPAT BUPOOHWKIB enekTpoeHeprii
Ha Nanuneo (iMMNOPTOBaHI NPUPOAHWIA ras, sAepHe NannmBo Ta BYTiNAS), OroJoLLEeHOoro
NigBULLEHHA TapndiB MOXe BUABUTUCA HEAOCTaTHLO A/ 3HAUYHOro MOKPaLLeHHSA
cuTyauii y ranysi. HaBiTb nporHo3oBaHuUn Ha kBiTeHb 2017 p. cepeaHii Tapud
€ H/XXYMM 3a TenepiLllHi LiHW Ha efleKTpoeHeprito A48 HaceneHHsa sk y €C, Tak i B CH/,
(a4na nopiBHAHHSA: 4,5 ueHTa/kBTerog y Pocii, 6,7 ueHTa/kBTrog y binopyci Ta
7,7 ueHTa/KBT rog y BipmeHir).

MNpuBaTunsauis

BocTaHHe npmBaTm3aLisa y cekTopi eHepreTukn YKpaiHu Bigbynacay 2013 p., konv ypsz
npojAaB YacTKy y ctaTyTHomy kanitani MAT «/loHbaceHepro» (Tennosa K) y po3mipi
60,77 % MicueBoMy iHBeCTOPOBI 3@ 719 MAH. rpH. (87 MaH. gon. CLUA), wo Ha 12 %
nepeBULLNAO NOYATKOBY LiHYy — 641 MAH. rpH. (78 MaH. gon. CLLA). Y cBoili npono3uuii
nepemoxeLb OLUiHVB BapTicTb MNAT «/loHbaceHepro» Ha piBHI 2,1 MPOrHO30BaHOro
npubyTky 3a 2013 p. HanpukiHui 2013 p. ypag TakoxX NpogaB 4YacTKy y CTaTyTHOMY
kaniTani MAT «<BonnHbobneHepro» (HeBennka obnacHa po3nogibya KOMMaHis Ha 3axoai
YKpaiHu) y po3mipi 75 % micueBoMy iHBECTOPOBI 3@ 462 M/H. IpH. (56 MAH. gon. CLUA).
Y xoai npuBaTu3auii MAT «BonnHbo6neHepro» 6yno ouiHeHo y 75 MAaH. gon. CLUA,
LLIO Maiixe yTpudi nepeBuLLYE MOro PUHKOBY KaniTanisauito Ha MOMEHT NpoBeAeHHS
aykuUioHy. BigTak, cniBBiAHOLWEHHA BapPTOCTi NiANPUEMCTBA A0 NOr0 PiYHOT BUPYUKN
y 2012 p. cknano 0,85x, a Ao nokasHuka EBITDA — 16,9x. 3a cniBBiAHOLWEHHAM BapTOCTI
nignpuemMcTBa A0 nokasHuka EBITDA uel aykuUioH CTaB HaMAOPOXYMM MOPIBHAHO i3
nprBaTu3aLi€to 061eHepro y MMHY0MY, KO BOHO CK1aAano Big 3x 4o 8,5x. Kpim Toro,
3 Nornajy CniBBigHOLWEHHS BapTOCTi NiANPVEMCTBA Ha OAHOrO CNOXMBaYa BapTiCTb
KOMMaHii 6yna BcTaHOB/eHa Ha piBHi 206 gon. CLLUA Ha ogHOro cnoxmeaua, y Toi yac
AK ANA 11 nonepeAHVKIB Lel nokasHuk cknagas Big 59 go 101 gon. CLUA Ha ogHoro
cnoxuBsaya.

Ha uel yac gepxaBi HanexXunTb YacTka y ctaTyTHomy kanitani MNAT «LleHTpeHepro»
y po3mipi 78 %, no 25 % — y cTtatyTHomy kanitani MAT «/loHbaceHepro»,
BAT «/[lHinpoeHepro» i MAT «/[ATEK 3axigeHepro», KOHTPOJIbHI MakeTn akuin
y wecTtn obneHepro (MAT «YepkacnmobneHepro», AK «XapkiBobneHepro», MMAT
«XMenbHNLbKkobneHepro», NMAT «MukonaiBobneHepro», BAT «TepHoninbobneHepro»
i BAT «3anopix>sao061eHepro»), a Takox 4acTKku y po3Mmipi 25 % y 6inbwoCTi iHWNX
obneHepro. HoBuin ypsaa, npusHadeHnii y rpygHi 2014 p., TMM4YacoBO NpU3YNNHUB
npuMBaTU3aLito AepXaBHUX MNIANPUEMCTB 3 MeTOH MepeBipKX N ayauTy iXHbOI
AiSnbHOCTI. Ha nepcnekTnBM NprBaTn3aLii OKpemMmx KOMMaHii Takox BNIMBAE BOEHHNIA
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KOHONIKT Ha cxoAi YKpaiHW (Hanpuknag, ogHa i3 enektpocTaHuin MAT «LeHTpeHepro»
3HaxXoANTbCHA 6M3bKO A0 NiHIT BeAeHHS BOTHO, i 36epiraeTbCs pU3NK i1 MOLLKOAXKEHHS Bij,
apTUNepificbKMX 06CTPINIB, a TaKOX NepeboiB y MOCTayYaHHi CMPOBUHMK Ta MaTepianis).

PedopmyBaHHA ranysi

EnekTpoeHepreTnka B YKpaiHi 3a/IMWAETLCA Mif BaXKUM PErynaTopHUM TArapem,
0C061BO 3 NOMNAAY BCTAHOBNEHHS TapudiB ANA BUPOOHMKIB y TenioeHepreTuLi. Xou
TenepiwHs cnctema Tapndis i po3pobsanacsa 3 MeTor CrpUsSHHA KOHKYpeHUii cepeg K,
BOHa NobyAoBaHa BUK/HOYHO Ha BapTOCTi MaJiiBa — OCHOBHOIO UMHHVIKA, 33 AOMOMOTOH
AKOro perynsaTop BMU3HAYaE NepLUIOYeproBicTe HaBaHTaXeHHS yCTaHOBOK. LLLo6 ycyHyTH
uen Ta iHWi Hegoniky, 6yno copmoBaHo NpoekT pedopm i3 nibepanizauii TapudHmMx
npaBu i MOCTYMOBOIrO YCYHEHHA MOHOMOJ/IbHOro KOHTpoato AN «EHepropnHok» Ha
OMNTOBOMY PVHKY eNeKTPUYHOI eHepril.

HoBuin 3aKoH MpoO eHepropmHOK nepejbavac NocTynosuii nepexif A0 MOBHICTHO
nibepanizoBaHOro puHKY i3 ABOCTOPOHHIMU JOroBOpaMu, bipxi enekTpoeHeprii 44
npuabaHHSA enekTpoeHeprii Ha AeHb Harnepes, a TakoX 6anaHCyr4oro pUHKY ANS
BUPIBHIOBAHHSA HEBIAMOBIAHOCTI MiXK piBHEM MNONUTY Ta Npono3uLii. Mig Yac nepexigHoro
eTany cyMn y po3mipi cybcuginn ana HaceneHHsa Ta iHWKX GiHaHCOBUX AncbanaHciB
y cucTeMi nepepaxoByBaTUMYTbCA MPOMUCIOBUMM CMOXMBAYaMU Ha KOPUCTb ABOX
AepxaBHux nignpuemcts — AN HAEK «EHeproaTtom» (onepaTtop y SA4epHili eHepreTuLi)
i MAT «YKprigpoeHepro» (BUPOOHWLTBO TigpoenekTpoeHeprii), Tapudn skux byae
BCTAHOB/IEHO Ha PUHKOBOMY PiBHi (MOPIBHAHO 3 TenepilHiIMK Tapndamu, LLO € HMXKYe
PUHKOBWX i CKNajatoTb nLLe TPeTUHY Bif Tapundis Tennosux MK).

BnnvB BOEHHOro KOH}JIIKTY Ha cxoAi YKpaiHu

Y cepeanHi KBiTHA 2014 p. y cxigHUX JlyraHcbkin i loHeLbKi 06aacTax novanmcs 36poriHi
CYTWYKM, SKi 3 TOrO Yacy Nepepocsv y NOBHOLIHHWI BOEHHNI KOHGAIKT | npr3senn
[0 CEPO3HNX MOLLKOAXEHb Ha 06'eKTax perioHanbHOT iHGpPacTpPyKTypu.

Y yepBHi 2014 p. MAT «JloHbaceHepro» 3aKpuao CBOK enekTpocTaHLito y CNOB'AHCHKY,
Ha SKi yHaCNiAOK apTUNEpiNCbKOro BOrHIO 610 MOLLKOAXEHO YCTaHOBKY A5 MoMeny
BYrinns, ABa TpaHchopMaTopy Ta LUCTEPHY ANS Ma3yTy, a TakoX BigKAUYMUAO i Bij
BMCOKOBOILTHUX ANiHiIN. Y ntoToMy 2015 p. Byrneripcbka TennoenekTpocTaHLis, LWo
HanexuTb MAT «LleHTpeHepro» i po3TalloBaHa Ha MeXi 30HU BiNCbKOBOTo KOHGIKTY,
3HOBY 3a3Ha/l1a NOLLUKOAXEHb Bif apTOBCTPINIB, a AeKinbKa pakeT NOTPanuInu B OCHOBHY
6yaiBnto CTaHLii Ta BUBeNW 3 nagy TpaHchopMaTopu Ha ABOX i3 HOTUPbLOX FreHepaToOPHMX
ycTaHoBkax. Ha Byrneripcbky TEC 3aranbHOK BCTaHOBJ/IEHOK MOTYXHICTO 3,6 BT
(4OTMPW BYTiNbHI YCTAaHOBKM MOTYXHicTo 300 MBT KOXHa i Tpy ra3oBi eHeprobaoku
NoTYy>XHicTio 800 MBT KoXHWIA) npunagano 29 % (3,6 TBT*roa) Big ycboro obcsry
BUPOo6HMLTBA MAT «LeHTpeHepro» y 2014 p. Kpim Toro, us TEC cnoxwmsana 380 r nanvea
Ha KBT*rog nopiBHAHO i3 391§ 425 r/kBT*roA Ha ABOX iHLLIMX cTaHUisax MAT «LleHTpeHepro»
i TOMy byna 11oro HalibinbLL eHeproePpeKTUBHOK eNeKTPOCTaHLELD.

YHacnifoK BOEHHUX Aild y perioHi Biabynncs nepeboi 3 nocTayaHHAM efleKTpoeHeprii Ha
BYTi/IbHI LLAXTW, TOMY 3piC PU3NK HELLACHWX BUMAAKIB Mif 3emMero y LaxTax i3 BUCOKNUM
BMIiCTOM MeTaHy. Yepes Le AeKiNbKOM JepXaBHVM i NPUBaTHUM LLIaxXTaM JOBenocs
3aKpUTNCA, X0 IXHI 3aranbHU 06CAr BUAOOYTKY B abCONOTHUX BeNUYMHAX byB
He3HaYHWI (4eKinbKa BIACOTKIB Bif yCbOro obcary BuaobyTky).

Cepino3HiwWi npobnemun 3'9BUANCS TOAI, KON cenapaTuUCTy NoYanu NigpnuesaTn 06'ekTn
3aNi3HNYHOT iHQPACTPYKTYPU, YHACAIJOK Yoro 6ynn npunmHeHi abo nNpusynuHeHi
noctaBku Byrinns Ha CnoB'sHcbky TEC, wo Hanexutb AT «/loHbaceHepro»
(fo Ti 3aKkpuTTA Nicng apTobCTpiny), a NisHiwe — i Ha JlyraHcbky TEC y cTpykTypi ATEK.
Ha octaHHto npunagae 9 % Bcboro BMpobHuMLTBa enektpoeHeprii ATEK, a Takox 92 %
CNOXMBaHHA enekTpoeHeprii B JlyraHcekin obnacTi. ATEK TumMuacoso Bupilinna Lo
npobnemy wnaxom nepesegeHHs TEC Ha BYrinna pociicbKOro MOXOAXKeHHS.
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Mig yac 60MoBUX Al ByN0 MOLLKOAXEHO AeKibka BENKNX BUCOKOBONLTHUX NiACTAHLLA,
L0 3arpoxyBasno NMPUMNUHEHHAM eHeprornocTadyaHHa y MicTo JlyraHcek, MicTa Ta cena
HaBKOJ10 30HW KOHPJIKTY Ta Ha AeKiNbKa 3aBOAiB.

SWOT-aHanis

CUNbHI CTOPOHU Mo>xknusocTi
» [lobpe po3BMHEHa eHepreTn4Ha » PedopMyBaHHS eHEpropuHKy Ta
iHbpacTpyKkTypa. MOCTYMOBWI Nepexif 40 PUHKOBUX

» 3B'A3KMW i3 cyCifHIMN KpaiHamMu
€Ci CH/ 3abe3neuytoTb
TPaHCKOPAOHHI NepeToku
e/fleKkTpoeHeprii (Ha ekcnopT
i Ha IMMOPT), a TAKOX
CTabiNbHICTb MOCTaYaHHSA
e/leKTpoeHepril .

Cna6ki cTopoHU

» Cybcuaii ona HaceneHHs
KOLUTYOTb ranysi 40 MApA. rpH.
LLIOPiYHO.

» YHacCniAoK HeAOCTaTHbLOI
MOTY>XHOCTi y Nepiog MNikoBMX
HaBaHTaXeHb HagMIpHO
BVIKOPUCTOBYHOTLCA BYTi/IbHI
e1eKTPOCTaHLiT.

» 3acTapifie Ta HeepekTnBHE
obnagHaHHs.

» [lncbanaHcm y TpaHCMOPTYBaHHI
efleKTpoeHeprii 0bMexXyoTb
06CAr BUPOOGHULITBA aTOMHUMM
eN1eKTPOCTaHLiAMMN.

MexaHi3MmiB.

MpuBaTu3aLis pewTn fepXaBHUX
aKTUBIB BEIKNMU EBPOMENCbKMU
rpaBLSAMN A0AACTb MiXXKHAapPOAHOIO
JOCBiZy Ta JONOMOXe 3a/ly4NTN HOBI
iHBeCTUL,T.

TicHiWwa iHTerpauis

i3 3arafbHOEBPOMENCHKOO
eHepreTU4HO CUCTEMOIO.

3arpo3m
» 3anexHicTb MOJIOBUHW BITYN3HAHUX

BYFi/IbHUX €1eKTPOCTaHL,il Bij
BYTiNAA, WO BUAOOYBAETHCA

Y NiAKOHTPONIBHNX CenapaTmcTam
perioHax, 3yMOB/OE 6pak naavea
Ta HeJOCTaTHI 06CArY MocTadaHHs
enekTpoeHeprir.

3anexHicTb Bif POCINCEKNX
NMoCTaBOK A/1epHOro nanvnsa,
NMpUPOAHOro rasy Ta Byrinns.
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HapTa i ras

Ornap AN ranysi

[lep>aBHi akTMBM HapTOra3osoi ranysi YkpaiHu ¢akTUYHO KOHTPOIHOE OAHA KOMMaHIA —
HAK «HadToras YkpaiHu», Ha saky npunagae mavixe 100 % goxogis [N y wii ranysi, i Aka
€ HalnbinbLIO KOMNaHito B YkpaiHi (okpemuii ornag HAK «HadTtoras YkpaiHu» ane.
y po3gini «Ornag AepXnignpuemMcTs»).

Hav6inbwi AN B HadTOrasosiv ranysi (gaHi 3a 2014 p.)

HasBa OCHOBHa Ynctunia goxipg, AKTUBU KinbkicTb YacTka | PeHTabenbHiCTb

AiANbHICTb (MAH. FpH.) | (MAH. FPH.) | NpaLiBHUKIB | AepXXaBW | 3aCTOCOBAHOro

Kanitany (%)

HAK «Ha¢Toras HadTorasosa 75444 514979 H/A 100 % (7.5 %)
YkpaiHu» ranysb

HAK «Hagpa HadTorasosa 133 1769 1174 100 % (0,8 %)
YkpaiHu» ranysb

ArM «Ykpreogisvka» Hadprorasoea 135 367 1315 100 % 2,8%
ranysb

ArperoBaHi ¢piHaHcoBi nokasHuku Al y HadTorasosiii ranysi

PiHaHCOBWUIA pe3ynbTaT 2013 p. 2014 p. BanaHc (MAH. rpH.) 31.12.13 31.12.14
(MJIH. TpH.)

YucTtunia goxia 75741 AKTNBM, BCbOTO 240039 517 116
Cob6iBapTicTb peanizoBaHoi 76 437 87139 Heo60poTHi akTuBM 196 446 473 339
npoaykuii
Banosuii npubyTok / (361TOK) (696) (8427) OcHoBHi 3aco6u 181602 455173
EBITDA (819) (26 078) O60pOTHI akTVBYK 43592 43776
AmopTum3auisa 5985 5245 [lle6iTopcbka 23896 28715
3aboproBaHicTb
OnepauinHuii npnbyToK / (6 804) (31323) IPOLLOBI KOLITK Ta iXHi 2369 4780
(36uTOK) eKBiBaneHTn
Ynctuin piHaHcoBU goxig / (8122) (7095) 3060B'A3aHHA Ta BIaCHUM 240039 517 116
(361TKN) Kanitan
MpnbyTOK / (36MTOK) (15 510) (77 594) 30608B'A3aHHA 132167 159 229
[0 onojaTkyBaHHS
MoaaTok Ha NprbyTOK 1596 (2950) KpeaunTtopcbka 29660 14 296
3aboproBaHicTb
Ynctunii npnbyTok / (36UTOK) (17 980) (88 430) BoproBi 3060B'A3aHHs 59968 61110
CnaayeHi OugideHOU H/A H/A BnacHwuii kanitan 107 872 357887
MpupicT yncroro goxoay H/4 3.9%

(%, ao BigNOBigHOTO Nepioay
MWHYIOr0 POKY)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) (1.1%) (33.1%)
Yucta peHTabenbHicTb (%) (23.7%) (112.3%)
Bopr/snacHuii kanitan (%) 55.6% 17.1%
YncTnii 60pr/EBITDA (x) He BU3H. He BU3H.
PeHTabeNbHICTb BNACHOIO H/A (38.0%)
kanitany (%)

PeHTabenbHicTb akTuBIB (%) n/a (23.4%)
PeHTabenbHIiCTb (4.1%) (7.5%)

3acTocoBaHoro kanitany (%)

3aranbHui ornsap,

lazoTpaHcnopTHa cnctema YkpaiHu (F'TC) cknagaeTbCs 3 ra3onpoBOLiB BMCOKOrO TUCKY
3aranbHo A0BXWHOW 39 800 KM i HOMIHaNIBHOM PIYHON 3AaTHICTIO iIMMOPTYyBaTK
290 mMApa. ky6. M i ekcnopTtyBaTn 178,5 Mapa. Kyb. M, 3okpema Ao 140 mapa. ky6. m
y €C. YKpaiHa Takox Bonogi€e 13 nig3eMHUMN CXOBULLLAMW a3y 3arajibHOK MICTKICTHO
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32 MApa. Ky6. M. Ik Mepexa rasonpoBojiB, Tak i CXOBULLA NepebyBatoTb B JepXaBHil
B/TACHOCTI, a IXHI0 eKkcryaTaLito 34icH0e HadTorasosumin MmoHononicT, HAK «HadToras
YKpaiHu», yepe3 fodipHE NigNpneMcTBO AT «YKpTpaHcras». BHyTpiwHA mepexa
ra3onocTtayaHHyA CKNaAa€eThCsA i3 ra30MNPOBOAIB HN3bKOMO TUCKY MPOTAXHICTHO 349 200 KM,
BiNbLUY YaCTUHY AKNX eKCMAYaTYyoTb PerioHabHi Fa30po3MnoAibHi KoMMaHii.

rasocxosmwa HAK «HadToras YkpaiHu», ogHi 3 Halbinbwmnx y €sBponi Ta CBITi,
BUKOPUCTOBYOTBLCA AN BUPIBHIOBAHHS 06CAriB BUAODOYTKY (BiHOCHO CTabinbHUX
NPOTArOM POKY) i CMOXMBaHHS (3HaYHMIA BMAWNB MA€E Ce30HHAa CK1aA0Ba). [a3 HarHiTaeTbCs
y CXOBMLLA Yy Nepioj i3 KBITHA MO BepeceHb, KON CNOXVBaHHA NepebyBaEe Ha CE30HHO
HV>KYOMY PiBHi, a 3anacu akTMBHO BUKOPUCTOBYHOTHCA Mif Yac OMnaatoBasibHOro Ce30HY
(KoBTeHb-bepe3eHb). YkpaiHa BUKOPUCTOBYBana CBOI razoCxoBMLLA Mif Yac KinbkKox
«Fa30BMX BOEH» i3 POCi€0, AKMMW MO3HAUMJIOCA OCTAHHE AeCATUITTH, 30KpeMa nij vac
OCTaHHbOT LliIHOBOI Cynepeykin, Konu Pocid NpuUnmuHnaa NocTaBky rasy B YKpaiHy y YepBHi
2014 p.

Y 2013 p. komnaHis Baker Tilly ouiHnna BapTicTe 'TC YkpaiHn y 26—29 mapg. gon. CLUA
3a KilbKOMa MeTOAMKaMW BU3HAYeHHs1 BapToCTi. Lle gocnigXXeHHsA npoBoAnaIOCa Ha
3aMOBJ/IEHHS YKPAIHCbKOro ypsaAy B MeXax Moro TOAiLHiX neperosopis i3 @3npoMom
npo ctBopeHHA Cl1 3 ynpasaiHHA T'TC. YTiM, CTOPOHW TaK i He YKAanu yrogu.

PiuHoro o6cary BngobyTKy rasy B YKpaiHi (Mprban3Ho 20 MApA. Ky6. M) 40CTaTHBO NnLLIe
ANA 3al0BOJIeHHSI NOTPeb HaceNeHHs, TOMY iMMOPTY He YHUKHYTU. AHaNorivyHa c1Tyauis
cknanacd i 3 BiTYM3HAHUM BUA0BOYTKOM HadTU, Ha AKMIA Npunagace anwe npubansHo
15 % BiZ 3aranibHOro CNOXMBAHHS.

HAK «HadToras YkpaiHu» 6yno ctBopeHo y 1998 p. Ans ynpaBniHHA Aep>XaBHUMU
HapTorasoBMMM akTMBamu. Terep MNIANPUEMCTBO KOHTPOJIOE 6iNblUy YacTUHY
BHYTPILLUHLOIO BUAOBYTKY HADTW 1 rasy, a TakoX BCHO iIHGPACTPYKTYPY TPAHCMOPTYBaHHS
Ta 36epiraHHsa. [lo ymcna ocHoBHUMX akTmBiB HAK «HadToras YkpaiHu» Bxogatsb MAT
«YkpHadTa» (Marxe MOHOMONbHA KOMMaHIA 3 BUAOGYTKY HadTU, MaKopuUTapHUi
akuioHep — HAK «HadTtoras YkpaiHu»); MAT «YKprassuzgobyBaHHs» (HabinbLua
KOMMNaHia 3 BMAOBYTKY rasy Ta rasonpogykTis); MAT «YkpTpaHcHadpTa» (onepaTop
HapTOonMpoBogiB); i MAT «YKpTpaHcras» (onepatop rasonpoBojiB).

YKpaiHcbka HadTOrasosa rajlysb 3a/MLLAETLCS BKPai perynboBaHo0: YPas 34INCHI0E
NPsSMUIA | onocepesKoBaHUIA KOHTPO/b 3a PO3BiAKOIO Ta BUAOBYTKOM BYI/1€BOAHIB, a
TaKOX KOHTPOJOE AOCTYMN A0 TPy6ONpoBigHOT iHGpacTpyKTypu. MiAKOHTPONBHI AepXKaBi
KomnaHii 3 BUA0BYTKY rasy 3060B'A3aHi npogasaTu ioro HAK «HapToras YkpaiHu»
3a LiHaMM HUXYe PUHKOBUX (@ HEPiAKO — M HMXYe cobiBapTOCTi) AN NOAANbLLOIO
nocTavaHHsa HaceneHHo. HabinbLu nibepanizoBaHUMK cermeHTaMm € HapTonepepobka
Ta po3apibHa TopriBng HapTONPOAYKTaMU.

I3 aHekcieto Kpumy Pocieto y 6epesHi 2014 p. YkpaiHa BTpaTuna KOHTponb Hag MAT
AAT «HopHoMopHadToras» — godipHiMm nignpremctsom HAK «HadpToras YkpaiHu»,
LLLO 3AiCHIOE pO3POBKY MOPCLKIMX POAOBULL Y YOPHOMY MOpI Ta Ma€ Nij3eMHi CXOBULLLA
MiCTKICTIO 1 Mapa. ky6. M. MiANPUEMCTBY TakoX AOBENOCH MPU3YNUHUTI peani3auito
nepcrnekTUBHNX MOPCbKNX MPOEKTIB, 30kpeMa 3a yrogoto 2012 p. i3 KoMnaHiamMu
ExxonMobil, Shell i OMV npo po3pobky Ckipcbkoro pogosuiia naowdeto 16 700 km?,
MOX/IMBUIA 06CAr BUAOBYTKY 3 AKOrO OLIHIOETLCA Ha PiBHI 3—4 MAPA. KY6. M Ha piK.

B YkpaiHi HadpTy B1AobyBatoTh yxe noHag 150 pokis, a'y 1972 p. mocTaBneHO pekops
i3 obcary Bngobytky — 106 MAH. 6apeniB. 3 TOro yacy pi4Huin obcar BUPOOHMLTBA
3HM3MBCA MpUbAM3HO Ao 20 MAH. bapeniB. YKpaiHCbKi 3amacy HapTy OLiHHOTLCS
y 1,2 mnpa. 6apenis HapToBOro eksiBaneHTa (BHE) 3a micueBMMN HopMamu, TO6TO
KpaiHa 3abe3neveHa 3anacamu Ha 40 pokis ynepea. HadpTa B YkpaiHi BMAobyBaeTbCA
Ha CXiAHOMY (HanbinbLLOMY) Ta 3axiAHOMY HaGTOBMX POAOBULLAX.
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Man. 035. 06cArv cNoXXMBaHHA, BUAO0GYTKY Ta iMnopTy NprpoAHOro rasy B YKpaiHi (Mapa. ky6. m)

MpumiTtka: * B o6carax imnopTty 3a 2011 p. He BpaxoBaHo 11,4 MApA. Ky6. M rasy, nepefaHoro Ha Kopuctb «PocYKpEHepro».

Axcepeno: HAK «<Hapmozas YkpaiHu», Dragon Capital

06¢cArv BUpOGHMLITBA Ta CMOXKMBAaHHA
BrpobHMLTBO HadpTOrasoBOro KoHAeHcaTy B YkpaiHi ckopoTunocs y 2014 p. Ha 8,3 %

NOPIBHAHO 3 MUHYAIUM POKOM i cknano 2,7 MaH. T (20 MaH. 6apeni). 3okpema, MAT
«YKpHadTa» CKOPOTUI0 06CAT BMAOOYTKY A0 1,9 MAH. T, LLO Ha 7 % MeHLUe, HiXX MUHY0ro
poky, a MAT «Ykpra3sugobysaHHs» — A0 533 Tuc. T, abo Ha 17 %. YHacnifoK Toro, Lo
NpoOTArom 6araTbOX POKiB Y HOBI CBEPANOBUHU iHBECTYBANOCHA AyXe Mano KOLTIB,
Ha 060X NigNpUEMCTBax Cnaj BUPOOHULTBA BiAOYBAETHCA MPUCKOPEHNUMU TEMMAMMU.
MprBaTHUM BMPOBHMKAM BAANOCH HapOCTUTN BUPOOHMLTBO Ha 1,8 % MOpiBHAHO
3 MUHYUM pokoM A0 308 Tuc. T, Wwo cknagae 11 % Big 3aranbHOro 06cAry BUAOOYTKY.

MuHynopivHi obcarn BUAOGYTKY rasy nocTpaxganu Big BTpatu [MAT [AT
«4YopHoMopHadTOoras», KoHTponem Hag akum HAK «HadToras YkpaiHu» fosenocs
noctynuTucs nicnsa aHekcii Kpumy Pocieto. Monpu ue, BUAOBYTOK rasy 3a BecCb piK
3pic Ha 2,4 % NOPIBHAHO 3 MUHYAUM POKOM i cknaB 20 MAPA. Ky6. M. 3 HUX Ha AT
«YKprassugobysaHHa» npunagae 15 Mapa. kyb. m (6e3 3miH, 76 % Bij 3aranbHOro
06cary), a Ha MAT «YkpHadTa» — 1,7 Mapg. Kyb6. M (HacTka 9 %), wo Ha 8,7 % meHLue,
HIXX MUHYN0ro pokKy. MpuBaTHI BUPOOHUKN 36inbUINAM BUAOBYTOK Ha 27 % 3aBAAKN
3HAYHOMY PO3LUNPEHHID BYypuAbHUX POBIT. [lBi Halbinbli NnpuBaTHI KOMAAaHIi 3
BNAOBYTKY rasy — [lpAT «HadTorassngobysaHHA» (KOHTpontoeTbes ATEK) i TOB ECK
«ECKO-MNiBHiu» — 36inbwmnan obcarn go 0,751 0,38 mapa. Ky6. m, wo Ha 48 % i 35 %
nepeBWLLYy€E aHaNOriYHi MOKAa3HWKM 38 MUHYNWI PiK, BiANOBIAHO.

Buao6yTok HadpTu i rasy B YKpaiHi

2013 p. 2014 p. | 3MmiHa, (%, nopiBHAHO YacTtka (%)
3 MUHY/IM POKOM)

Ha¢TorasoBuii KoHAeHcaT (TUC. T) 2976 2729 (8,3 %) 100,0 %
MAT «YkpHadTa» 2029 1888 (7,0 %) 69,2 %
MAT «YKprassnaobyBaHHs» 645 533 (17,3 %) 19,5 %
MpuBaTHI KOMNaHii 302 308 1.8 % 11,3 %
MpupoaHuii ras (Mnpa. ky6. m) 19,3 19,8 2,4% 100,0 %
MNAT «YkpHapTa» 1,9 1,7 (8,7 %) 8,8 %
MAT «YkprassnaobyBaHHs» 151 151 0,0 % 76,3 %
MpuBaTHI KOMNaHii 2,3 3,0 26,7 % 14,9 %

Awepeno: EHep206i3Hec

Y nunHi 2014 p. HabpaB YMHHOCTI HOBUIA 3aKOH, AKMM BYN0 TMMYaCoOBO 36i/bLUEHO
CTaBKM NoAaTKy Ha BMAOBYTOK rasy Ha nepiog i3 ceprnHs no rpygeHs 2014 p. go 55 % ans
rnoknagis Ha rmmbuHi 4o 5000 m i 0 28 % Ans NoknagiB Ha 6inbLWi rnbuHi. Liei 3akoH
Takox nepegbayaB 36inblLUEHHS NOAATKIB HAa BUAOBYTOK HadTOrazoBoro KOHAeHcaTy
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‘ CN «Ykpkapnatoin Nita», 56 Tnc. T (2 %) ‘ IHLWI, 1,3 MAp4. Ky6. M (6 %)

@ nHrK*, 46 The. T (2 %) @ 708 «KYB-Tas», 0,3 Mapa. ky6. M (2 %)

. IHWi, 175 Tnc. T (6 %) . MpAT «HadTorassnaobyBaHHs», 0,8 MApA. Ky6. M (4 %)
. MAT «YkprasenaobysaHHs», 533 Tc. T (20 %) . TOB ECK «ECKO-MiBHiu», 0,6 Mnpa. ky6. m (3 %)

@ AT kpHadTax, 1 888 Tnc. T (70 %) @ AT kpHadTan, 1,7 Mapa. ky6. M (9 %)

Man. 036. BUpo6HNKN HadpTOrasosoro
KOHAeHcaTy B YKpaiHi (2014 p.) MpumiTka: *NrHK
(CN «MonTaBCcbKa rasoHadpTOBa KOMMaHifA»)

. MAT «YKkprassrgobyBaHHs», 15,1 MApA. Ky6. M (76 %)

Man. 037. NignpuemcTBa 3 BUA06GYTKY NPMPOAHOro

€ fouipHiM nignpnemMmcTBOM 6pUTaHCLKOT KOMNaHIT rasy B YkpaiHi (2014 p.)
JKX Oil & Gas. Jxcepesno: EHep206i3Hec Aepeno: EHepzobizHec)
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Man. 038. CTaBKM NojaTKy Ha BUA06YTOK HadTU B

Ha 42—45 % i 21 % 3anexHo Bij rMnbunHN noknagis. o CBepANOBUH, SKi 6y BBeAeHi
B ekcrinyatauito nicna 1 cepnHs 2014 p., Ha nepiog A4BOX pOKiB 3aCTOCOBYBasacs 3HVXeHa
Ha 45 %, NopiBHSAHO 3 6a30BOt0, CTaBka NojaTtky. Lia 3akoHogaBya iHiliaTnBa cTana ans
ranysi HerMmpUEMHO HeCrnoAiBaHKO, 0CO6IMBO AN HE3ANEXHUX KOMMaHIl i3 BUAOOYTKY
rasy, 60 BOHa 06MeXxuaa iXHi MOX/IMBOCTI 3 pO3PO6KM HOBUX CBEPA/IOBYH.

Xoua cnoyaTky Leli 3axiZ BBaXaBCH TMM4YacOBUM, Ait0 HOBUX CTaBOK MOAaTKy 6yno
nofoBxeHo i Ha 2015 p. MoHaA Te, 6yn0 CKacoBaHO 3HUXKEHY CTaBKy MogaTky ANs
CBEPANOBUHN, WO bynn BBeAeHI B ekcnayaTalito HejaBHO, a BUAOBYTOK CMiflbHUMM
Aep>XXaBHO-NPMBATHUMM NiANPYEMCTBaMM Byn0 0bKNaZeHO NOAATKOM 3a Lie BULLO
cTtaBkoto — 70 %. Many3b AyXe HeraTUBHO CNPUNHANA Leiit 3aKoH, 60 36inbLUeHHSA
NoAaTKOBOro TAraps CynpoBOAXYBanocs NaAiHHAM LiH Ha HadTy.

MigKOHTPONbHI AepXaBi KoMnaHii 3 BMAOLYTKY rasy 3060B'A3aHi npogaBaTu
MOro 3a UiHaMW HUX4Ye PUHKOBUX ANS MOAANbLUOro MOCTa4YaHHA HacefeHH!o.
Y 2010—2013 pp. ui uiHn cknagann 44-69 gon. CLLUA 3a 1 000 kybi4HMX meTpiB
(Tnc. ky6. M), ane 3 TOro 4acy pi3ko BManu y A0NapoOBOMY eKBiBaneHTi BHaCNiA0K
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Man. 039. CTaBKM NoAaTKy Ha BUA06YTOK
npupoaHoro rasy B YKpaiHi* (%) Mpumitka: *ans

YKpaiHi* (%) MpumiTtka: *ans noknagis Ha rAN6UHI noknaais Ha rAM6UHI NoHaa 5 000 meTpiB.
80 5000 meTpi.. Jocepeno: pospaxyHku Dragon Capital Jxcepeno: pospaxyHku Dragon Capital
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JeBanbBalii rpMBHiI i B nepomy kBapTani 2015 p. 6ynu Ha piBHi Bcboro 12 gon. CLUA 3a

TUC KY6. M (gaHi ansi MAT «YKpra3sugobyBaHHs»).

Y 2014 p. cepeaHs LiHa Ha cnpy HadTy, sKka peanizyBanacs Ha BHYTPILLHIX aykLioHax
(nepeBaxHo 3 60Ky MAT «YkpHadTa»), cknagana 74 gon. CLLIA 3a 6apens (-25 % nopiBHAHO
3 MVHYAM POKOM) i Byna B cepeHbOMY Ha 16 % HMXKUYOH0 3a LiHY Ha HadTy Mapku BpeHT.
Y ntotomy 2015 p. HOBWIA ypsA4 BHIC 3MiHW y NpaBuaa NpoBeAeHHs HAaGTOBOro ayKL,ioHY,
Wo6 He gonycTuTh ii Npogaxy adininoBaHUM CTPYKTYpaM 3a 3aHVXKEHUMU LiHaMU.
OuiKy€eTbCS, WO 3 yBeJeHHAM HOBUX MPaBU LiiHU Ha HadTy BITUM3HAHOrO BUPOOHMLITBA
BiANOBIZaTUMYTb LiHaM Ha HadTy Mapku BpeHT, WO 3 ypaxyBaHHAM ii BUCOKOI AKOCTI

€ 0BI'PYHTOBAHOH OLLiIHKOK BapTOCTI.
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LliHa Ha BHYTpilLHbOMY
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Man. 040. MopiBHANBHI LiHX Ha BITYUN3IHAHY
HadTy Ta HapTy mapku Urals* Mpumitka: * yiHa
Ha Uralsy Cepei3eMHOMOPCbKOMY perioHi Ha
AeHb NpoBeAeHHs ayKLioHy. Jxcepesno: Bloomberg,
EHepzo6izHec, YMBb, po3paxyHku Dragon Capital

MpomucnoBicTb Jomorocnogapcrtsa
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Man. 041. LliHnn Ha ra3 B YKpaiHi (gon. CLLUA 3a

TNC Ky6. M; 6e3 MAB)* MpumiTka: * LiHn Ha ras

ANS NPOMMCNOBUX CNOXXMUBaYiB He BPaxoBYOTb
BUTPaTU Ha TPpaHCNOPTYBaHHA. Jxepeno: JepxiasHa
cmamucmuka, EHepzob6izHec, pospaxyHku Dragon Capital

3rigHo 3 ocTaHHIMK gaHnmuK (3a 2013 p.), 36 %
06CAry CnoXmBaHHA MepBiCHOrO Maavea
npwnazano Ha BYrinng, Apyre micLie 3a obcaramu
CMOXMBaHHA 3aiiMaB NpUPOAHUI ras (34 %),
TpeTe — ajepHa eHepreTuka (19 %). 3a gaHMN
CTaTUCTUYHOTO OrNISAY CBIiTOBOI eHepreTnku
BiZ4 koMnaHii BP, YkpaiHa nocigae 14-e micue
3a 06CAroM CNOXWMBAHHSA rasy y CBiTi, npoTe
Habarato HuX4e Micue 3a nokas3HuUKom BBl
3a napuTeToM KyniBeNbHOI CMPOMOXHOCTI.
He3sBaxaroum Ha Te, WO YKpaiHa Ha CbOTOAHI
CNOXMBAE NMLLE MONOBUHY Bif TOro ob'emy rasy,
AKW BOHa cnoxwmBana y cknagi CPCP, BoHa
AOCi CUbHO BIACTAE 3@ MOKA3HUKOM 3HVKEHHSA
06CcAriB CNOXMBAHHA rasy Bif iHWWX KpaiH
LeHTpanbHoi Ta CxigHoi €Bponu. lMonblya,
Hanpwukaag, CnoXmeae A0 16 MApPA. Kyb. M rasy
Ha piK.

Micna nagiHHa Ha 11 % y 2013 p. BHYTPILLHE
CNOXWBaHHA rasy y 2014 p. ckopoTwmaocs
40 43 mnpa. ky6. M, abo Ha 15 % nopiBHAHO
3 MUHYAUM pokoM. [loganblue CKOPOYeHHS
CMOXMBaAHHA rasy 6yn0 3yMoOBJ/IeHe 3arajibHot

@ npvipoaHniiras, 34,0 %
@ Byrinng, 357 %
O HadTa, 85%
flaepHa eHepreTuka, 18,8 %

lapoeHepreTuKa Ta BifHOBMOBaHI Axepena, 2,7 %

Man. 042. O6¢car cnoXXKMBaHHA NepBiCHOro NanvBa
B YKpaiHi (2013 p.) Jxcepeno: HAK «<Hapmozas YkpaiHu»
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CNabKiCTIO eKOHOMIKM, YCKaZAHEHOK BOEHHUM KOHMIIKTOM Ha CXOAi Ta cnpobammu
YPSAY 3HU3UTU 0BCATM CMOXUBAHHSA. MPOMMUCAOBICTE Pi3KO CKOPOTMAA CMOXMBAHHSA
40 15,7 mapg. ky6. M, abo Ha 22 % MopiBHAHO 3 MUHYAMM POKOM. HacTynHe Mmicue 3a
PiBHEM 3MeHLLEeHHS MOMUTY NOCiAaroTb KOMYHasbHI MIANPUEMCTBA (40 7 MAPA. Ky6. M
abo Ha 16 %) i HaceneHHs (20 15 MApA. Ky6. M abo Ha 10 %). Y BUNaAKy OCTaHHIX ABOX
rpyn CKOPOYEHHS 3ymMOBeHe TenilMu MorogHMMM yMOBaMU Ta MNiABULLEHHAM

160 W TpaH3uT rasy Ao kpaid CH/J, W TpaH3uTrasy go €sponun

140 4 ™ /

120 — |
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Man. 043. TpaH3MT rasy yepes TepuTopilo YKpaiHu (Mnpa. Ky6. m)
Acepeno: EHepzob6isHec, HAK «Hagmoza3s YkpaiHu», Dragon Capital
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Man. 044. O6¢car cnoXXnBaHHA rasy B YKpaiHi (Mnapa. ky6. m)
Axcepeno: HAK «Hapmozas Ykpainu», Dragon Capital

LiH. 3i 3HVKeHHAM 06CAriB TPAHCMOPTYBAaHHA ra3onpoBOAaMU TeXHIUHI BTpaTh (ras,
HeobXiAHWI ANA ekcnyaTauil TPaH3UTHOT cMCTeMM) 3MeHWMANCA Ha 14 % i cknanu
3,7 MApA. ky6. M.

Y 2014 p. YKpaiHa pi3ko ckopoTuaa obcsr imnopTy rasy 3 Pocii — g0 14,5 MApA4. Ky6. M,
Wo Ha 44 % MeHLe MOPIBHAHO 3 MUHYAMM POKOM, @ TakoxX 36inblwmna iMnopt
3 €EC — g0 5 MAapa. kKyb6. M abo Ha 138 %, 3aBASKM 3anyCcKy HOBOro Tpybonposoay
40 ChoBayvuunHN.

LliHa Ha IMNOPTHWIA ra3 3HM3MNacs B cepefHboMy Ha 29 % NOPIBHAHO 3 MUHYINM POKOM
i cknana 292 pon. CLUA 3a T1c ky6. M. 30KpeMa, LiHW Ha pPoCilicbKUiA ra3 byam Ha piBHI
273 pon. CLLUA 3a TUC Ky6. M. (-92 % NOPIBHSAHO 3 MUHY/IIM POKOM), @ Ha EBPOMENCbKNN —
346 gon. CLUA 3a TMC Ky6. M (=12 %). BiaTak, y 2014 p. YKpaiHa cnnaTtuaa 3a iMnopTHWI ras
5,6 mapa. gos. CLUA, wo Ha 51 % MeHLle NOPIiBHAHO 3 MUHY/IIM POKOM.
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CniBBigHOLUEHHA NONUTY Ta Npono3unuii NpUpoAHOro rasy B YKpaiHi

oo 2o om0 2013|201

Mponosuuia 159,0 170,1 174,7 153,1 148,5 114,8
BiTUM3HAHWNIA BUAOBYTOK 21,3 20,5 20,6 20,5 21,4 20,51
IMAOPTHWUI ras, y T.u.: 122,6 134,4 1377 17,2 14,1 81,7
ANS TPaH3UTY 95,8 79 92,9 84,3 86,1 62,2
ANA BHYTPILWHBOrO CNOXNBaHHA 26,8 36,5 44,8 32,9 28,0 19,5
Biab6ip 3i cxosuLy, 14,9 14,8 16,2 15,0 12,9 12,6

MNonut 159,0 1701 174,7 1531 148,5 114,8

BHYTpIiLLHE CNOXMBaHHA 51,8 58,6 60,3 56,5 50,4 43,0
HaceneHHs Ta 6roaxeTHa cpepa 17,8 18,7 18,4 18,4 17,7 15,6
MignpuemcTBa TENJIOKOMYHEHEPrO 10,1 10,5 9,9 9,7 8,3 7,0
MpomMucnoBicTb, y T.u.: 18,5 24,4 26,8 23,8 20,0 16,1
MeTanypris 52 6,4 6,4 4,8 41 3,5
EHepreTtvika 5,0 7,2 71 6,7 6,2 51
TexHiuHi BTpatun 5,4 5,0 52 4,6 4,4 4,4
TpaH3uT rasy go: 95,8 98,6 104,2 84,3 86,1 62,2
€Bponu 92,8 95,4 1011 81,2 83,7 59,4
CHA 3,0 3,2 31 31 2,4 2,8
MonoBHEHHA 3anaciB y CX0BULLAX 11,3 13,4 10,9 13,7 12,0 10,1

Awepeno: EHep206i3Hec

LiHv Ha ra3 i pedpopmyBaHHA ranysi

[loHefaBHa cucTemMa BCTaHOBMEHHSA TapudiB Ha ras B YkpaiHi 3anuwanacsa gyxe
HeedeKTMBHO0. TOAi AK LiHW1 Ha ra3 A8 NPpOMUCIOBUX CIOXMBAYIB i BroXeTHOI chepu
6ynn onocepeakoBaHO 3B'A3aHi 3 LiHO imnopTHoro rasy (HAK «Hadtoras YkpaiHu»
[A0AaBaB A0 LiHW iIMMOPTY HauiHKy y po3Mmipi npubnunsHo 20 gon. CLUA 3a Tuc ky6. m),
LiHW ANst HaceNneHHs Ta MiCbKUX TeMI0KOMYHeHepro, siki BcTaHoBAoTbca HKPE, 6ynn
HAATO 3aHMXEHVMU, 60 baraTbOM yKpaiHCbKUM ypsaAaM nocninb 6pakyBano NoaiTUYHoi
BOJ1i BUPILLNTW Lie coLianbHO 3HaUYNMe NMUTaHHSA.

MoHag Te, AopOorvii IMMOPTHWI ra3 NOCTaBAABCA NiAMNPUEMCTBAM TEMIOKOMYHEHepro
3a LiHaMK1 HMX4e cobiBapTOCTi, BHacNifoK voro Ha 6anaHci HAK «HadTtoras YkpaiHu»
yTBOpwaacs sennyesHa gipa (1,8 mapa. gon. CLUA y 2014 p. yepes pPi3HNLIKO MiX LIIHOHO
«[a3npoMy» Ta LiHOI, 3a AKOK 3JiliCHIOBANIN PO3PaxyHKU TernjoKOMyHeHepro).
3pocTaHHA febiTopcbKoi 3aboproeaHoCTi TenaokoMyHeHepro nepeg HAK «Hagtoras
YKpaiHu» nLle 3arocTpuno icHyto4i npobnemu. Jinwe 3a 2014 p. TeN1I0KOMYyHEHepro
onnaTuAM BCbOro 61 % Bij CNOXWTOro rasy, i ixHsa 3aboprosaHicTb nepeg HAK «<HadToras
YkpaiHu» 3pocna Ao 16,2 mapa. rpH. HAK «HadToras YkpaiHu» Hagani noknagascs
Yy MUTaHHI NOKPUTTA CBOro fediunTy Ha Jepxasy, fka MOCTINHO 3jiicHoBana
¢diHaHCYyBaHHS NiANPUEMCTBA LLUAAXOM 36iNbLUEHHS akLiOHepHOro Kanitany.

SHUKEHHSA PO34PIOHUX LiH CTMMY0BAN0 MiCLeBi ra30p03MoAifbHI KOMMNaHIi MpogaBaTt
NpU3HaYeHNin HaCeNeHHIo ra3 MPOMMUCIOBUM CMOXMBAYaM 3a HabaraTto BULLLOIO LIIHOHO.
Taka cuTyaLis BUHUKNA Yepe3 HEMOXMBICTb MOBHOMo 06/iky 06cAriB rasy yepes 6pak
HaneXHoro BUMiprOBabHOr0 061a4HaHHS.

O6csr peanisauii rasy HAK «HagToras YkpaiHu» (2014 p., mnpa. ky6. m)

CnoXunBaHHA EIVICE] 3miHa | KoedilieHT Boprosi
(Mnpa. ky6. M) (%; (%; | CcTArHeHHs 3060B'A3aHHS
nopiBHAHO nopiBHaAHO | onnatwn (%) (MAIH. FpH.)

3 MUHYNIUM 3 MUHYIUM

pokom) pokKom)

HaceneHHs (10,3 %) 478 38,8 %
BrogxeTHa cdhepa 0,7 (19,6 %) 3605 3,4 % 99 % 81
MignpriemcTea 8,6 (15,5 %) 1643 (12,0 %) 61 % 16 237

TenjoKoMyHeHepro

MpomuncnosicTe 4,5 52,8 % 4564 20,0 % 95 % 8566
Bcboro 28,8 (6,2 %) 1537 21,6 % 83 % 26921

Awepeno: EHep2o6i3Hec, HAK «Hapmozas YkpaiHu», Dragon Capital
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3 noripweHHAM BiJHOCUH MiX YKpaiHow Ta Pocieto nicns 3miHW Bnagm y a0ToMy
2014 p. HOBUI ypsg 3BepHYBCA A0 MB® 3a ¢piHaHCyBaHHAM. OAHIE0 3 OCHOBHUX BUMOT
MB® g0 Bnagu 6yB noyaTok YCYHEHHS Cy6CuAil i3 ra3oBoi ranysi LWasxom NigBULLEHHS
LiH A4N19 HaceneHHs Ta MiANPUEMCTB TeNJOKOMyHeHepro, Tapudu 419 SK1X 34aBHa
CTaHOBWIV INLLE TPETUHY UM YBepTb Tapudy Ha ras Aas NPOMUCAOBOCTI, XO4a Ha HNX
npunagano bifblue NoSOBUHN BCbOrO BHYTPILLHBOMO CMOXWBAHHSA rasy. | B TOM yac Ak
HaceneHHIo NocTavanu ra3 BHyTPiLLHbOro BUAOOYTKY 3a LiiHOO, fika Xo4a 6 mokpuBana
3aTpaTtu Ha BUAOOYTOK, NiANPUEMCTBA TEMNOKOMYHEHEPro CroXMBaaM iMNopToOBaHWM
ras3a cybcugiioBaHOLO LiiHOH, L0 6yNia B HOTUPU Pa3n HXKYOHO 33 MOro BapTiCTb.

Y pamkax yroam mix YkpaiHoto Ta MB®, yxBaneHoto B 6epesHi 2015 p., 6yn0 3aTBepaXKeHO
HOBe MiABULLEHHS LiH ANS HaceNeHHs 3a HOBOK CMCTeMOK TapudiB, NOYMHAUYU
3 1 kBiTHA 2015 p. Y nepiog 3 XOBTHS MO KBiTeHb, TOOTO Mij Yac oMNanatoBanbLHOrO
ce30HY, Nepli 200 Kky6OMeTpiB rasy, CNOXUTUX 3a MicsLb, TAPUPIKYHOTHCS 3a CTaBKOKO
3 500 rpH./TnC Ky6. M (y ToMy umnchi MNAB), a 06'eM nepeBULLLEHHA — 3@ CTaBKO
7188 rpH. (288 gon. CLLA)/TUC Ky6. M. Y Nepiog i3 TpaBHS No BepeceHb AiaTUme NoCTiHUN
Tapnd — 7 188 rpH./T1C Ky6. M. Taka X LiHa (7 188 rpH./TUC Ky6. M) byna 3aTBepaXeHa i
AN HaceIeHHS, Lo MPOXMBAE B bYANHKAX i3 LleHTpalbHUM ONaneHHsM i BUKOPUCTOBYE
ras 418 roTyBaHHs i Ta HarpiBaHHA BoAW. HapeLwuTi, peryniatop NiABULLMB LiiHY Ha ra3
i ANS NiANPUEMCTB TENAOKOMYHeHepro — A0 2 934 rpH./Tnc ky6. M, To6To y 2,2 pasu.
3apas ypaj 34iMcHI0E Wwe oaHy pedopMy — Tak 3BaHe po3ykpynHeHHs HAK
HanpsMKIB AiNbHOCTI (BUAOBYTOK i NOCTa4YaHHSA rasy) BiZ HEKOHKYPEHTOCMPOMOXHMX
(TpaHcnopTyBaHHA Ta 36epiraHHA). O6rosoptoBasca MiaH 3i cTBopeHH:A gBox CIl
«3 MiHIMaJIbHUMU aKTBaMU» 3 IHO3EMHUMUW iIHBECTOPaMM 41 OPeHAN BiTUN3HAHOI [TC
Ta niA3eMHUX cxoBuL,. Lia pedopMa Takox nepejbadac NoCTynose NiABULLEHHS LiiH Ha
ras, 3a AKMMM 34IACHIOIOTLCA PO3PaxyHKU 3 JepXXaBHUMM KOMMaHIAMU 3 BUZOOYTKY rasy,
3 TenepilHbOro piBHA — 349 rpH./TNUC Ky6. M — [0 PUHKOBOIO, @ TaKOX MOX/UBICTb
PO3MiLLleHHSA YacTku cTaTyTHoro kanitany HAK «HagTtoras YkpaiHu» B po3mipi 15 % Ha
$OHAOBIN BipXi MPOTArOM HACTYMHWX KiNbKOX POKiB. [1aH i3 BijoKpeMAeHHS AiaabHOCTI
HAK «Ha¢Toras YkpaiHu» i3 BUAOBYTKY Ta MocTavaHHS rasy Bij TpaHCMOpPTyBaHHSA
BiArnoBifae BMMoram TpeTboro eHepreTuyHoro naketa €C. Ajne um BAacTbCA ypAAOBi
peanisyBaTu CBOI Hamipy Ta NiABUWMUTX NPOTAromM 3—5 poKiB LiHW, 3@ AKNMU
3/iNCHIOIOTLCA PO3PaXYHKU 3 AepXKaBHUMM KOMMaHIMU 3 BUAOBYTKY rasy, 3a71eXuThb Bij
TOro, um byae y BAaAm JOCTaTHLO MONITUYHOI BOAI, W06 0AHOYACHO NepeknacT binbLui
BUTPaTW Ha HaceNeHHs.

Ha¢Tonposoau Ta HapTOoNepepobKa

B YkpaiHi ekcnnyaTyeTbca cucteMa HadpTOMPOBOAIB MPOTAXHICTIO 4 700 KM i
Pi4YHOI MPOMYCKHOK 34aTHICTO 736 MAH. bapeniB (Ha Bxogi) i 733 MnH. 6apeniB (Ha
Buxogai). lo cknagy mepexi BXOAUTb TPW He3asexHi MarictpanbHi HadpTonposoau:
MpUAHINPOBCLKMIA (MPOTAXHICTIO 2 362 KM) Ha cxogi, «Apyx6a» (1 532 kM) Ha
3axogi n «Opeca-bpoan» (667 KM), WO CNOJy4YaE YOPHOMOPCbKe y3bepexKs i3
3axigHot YkpaiHot. MpuAHINPOBCLKOK CUCTEMOIO cMpa HadpTa TPAHCMOPTYETLCA Ha
HadTOMepepobHi 3aBOAM Y CXiAHWX, LeHTPaNbHNX i NiBAEHHWX 06nacTax YKpaiHuv, B
Ofecbknini MOPCbKMIA MOPT, @ TAKOX MOXe nocTayaTtucs y HoBopocincekunii nopT y Pocii.
HadTonpoBosoMm «py>xba» pociricbka HadTa TPaHCMOPTYETbLCA y LieHTpanbHy EBpony.
HadTtonposig «Ogeca-bpoan» 3 piyHO NPOMNYCKHOM 34aTHicTio 330 MAH. 6bapenis 6yB
cTBOpeHunii y 2001 p. Anst TPAaHCMOPTYBAHHSA Nerkoi kacnincbkoi HadpTn B EBpony. MMik
HaBaHTaXKeHHs (66 MAH. bapeniB) LbOro TpybonposoAy npunae Ha 2007 p., ane 3 Toro
yacy 06Carm CKopoUyrThCS.

Y 2014 p. YkpaiHa ckopoTuaa o6csarn TpaHCNOpTyBaHHA HadTn Ao 16,9 MAH. T, abo
Ha 4 % MOpPIBHAHO 3 MUHYNM POKOM. TPaH3UT 40 EBPOMK Ta 06CArN NOCTaYaHHA Ha
BiTUM3HAHI HM3 3HM3nAnca 40 151 1,8 MAH. T, a6o Ha 3,6 % i 6,6 % NOPIBHAHO 3 MUHYNUM
pokoM, BignosigHo. CTpiMKe nagiHHA obcAriB TpaHcNopTyBaHHA HadTn B EBpoOny
3 2012 p. 3ymoBAneHe B nepLly 4yepry TuMm, Wwo Pocia gegani 6inblue BUKOPUCTOBYE
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@ TPaH3nT HapTK m [NocTayaHHs B YkpaiHy
(MnH. 6ap.) (MAH. 6ap.)
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06XiZHI MapLUPYTU, TOAi K BiTUM3HAHA HapTONepepobHa ranysb He BigHOBMAACS NiCA
KpU3W.

3aranbHi HOMiHaNbHI MOTYXHOCTI 3 MepepobKM Ha LWecTn yKpaiHCbknx HIM3 cknagatoTb
52 MJIH. T, WO 3Ha4YHO MepeBULLYE TenepiLlHin 06car cnoxXmMBaHHA Y KpaiHi. OgHak,
ycTaTkyBaHHSA Lux HIM3 gyxe 3actapino, i nvwe Tpy 3aBOAM MOXYTb B 06MeXeHUX
obcarax BUMyckaTv nanbHe CTaHZapTy €Bpo-3 i €Bpo-4. Y 2014 p. 3aBaHTaXeHHS
NOTY>XXHOCTEeRN Yy Wil ranysi 3HmM3mnnoca 4o 7,2 % (-3 nn nopiBHAHO 3 MUHYAVUM POKOM),
yepes Te WO NpautoBanu anwe asa HM3. Ha MAT «YkpTaTHapTa» yxe 4oTUPU poKKn
nocnifb He B6yN0 XOAHOro AHSA MPOCTOHO, @ MOTYXHOCTI Byn 3aBaHTaxeHi Ha 18,5 %
(-4,8 NN NOPIBHSAHO 3 MUHYNMM pokoMm). LLiebennHcbkMiA rasonepepobHuin 3asog HAK
«HadToras YkpaiHn» 6yB 3aBaHTaeHUn Ha 48 % CBOEI MOTYXHOCTI. 3@ MUHYAUIA PiK
ykpaiHcbKi HM3 pa3om Bunyctnam 586 Tuc. T 6eH3UHY (-21 % NOPIBHAHO 3 MUHYAUM
POKOM) i 566 TUC. T AU3e1bHOro NanbHOro (-17 %).
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SWOT-aHanis3

CUNBHI CTOPOHU

» Posrany>xeHa rasoTpaHCnopTHa
cmcTema npornycKHO 34aTHICTHO
140 MApA. Ky6. M Ha KOPAOHI
i3 €C.

» Benwkinig3emHi cxosuLLa rasy,

AKi 403BONAIOTE ONepaTUBHO
pearyBaTu Ha CrJIeCKM MOMUTY.

» [igTBEpaA>KeHi 3anacu rasy obcarom
maixe 1 000 MAp4. Ky6. M, AKi
MO>XHa B1A00yBaTW 3a J0MNOMOroH0
CyYaCHWX TEXHONOT M.

Cna6ki cTopoHu

» Husbknii piBeHb
eHeproedeKkTMBHOCTI, 0CO611BO
Y XXUTNOBOMY CEKTOPI, Ta 6pak
biHaHCcoBUX CTUMYAIB ANA Ti
MigBULLLEHHS.

> 3aHuxeHi Tapudu A5 HaceNeHHs
Ta MiANPUEMCTB TEMJIOKOMYHEHEPro
CTPUMYIOTb iHBECTULiT B BYpUIbHI
NpoeKTn.

» HectabinbHe perynatopHe
CepesoBYILLIE HE CMIPUSIE 3a/lyHYEHHIO
iHO3EMHUX IHBECTOPIB.

» O6TAXANBI NOAATKY, BBEAEHI Y
APYrivi nonosuHi 2014 p., CTPUMYHOTb
3pOCTaHHS 0bCAriB BUPOOHMLITBA Y
ManbyTHEOMY.

» 3acTapifi TeEXHOJIOrii PO3BiAKN Ta
BUAOOYTKY.

» [lepXaBHWIA BNB Ha rasly3eBoro
perynaTopa, Lo MposiBAAETLCA Y
BCTAHOBJIEHHI L{iH Ha ras Ha piBHi
HU>XY€e PUHKOBOTO.

» [loci He 3aBepLueHa pedopma
HAK «HadToras YkpaiHu»,
CNpsAMOBaHa Ha BiJOKpPEMIEHHSA
TaKMX MOro HanpPsAMKIB AisNbHOCTI,
SIK BUAOOYTOK, TPAHCMOPTYBaHHSA
Ta 36epiraHHs.

» KomneHcyBaHHA BTpPAT OAHUX
AodipHix nignpremcts HAK
«HadTtoras YkpaiHu» 3a paxyHoK
NPUBYTKIB iHLINX.

MoXxnmBocTi

>

MogepHi3auis BHYTPiLLHbOT
ra3oTPaHCMOPTHOI CUCTEMM 3 METOKO
[OCATHEHHSA HEOBMEXeH VX MepeTokiB rasy
£0 €EC iy 3BOPOTHOMY HarpsimMKy.
Moganblua AnBepcrdikaLlis rasoBmx
nocTaBoK.

3anyYeHHs iHO3eMHUX IHBECTULLIA LUASXOM
BUAAYi HOBUX NiLLEH3il Ha po3BiAKY

Ta BUAOBYTOK Ha MPO30pili OCHOBI Ta
noJiereHHs perynaTopHoro Taraps.
MNMocTynoBa BiAMOBa Bif cybcuain

ANS HacesleHHs Ta NiANPUEMCTB
TENNOKOMYHEHEePro 3 MeTOH CKOPOYEHHS
HaZMipHOro CMOXMBaHHA eHEProHOCITB.
3aBepLUeHHsI BCTAHOB/IEHHS Fa30BMX
NiYNNBHNKIB 3 METOI BUKOPIHEHHS
KOPYMUiAHWX CXeMm.

3arpo3u
» 36epexeHHSs 3a1eXHOCTI Big MocTaBokK

POCiliCbKMX eHeproHociiB.

IMOBIpHICTb Pi3KOro NagiHHS 0bCsriB
BUAOBYTKY, 3yMOBNEHOr0 6pakom
iHBeCTULiN y BYpUIbHI MPOeKTn B

OCTaHHIi POKM, @ TaKoX OBTSXXNNBUMU
rnojaTkamu.

Moganblue HeJOOTPYMAHHS AOXOAIB Bif
TPaH3UTY rasy Yepes pilleHHsA Pocii Hagani
nepexoAnTn Ha OBXiAHI MapLUPYTU.

» [pyrnosiiHTepecn y cekTopi

TPAHCMOPTYBaHHSA BYrE€BOAHIB, AKi
3aBAa0Th LWKOAW iHLIVM NPUBATHUM
YYaCHUKAM PUHKY.
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TpaHcnopT

Ornap AN ranysi

Cepeg, 100 HalibiNbLLMX AepPXNiANPUEMCTB KpaiH — 21 NiIANPUEMCTBO TPAHCMOPTHOI
ranysi. Cepeg HUX — fep>XaBHUIA MOHOMOICT i3 3aNi3HNYHWX NepeBe3eHb, aeponopTy,
MOPCbKi MOPTW, areHTCTBO aBTOMOBINBHNX AOPIr, NOLTOBAa CAyXb6a ToLo. 3a AaHUMU
Ha KiHeub 2014 p. akTMBM Uunx NignpremcTs ctaHoBman 13,1 % ycix aktusis [MopTdento
HaMBINbLLINX AepXNiANPUEMCTB, a iXHi Aoxoawn carann 28 % 3aranbHoi CyMU YMCTUX
aoxogis MNoptdento Habinbwnx AN 3a yen nepiog. CtaHoM Ha KiHeub 2014 p., Ha
AepXniAnpueMCTBaxX TPAHCNOPTHOI rany3i 6yan 3aiHATI 480 TMcsaY ocib, LWo CTaHOBUAO
54,7 % Bia ycCix TPYAOBUX pecypciB AepXKaBHUX NIANPUEMCTB. Y HacTynHin Tabanui
BKa3aHo 10 HalbinbLUNX AepXNiANPUEMCTB TPAHCMOPTHOI ranysi.

Havi6inbwi AN TpaHcnopTHOI ranysi (gaHi 3a 2014)

HasBsa OCHOBHa ZisfiNbHICTb YucTtunin AKTUBU KinbKicTb Yactka | PeHTabenbHicTb
Aoxia (MAH. | NpauyiBHKKIB | AepXasu 3aCTOCOBAHOroO

(MAH. FpH.) rpH.) (%) kanitany (%)

100 52%

«YKp3anisHuya» 3anisHUYHWNA 49 456 73673 329177
TpaHcnopT
AAMiHICTpaLia MOpCbknX  YnpaBAaiHHA 4002 17 481 8454 100 14,2 %
nopTis YkpaiHu MOPCLKMMU NopTaMun
«YKprowTta» MowToBi Ta dpiHaHCOBI 3697 5003 85487 100 0,8%
nocayrn
[lepxaBHe nignpnemcteo  AepoHasirauiliHa 2385 4629 5382 100 111 %
06cnyrosyBaHHs cnyx6a
NoBITPAHOro pyxy YKpaiHu
«YKpaepopyx»
«ABTOMOGINBHI Aoporu O6cnyrosyBaHHs 2069 2819 24699 100 (17,4 %)
Ykpainu» aBTOAOPIr i
AOPOXHBOT
iHppacTpyKkTypun
MixHapoaHWi1 aepornopT  AeponopTtu 1577 9 495 4338 100 8,4%
«bopucninb» (Knis) (nacaxupcbki
Ta BaHTaXHi
nepeBe3eHHs)
Mopcbkuii nopT «HOxHWA»  MopckKi nopTu 1297 2482 2751 100 271 %
(nepeBaska BaHTaxiB)
Mapiynonbcbknin Mopcbkki noptu 902 2577 3683 100 19,1 %
MOPCbKWI TOProBUN NopT  (MepeBanka BaHTaxiB)
InniviBCbKMIA MOPCBKKIA Mopcbki noptu 769 2014 4090 100 91 %
Toprosuii nopT (nepeBanka BaHTaxis)
YkpaiHcbke [lyHaicbke CyaHONN1aBCTBO 399 253 2058 100 9,8 %
naponnascTBo

«YKp3anisHMUA» — HaiibinbLue NignpueMctso B rpyni. Ii goxig 3a 2014 p. y po3mipi 49,5
MJIPA. TPH. cknaB 72 % Bif 3arasibHOI CyMU YNCTUX AOXOAIB BCiX NIAMPUEMCTB rpynu
3a 2014 p. HacTynHUM NiANPUEMCTBOM 3a pPiBHEM AOXOAIB B rpyni € AAMiHICTpauia
MOPCbKMX NOPTiB YKpaiHn (AMIY), Aoxiz AKoi cknas 4 MAPA. TpH. (6 % BiZ 3aranbHOro),
AEMOHCTPYOUN HaMBINbLUNA piBeHb 3pOCTaHHA (+2,1 mapa. rpH.). O4HOYaCHO AOXij
AAK «<ABTOMOBINbHI Joporn YkpaiHu» 3HM3nBCA Ha 1,1 MAPA. TPH. 40 2,1 MAPA. TPH.

CobiBapTiCTb peanizoBaHOi NPOAYKUIT AepXNiANPUEMCTB TPAHCMOPTHOI ranysi 3a
nepioA, L0 PO3rNsAaEeTbCsA, He3HaYHO 3HM3MNAcA (-2,3 % abo 1,4 MAH. FPH.), FONOBHUM
UYMHOM Yepes 3HMKeHHA cobiBapTocTi y JAK «ABTOMOGINBHI goporu YkpaiHu» (-32 %
ab6o 1 MAapa. rpH.) Ta «Ykp3anisHuui» (-1,5 % abo 600 MAH. rpH.), aKe 6yno HiBeflbOBaHe
3pOCTaHHAM LbOro nokasHuka y AMMY (+69 % a6o 570 MAH. rpH.). 3aranbHWiA obcsar
iHLINX AOXOAiB Bif onepauiiHol A4igNbHOCTI NiANPUEMCTB TPAHCNOPTHOI ranysi3a 2014
p. 3pic Ha 2,4 mnpg. rpH. abo 114 % y NopiBHAHHI 3 nonepejHiM pokom. OCHOBHWIA
BM/INB Ha Liel MoKasHUK Manu «Ykpaepopyx» (+291 % a6o 551 MAH. rpH.), «<YKPKOCMOC»
- Aep>XaBHUM onepaTop CYyMyTHNUKOBOrO 3B'A3KY i MOBAEHHS - (+838% abo 595 MH.
rpH.), AMIMY (+326 % a60 362 MAH. FPH.) Ta «YKp3anisHMUs» (+32 % abo 170 MAH. FpH.).
BogHouac iHWwi onepauiiiHi BUTpaTu 3pocaun Ha 2,1 MApPA. rpH. abo 99 %. OCHOBHUI
BM/INB Ha Lel MOKa3HMK TakoX Mann «YKp3anisHnus» (994 MAH. rpH.), «<YKpaepopyx»
(386 MAH. rpH.) i «YkprowTa» (131 MAH. rpH.). B pe3ynbTaTi cymMapHuii npubyToK Bij
onepavuinHoi gisneHocTi 3a 2014 p. 3pic Ha 12 % 0 8,8 MAPA,. FPH. OCKiNbKM 3pOCTaHHSA
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iHWMX onepauiiHNX 4OXOAiIB NepeBULLN/IO 3POCTaHHA onepauiiH1X BUTpaT Ha 4,3
MAPA. TPH.

®PiHaHcoBi BUTpPaTK 3a 2014 p. 3pocan Ha 864 MAH. TPH. (+23 %) Ao 4,6 MAp4. TPH.,
nepeBaXKHO 3a PaxyHOK 36i/ibLUEHHS BUTPAT «YKPKOCMOCY» Ha 487 MIH. FpH. (+695 %) Ta
«YKp3anisHUUi» Ha 442 MAH. TPH. (+14 %). IHLWi BUTPaTW CTPIMKO 3pocan Ha 17,5 MApA. FpH.
(y 35 pasiB), B OCHOBHOMY 3a paxyHoOK «YKp3anisHuui» (14,2 MAPA. TPH.), «YKPKOCMOCY»
(2,5Mnpa. rpH.) Ta aeponopTy «bopmcnisib» (489 MAH. rpH.). CyMa HapaxoBaHOro NoAaTtky
Ha NpPUBYTOK y MOPIBHSAHHI 3 NonepeAHiM POKOM 3MeHLWKnnacb Ha 17 % a6o 343 MAH. Ao
1,7 MApA. TPH., 30KpemMa, 0bcar nogaTky Ha NpMBYTOK «YKp3anisHULi» 3MEeHLUNBCS Ha
564 MAH. rpH. YncTnin piHaHCoBUIA pe3ynbTaT ranysisa 2014 p. BUSBUBCS HeraTMBHUM —
36UTOK Ck1aB 15 MAPA. FPH., ToAi Ak y 2013 p. 6y10 OTPUMAHO YNCTUIA NPUBYTOK Y PO3MIpI
2,3 MAPA. TPH.

HanbinbLwi 36MTKn 6ynn 3aaBneHi «YkpsanisHuueto» (15,4 mnpg. rpH. 3a 2014 p.),
«YKPKOCMOCOM» (2,3 MAPA. rPH.), AAK «ABTOMObGINbLHI oporu YKpaiHu» (232 MAH. FpH.)
i aeponopTom «bopuchinb» (127 MAH. rpH.). HaTomicTb, unctuii npubytok AMIY 3a uei
nepio 36inbWNBCA Ha 864 MAH. FPH. 40 1,5 MApA. rpH. Ik HacnifoK, 6anaHcoBa BapTiCTb
Kanitany ranysi 3meHwmnacs Ha 19 % 4o 68 MApa. rpH., a peHTabenbHICTb BAacHOro
Kanitany snanaiz 3 %y 2013 p. 4o -20 % ctaHOM Ha KiHeLb 2014 p.

CymapHa BapTiCTb aKkTWBIB AepXNiANPUEMCTB TpaHCcnopTHOI ranysi 3a 2014 p.
3MeHwmnaca Ha 0,3 % Ao 132 mapa. rpH. Todi Ak «YKp3anisHuus» Ta «YkprowTa»
nokasanuy 3MeHLLEeHHs aKTVBIB BiANOBIAHO Ha 1 Mapa4. rpH. (-1,4 %) Ao 73,7 MAPA. TPH.
Ta Ha 663 MAH. TpH. (-11,7 %) 4o 5 mAapa. rpH. Y ueit xe yac, AMIY Ta «YKpaepopyx»
36inbLWINAN BapTiCTb akTUBIB Ha 825 M/H. FpH. (+5 %) 40 17,5 MApA. rpH. Ta 367 MAIH. IPH.
(+8,6 %) f,0 2,8 MNIPA. TPH. BIAMOBIAHO.

CyKynHuin obcar 3060B'A3aHb CTaHOM Ha KiHeub 2014 p. cknaB 63,6 MApPA. TPH., NMpU
LbOMY YacTka AOBroCcTPOKOBMX 3060B'13aHb 3MeHLWwKrnacs 4o 31 % y nopiBHAHHI 3 50
% cTaHOM Ha KiHeub 2013 p. KOpOTKOCTPOKOBI 3060B'A3aHHS 3p0oc/n Ha 86 % fo0 43,6
MAIPA. TPH. Ha KiHelb 2014 p., a ix YacTka y CyKyrnHomMmy o6cs3i 3060B'A3aHb 3poc/ia Ha
18,4 nn fo 68,6 %. HeraTMBHWIA BNAMB Ha CMNiBBiAHOLIEHHS YnCTOro 6opry Ao EBITDA
ranysi (3poctaHHa 3 1,35x y 2013 p. 4o 2,2x y 2014 p.) nepeBa>KHO Maan MOKa3HUKMN
«YKp3ani3HULi» Ta «YKPKOCMOCY».

ArperoBaHi ¢piHaHCOBi NoKasHUKMN [IM TpaHCNOPTHOI ranysi

PiHaHCcOBUIA pe3ynbTaT 2013 p. 2014 p. BanaHc (MAH. rpH.) 311213 31.12.14
(MAH. FpH.)

YucTunia goxia 69 155 68482 AKTUBU, BCbOTO 131395 131028
Co6iBapTicTb peanizoBaHoi 60053 58 642 Heo60poTHi akT1BM 113765 112 245
npoaykuii
Banosuii npnbyTok / (361TOK) 9102 9840 OCHOBHI 3ac06u 97 974 97 408
EBITDA 15469 16 336 O60pOoTHI akTMBN 17 611 18 766
AmopTu3auis 7611 7536 [Jle6iTopcbka 5482 5811
3aboproBaHicTb
OnepaLiHnin npnéyTok / 7 858 8800 IPOLLOBI KOLITH Ta iXHi 6107 7 888
(36nTOK) eKBiBaneHTn
Ynctuii diHaHcoBU goxig / (3568) (4 446) 3060B'A3aHHA Ta BNaCHUM 131 395 131028
(361TKN) Kanitan
MpnbyTOK / (361TOK) 4341 (13 305) 3060B'A3aHHA 46 741 63222
[0 0NoAaTKyBaHHS
MogaTok Ha NpnbyTOK 2016 1674 KpeanTtopcbka 12378 12524
3aboproBaHicTb
Yuctunii npnbyTok / (361TOK) 2325 (14 979) Boprosi 3060B'A3aHHs 26997 43690

CnaayeHi ougideHOu H/4 H/A BnacHwuii kanitan 84654 67 806
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MpwupicT yncToro goxoay (1,8%) (1,0%)
(%, po BignosigHoro nepioay
MWHYIOr0 POKY)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 22,4% 23,9%
Yncta peHTabenbHicTb (%) 3,4% (21,9%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%) 31,9% 64,4%
Ynctunii 6opr/EBITDA (x) 1,35 2,19
PeHTabenbHIiCTb BNAacHOro 3,0% (19,6%)
kanitany (%)

PeHTabenbHicTb akTUBIB (%) 1,9% (11,4%)
PeHTabenbHicTh 7,0% 7.9%

3acTocoBaHoro kanitany (%)

3anisHnusa

Micna po3naay PagaHcbkoro Coto3y B 1991 p. YkpaiHa ycnazKyBana OAHY 3 HanbinbLLmMX
3aNi3HNYHNX MepeX Ta PYXOMUX CKNAAIB cepes KOMULHIX pajaHCbKUX pecny6nik,
CTaBLUN OAHUM 3 HaNBINbLUNX 3aNi3HUYHNX PUHKIB B €BPOMI. 3@ CYMapHO0 JOBXMHO
3ani3HNYHUX KON, AKa B YKpaiHi cTaHoBUTb 21 600 kM, KpaiHa nocigae 2-e micue B CHZ,
Ta 6-e Mmicue B €Bponi (He BpaxoByto4n Pocito), Xoua LWi/IbHICTb 3aNi3HUYHOI MepeXxi
B YKpaiHi B 2—3 pa3u H1XK4Ya, Hix B EC. Ockinbkn 43 10 NaH'eBpONencbKNX TPaHCAOPTHUX
KOPUAOPIB NepeTHaTb YKpaiHy, BHYTPILLHA 3aNi3HNYHAa Mepexa YTBOPIE KoYoBe
3'egHaHHA Mix ECi Pocieto Ta CepesHbOto A3i€to. YKpaiHa — HanbinbLUnii puHOK B EBpONI
(He BpaxoBytoun Pocito) Ta apyruin puHok y CH/J 3a 06CAroM BaHTaXHUX 3aMi3HUYHUX
nepese3eHb. KpaiHa nocigae 2-e micue B CH/L Ta 4-e B EBponNi 3a 06CAroM NacaKMpCbKmx
nepeBe3eHb 3ani3HuLet0. B Ykpaini enektpudikoBaHo 47 % 3anisHUYHUX KONiA; ANS
MOPIBHAHHS, Lleli MOKa3HWK cTaHoBUTb 51 % B Pocii, 47 % B Kutai, 29 % B IHAiT Ta 16 %
B Binopyci.
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Man. 046. MNaH’'eBponelicbKi TPAaHCMOPTHI KOopuAopwu Jxepeno: «Ykp3anisHuys»

B YkpaiHi ekcnnyaTyeTbCst BENUKUIA OBCAT pyXOMOro Ckagy, Lo Hafiuye maixe
175 000 BaHTaxxHMX Ta 5 300 naca>XMpCbKMX BaroHiB (B ekcrayaTalii Ha 4aHWIA MOMEHT
3 160 nacaxumpcbknx BaroHiB) Ta 6inbLie 4 000 10KOMOTUBIB (i3 HUX 50 % An3eNbHUX
Ta 50 % enekTpoBO3iB).
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= Man. 048. MapK BaHTa>KHUX BaroHiB B pisHNX
& KpaiHax (Tuc., 2013 p.) MpumiTka: *TypkmeHicTaH,
Man. 047. loBXXMHa 3aNi3HNUYHUX KONilA B Pi3HUX Tap>xukucTtaH, EcToHis, lntea, NlaTBisn,
KpaiHax (Tuc. Km) Jcepeno: «Ykp3anisHuys» Asep6aiipykaH, Fpy3ia Ta BipmeHis Jxcepesno: PG-Online

3a gaHnMn ypsaay, koedilieHT 3HOCY pyxXoMOro ckniajy (JoKOMOTWUBIB Ta BaroHiB)
CTaHOBUTb A0 90 %. SAKLWO HaMbAMX4YMM Yacom He byse po3novaTto MaclTabHOI
Nporpamu 3 OHOBNIEHHA PYXOMOT0 CKNaAYy, iCHY€E PU3KK, LLLO NapK NacaXpCbKMX BaroHis
B eKCrn/yaTauii ckopoTuTbes 4o 6an3bko 1 250, ockinbky 60 % nacaxnpCbknx BaroHiBs
BXXe BiZNpaLtoBanu po3paxyHKOBUIA TeXHIUHNA pecypcy 28 pokiB. [apk enekTpoBo3iB
i TennoBO3iB, CepeAHil CTPOK eKkcrnayaTauii SKMX CTaHOBUTb 26 POKiB, TakKoX Mae
KoediuieHT 3Hocy 90 % Ta 96 % BignOBIAHO.
Joci koediuieHT BiAHOBNEHHHA CTaHOBWB
MeHLUe OAMHULI, X04a, 3@ OuiHKaMu ypsaay,
CYYaCHUN eNleKTPOBO3 MOXe 3aMiHUTK ABa
CTapi JIOKOMOTUBW.

[lepXaBHUI 3aNi3HWYHWUIA MOHOMONICT,
«YKp3anisHnus» (¥3), ytsopeHa y 1991 p.,
Ha CbOroAHi Kepye LWicTbMa perioHaibHUMU
3aMi3HNUAMUN (AOKNaAHIWe AUB. HUX4Ye)
Ta noHag 100 goyipHiMW NignpuemMcTBaMu
K B OCHOBHIN cdepi AiANbHOCTI, TaKk i B
iHWKX. Ha 6anaHci «YKkp3ani3HuLi» € maixe
100 nikapeHb, 6113bKo 80 3 AKX NepebyBatoTb
y npoueci Bifg4YyXeHHA Ha KOpPUCTb
MiHicTepcTBa OXOPOHW 340POB'S; 3arasom
OYIKYETbCA, WO BHACNifOK peopraHisauii
Y3 B HOBY OKpeMy opuan4vHy ocoby BBinge
6n13bko 50 fouipHix nignpuemcTs. Y3 €
@ HanisBaroHu, 55,0 % BNAaCHUKOM iHGPaCTPYKTypHOI Mepexi,
@ Livicreprn, 10,0% napky /OKOMOTMBIE Ta MNacaxupcbKux

BaroHi.. MignpueMCTBO MiANOPAAKOBYETLCA

® CaM°P03958':/Ta>KHi BaroHu (abo xonnepw), MiHicTepcTBY iHOPACTPYKTypur YKpaiHu, sike

(3epHO), 3,0 % NPM3HayYaEe NoOro KepiBHULTBO, 3aTBEPAXYE
@ Kpuri BaroHu (abo 6okcn), 4,0 % piuHi $iHAHCOBI MNaHW Ta BCTAHOBIIOE
® Mnatdopmm 3,0 % Tapudun. Y3 Bege AiANbHICTE B YCiX

cerMeHTax puHKY (BaHTaXHi Ta NacaXmMpcbki
nepeBe3eHHs, TPaH3UTHI nocayrwy,

Man. 049. Po3noain napky 3anisHNYHUX BaroHiB YKpaiHu O6c}'|erByBaHHF| i PEMOHT).
(2014 p.) Axcepeno: Minicmepcmeo iHppacmpykmypu YkpaiHu

IHwWe, 19,0 %
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PerioHanbHi nigpo3ginn «YkpsanisHuui»

JoHeubka JibBiBCbKa | MpUAHINpoBCbKa Opecbka MNiBgeHHO- MNiBgeHHa Bcboro
3anisHuus 3anisHuya 3anisHuus 3anisHuya EENIGE] 3anisHuusa
3anisHnus
2800 kM 4500 kM 3200k 0

JAoBxunHa M 4000 km 4300 km 2800km 21600«km
3ani3HNYHOT KON

YacTtka Big 13 % 21 % 15 % 15 % 22 % 14 % 100 %
3aranbHoOro o6esry

BaHTaXHi 38 mnpa. 19 Mnpa. 48 MApa. T-KM 64 Mnpa. 48 mnpa,. 21 mnpa. 238 mapa.
nepeBeseHHs T-KM T-KM T-KM T-KM T-KM T-KM
(2012 p.)

YacTka Big 16 % 8% 20 % 27 % 20 % 9 % 100 %
3aranbHoro o6cary

Macaxunpcbki 3 Mnpa. 5mnpa. 10 MApA. nac.-km 7 Mnpa. 16 mapa. 6mMnpa. 49 mapa.
nepese3eHHsA nac.-Kkm nac.-Kkm nac.-Kkm nac.-Kkm nac.-Kkm nac.-Km
(2012 p.)

YacTka Bif 7% 1 % 21 % 15 % 33% 13 % 100 %
3arajibHoro

o6eary

Axcepeno: faHi nionpuemcme

YcnagkyBaBLUM 3 PafSAHCBKOI eMoXy BeNnYe3HUn PyxXoMuii cknaj Ta po3ranyXeHy
iHPpacTpyKkTypy, Y3 i3 BEANKMM BiAPUBOM BiJ KOHKYPEHTIB € HABINbLLUMM YyYaCHUKOM
pUVHKY. MpoTe NpuBaTHI onepaTopy MOCTYMOBO 36iNbLUYHOTbL CBOK 4YacTKy Y Pi3HUX
CermMeHTax 3ani3HUYHOro PUHKY Ta HAPOLLYHOTb PYXOMUIA CK1aZ, MEHLL 3aCTapinni, Hix
B ¥Y3. HalibinbLuunii npuBaTHNUIA onepaTop — «J/1IeMTPaHC», PyXOMUIA CKlaZ iKOro Haslivye
6inbLie 18 000 HaniBBaroHiB. [Jo MEHLUMX YHACHUKIB PUHKY, KOXHWIA i3 AKX B YKPaiHi
Mae 1 000—2 000 BaroHiB (AefAKi 3 HNX TaKOX BeAyTb AiANbHICTb Y POCiT Ta iHLIWX KpaiHax
CHA), HanexaTb «MNonTaBcbkuin I'3K» (BUA0OYTOK 3a1i3HOI pyaun), «IHBeCTULiHa BaroHHa
KoMnaHisay», «IHTepflislHBecT», «BTB J1i3nHT YKkpaiHa», «A30T», «MeTiHBecT-LLUnnniHr» Ta
«TpaHcrapaHT YkpaiHa». 3arasioMm NpuBaTHIi KOMNaHii MatoTb y BAacHocCTi 4o 40 % Big
3aranbHOI KiNbKOCTi BAHTaXHWX BAaroHiB, MatoTb NepeBaxHy 4acTky (70 %) B cerMeHTi
3aNI3HUYHNX LNCTepH, MeHLwe 50 % HaniBBaroHiB Ta avwwe 5-10 % caMopo3BaHTaXHUX
BaroHiB, BaroHiB-nAaTGopM i KpUTUX BaHTaXXHUX BaroHiB.

JbBiBCbKa

MisneHHo-3axigHa
MiBoeHHa
Opnecbka
MpuaHinpoBcbka

HoHeLbka

Man. 050. KapTa perioHanbHUX Nigpo3ainie «YkpsanisHuui» Jxepeso: llionpuemcmeo

BaHTaXHi nepeBe3eHHs 3aiMLLAOTECA OCHOBHUM JXepesnoM A0X04iB Ta NpubyTky
Y3 i 3abe3neyytoTb 6AM3bko 80 % i1 UMCTMX AOXOAIB. BUXOAAYM 3 MOTOUHUX
Tapundis, HaN6iINbL BUTIAHMMW TOBapamMu ANS NepeBe3eHHA € MeTanu, NpoayKLuis
MaLUVHOBYAYBaHHS, CBITAI HAPTOMNPOAYKTU, CANPT, KNCAOTU Ta OKCUAMN (ANS KOXKHOIO
3 HUX A0 6a30B0i GOPMYIM 3aCTOCOBYETLCA KoedilieHT 1,529x); 3a HUMK NAYTb HadTa
i TeMHi HadpTONPOAYKTM, ByaMaTepiann, 3epHO, KOKC, Nic Ta Xap4oBi NnpoaykTu (0,994x).
HaliMeHL BUTiIAHUMN € BYTiNNS, A06PUBA, LeMEeHT, PyAW, Ciflb, BaMHSAK i LLyKpOBUiA Bypsk
(0,696x).
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@ Byrinns Ta kokc, 25,7 %

MWHYNOro poky 3arafbHWUn 06CAT BaHTaXHWX NMepeBe3eHb CKOPOTUBCS Ha 12 %
B MOPIBHAHHI 3 nonepeHimM nepioZoM A0 390 M/IH. T, NepeBaXHO 3a paxyHOK BHYTPILLIHIX
nepeseseHb (-20 %; 47 % Big 3aranbHOro 06¢Ary) Ta TpaH3unTy (-13 % Yepes CKopoUeHHS
TpaH3uTy o Pocii; 8 % Big 3aranbHoOro 06c¢aAry). O6cAr BaHTaXHUX nepeBe3eHb
Ha eKCropT 3MeHLWMBCS avwe Ha 3 % (36 % B CTPYKTypi 3aranbHOro obcsry), a Ha
iMAOPT 36iNbLUMBCA B WiCTb pasiB (9 %). CnabkicTb eKOHOMIKW, yCKNagHEeHa BOEHHUM
KOH}IKTOM Ha CXogi, Mpu3Bena A0 3HAYHOrO0 CKOPOUYEHHS 3aNi3HUYHNX MepeBe3eHb
Pi3HOMaHITHMX ToBapiB. [epeBe3eHHA MeTaniB (30KkpeMa bpyXxTy) 3MeHLLMAocs Ha 15 %
40 31 MAH. T B NMOPIBHAHHI 3 nonepeAHiM POKOM, NepeBe3eHHA KOKCY CKOPOTUIINCA
Ha 28 % f0 8 MJH. T, MepeBe3eHHA HapTK | HAGTONPOAYKTIB BMain Ha 56 % 0 3 MJH. T,
a nepese3eHHs bygiBeIbHMX MaTepianiB CkopoTUANCE Ha 8 % A0 49 MAH. T. Tpn LibOMy
nepese3eHHs 3epHa 3poc/n Ha 13 % [0 25 MJIH. T 3@ paxyHOK B1COKOro Bpoxato. B Tol
CaMMin Yac 3MeHLLUEHHS y nepeBe3eHHAX eKCNOPTHNX BaHTaXiB (MepeBe3eHHs BYriing
3MEHLWUANCb Ha 23 % B MOPIBHAHHI 3 monepejHiM nepiogom, XiMiYHOT MPoAyKLii -
Ha 38 %, MeTaniB - Ha 9%) 6y/10 3HaYHO MiPOHO CKOMMEHCOBAHE 36i/1bLLIEHHAM eKCropTy
3epHa Ta pyan (+12 % Ta +9 %). 3HayHe 3pOCTaHHA IMNOPTY B MOPIBHAHHI 3 MonepeHiM
POKOM YaCTKOBO MOACHIOETLCS HW3bKOK 63300 MOPIBHAHHSA, @ TAKOX 3MEHLUEHHAM
nocTayaHHA BaHTaxiB 3i cxofy YKpaiHu. Tak iMnopT Kokcy 3pic Ha 120 % B NOPiBHAHHI
3 monepeAHiM NepioAoM, iMNopT BYrinnsa - Ha 7 %, a HadTn i HagToNpPoAyKTIB - Ha 20 %.
3aranomM KOH}IKT Ha CXOAi Ta aHekcia Kpumy Pocieo npu3sBenn f0 3HaYHUX 3MiH
Y BHYTPILLHIX 3a/li3HUYHNX MepeBe3eHHAX MUHYIOro POKy Sk 3 TOUKkM 30py reorpadii,
TakK i 3 TOYKM 30py XapakTepy BaHTaxiB, LLLO NepeBO3sATbCS.

Ha 3anisHn4Huin TpaHcnopT npunagae 6amsbko 40 %
3arasbHOro 06CAry nacaxmpcbknx nepeseseHb B YKpaiHi -
CTiNbKW X, CKINbKN Ha aBTOMOBINbHWI TPAHCMOPT; 3a0i3HNYHI
nacaxupceki nepeseseHHA B YKpaiHi BigirpatoTb 3Ha4HO
6inbLUY posb, HiX Yy KpaiHax EC (MeHLwe 10 %), CLLUA (Maiixe Hynb)
ab6o HaBiTb y Pocii (30 %). YacTka 3ani3HuLi y NacaxXmpcbkmx
nepeBe3eHHAX B YKPaiHi 3pOCTaE; OUIKYETLCH, LLO Lie 3pOCTaHHS
NPOAOBXUTBLCH, OCKINbKN HELOoAaBHE pi3ke MigBULLEHHS LiH
Ha GEeH3VH, CNpUYMHeHe feBaNbBaLi€ld rPUBHI, 36inbLWINIO
BapPTiCTb BMKOPUCTaHHSA aBTOTPaAHCNOPTY. Taki mepcnekTnsmn
He € MO3UTUBHUMUW ANA Y3 3 KOMepLUiHOI TOYKM 30pY,
OCKi/IbKM CerMeHT nacaXupCbKnx nepeBeseHb 3a/MLLAETHCS
ANS Hel 36UTKOBUM (MepexpecHi cybcuaii MidXK BaHTaXHUM
Ta Macaxupcekum cermeHTamu Y3y 2012—2013 pp. cknanm
500 gon. CLLUA Ha KOXHUA MiNbAOH Macaxmpo-kinomeTpis).
Y 1-y niBp. 2014 p. Aoxig Big peanizaLii nocnyry nacaxmpcsKkomy

@ Pysa, 230% cermeHTi Y3 cknas 2,3 MApA. rpH., @ 36UTKK Big onepauiiHoi
@ GByaisenbHi matepiany, 15,1 % AIANBHOCTI - 2,8 MAPA. FPH. (BIANOBIAHO L0 JaHUX KEPIBHNLTBA,

® Metann 9,4 % OCTaHHI NMOKa3HWK 3a MOBHWUIA PiK CKNAB 7,9 MJIPA. TPH.).
® 3epH0,7,8% Ypsag Hagas BUcoKUiA npioputeT pedopmi ¥3, aka nepeabavac
IHLe, 19,1 % 3MiHY HOPUANYHOI CTPYKTYpU Ta $iHAHCOBY I ynpaBAiHCbKY
LeHTpanisauito. Ha gaHnii MOMeHT aHani3yeTbCA CBITOBUIA
Man. 051. Po3nogin BaHTa006iry (2014 p.) AOCBIA pedpopMyBaHHS 3aNi3HUYHMX MIANPVEMCTB. Hanpuknag,
[dicepeno: JepiagHa cy#6a cmamucmuku BepPTMKaNbHO iHTerpoBaHi onepaTtopu 3anisHuub y €C 6yan
Ykpaiu pO3AiNeHi 3a OCHOBHUMW BUAAMW AiSIBHOCTI, TakKUMMK AK

TPaHCNOPTHI Nocayrn (BaHTaxHi abo mnacaxmpcbki) uu
iHPpacTPyKTypa; TakMM YMHOM 3abe3neyyeTbCs JOCTYN MPUBATHUX KOMMaHIA 0
iHGpPaCTPYKTYpW 3 METOH CTUMY/IHOBAHHSA KOHKYpeHLii. MNacaxmnpcbki nepeBeseHHsA
36UTKOBI y 6inbLIOCTI KpaiH. Mpn LbOMY 3a3BUYal Cybcnaii HajaroTbCA AepPXaBoto,
a He HaAXOoAATb Bif iHLWWX CerMeHTIB AifANIbHOCTI ornepartopa (AK ue y Bunagaky 3 Y3
BiZIOYBAETLCS i3 CErMEHTOM BaHTaXHWX MepeBeseHb). 3 orNaAy Ha NprBaTn3aLLito, 4OCBIj,
BennkobpuTaHii 4acTo HaBOAATL Y AKOCTI apryMeHTy NpoTu nepejayi HaATO BENKOrO
06CAry akTUBIB L€l rany3i NprBaTHUM iHBECTOPaM, X04a B iHLLUMX KpaiHax NpuBaTHUIA
PYXOMWIA CKNaj € 3BUYANHO NPAKTUKOH.
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Man. 052. BaHTa)006ir B YKpaiHi
Aicepeno: fepicasHa cayxba cmamucmuku YKpaiHu
SWOT-aHanis: 3anisHmusa
CUNbHI CTOPOHU Mo>knuBocTi
» Knro4oBuin cTpaTeriyHuii > 3MiHa FPUANYHOI CTPYKTYpU Y3
iHPPaCTPYKTYPHWUIA akTUB YKpaiHu Ta onNTMMI3aLis it ynpaBaiHCbKOI
Ta K/0YoBe 3'€egHaHHA Mix EC CTPYKTYpW.
i Pocieto Ta CepesiHbO10 A3i€to » 36i/bLUEHHS MPO30POCTi
(4 310 naH'eBpONeicbKMX TPAHCMOPTHUX 3akyniseb.
KOPUZAOPIB MepeTuHaTb YKpaiHy). » OnTumisauis BuTpar (3okpema
» Harbinbuniny €sponi ta 2-n B CH/, BiZYYy>X€HHA HEOCHOBHWX
3aNi3HUYHNN PUHOK 33 06CArOM aKTUBIB).
BaHTaXHUX NepeBe3eHb. » Po3pobka A0BrocTpOKOBOI CTpaTeril
» [pyre micue B CH/ i yeTBepTe B €BpONI 3a OHOBJIEHHSA PYXOMOTrO CK/1ajy.
06CAroM NacaXxmpCcbKnx nepeseseHsb. » Po3pobka HOBOI cnucTeMu Tapudis
» [pyre micue B CH/ i wocTte B €Bpori 3a ANA BAHTAXXHOrO CErMEHTY.
AOBXMHO 3ai3HNLb. > 3anyyeHHs iIHO3eMHNX
iHBeCTULLIN.
» OnTmMmi3aLia cermeHTy
nacaxunpcbkux nepeseseHb
(0cobn1BO MPUMICLKMX) .
Cnab6ki ctopoHu 3arposu
» BigcyTHiCTb LileHTpasi3oBaHOl cucTemMu > |CTOTHe CKOPOYEHHSA PyXOMOro
YNpaBAiHHA. CKJ1aAy BHACNiJOK CTapiHHA Ta
» LUTYy4YHO ycknagHeHi Ta Henpo3opi BiZICY THOCTI iIHBECTULLN.
npoweaypv 3akynisenb. » [lojanblue CKOPOYEHHS TPAH3UTHUX
» Bucokuii 3Hoc pyxomoro cknagy (80—90 % MOC/Yr Yepes Harnpy>XeHi CTOCYHKM
Bif, 3araibHoOro). 3 Poci€to Ta BOEHHUIA KOHPAIKT
» HeedekTnBHe KepyBaHHS KajpoBUMMU Ha CXOAi.
pecypcamu B Y3. > CKOPOYEHHS BaHTaXHUX
» 36UTKOBI MacaXMpPCbKi Nepese3eHHs. nepese3eHb BHAC/iZOK BOEHHOMO
KOHOIKTY Ta 3aranbHOi C1abKOCTi
EeKOHOMIKW.
» [loBinbHe abo BiACYTHE

KopuryBaHHs TapuiB Bi4MOBiAHO
[0 3pOCTaHHSA BUAATKIB.
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Man. 053. Mepexka gopir YkpaiHum (Tuc. km, 2014 p.)
Axcepeno: Ykpaemoodop

ABTOMOG6iNbLHI goporu

YKpaiHa Ma€ CyTTEBWIA MOTeHLian ANs PO3BUTKY aBTOMOBINbHNX JOPir 3aBASKM CBOEMY
reorpadiyHOMy po3TallyBaHHIO Ha MepeTUHi baraTbox TPaHCMOPTHUX KOPUAOPIB, a
came bepniH (Ape3aeH) — Bpounas — JibBiB — Kuig; TpiecT — JllobnsiHa — byganewt
(BpaTtncnaBa) — J1bBiB; Ta lenbciHki — CaHkT-MNeTepbypr (MockBa) — KniB — KuwnHis
(Opeca) — byxapect — [limiTpoBrpag — AnekcaHApynosic.

ICHytoua mMepexa aBTOMOLINbHUX AOpir YKpaiHW BMMAarae 3HayHoi MoAepHi3zauii.
3arafibHa AOBXWMHA BHYTPILLHIX JOPIr MPOTAroM OCTaHHiX 15 pokiB He 3MiHOBaNach
i Hapasi cTaHoBUTbE 169 600 KM, 30% 3 AKWX BILHOCATBCA JO AOPIr Aep>KaBHOTo
3HaueHHs. Taki joporun nepeAbavatoTb BULLMIA HOPMATUB BUAATKIB Ha 06C/TyroByBaHHS
(59 000 rpH./KM, y nopiBHSAHHI 3 HopmaTuBoM 27 000 rpH./KM ANs perioHasibHUX
Zopir).
LLlinbHiCcTE Mepexi aBTOMOBINBHUX JOPIr YKPaiHW He € BUCOKOR Y MOPIBHSHHI i3 KpaiHaMu
€C: B YKpaiHi koedilieHT AoCTaTHOCTI Aopir (KinomeTpis gopir Ha 1 000 HaceneHHs)
cknagae nuwe 3,7, y TOM 4ac cepefHii
nokasHuk y €C cknagae 11,3. MokasHWK
B MixHapoaHi B HauioHanbHi M PerioHasibHi AOBXUNHN ﬂ.OpiI' Ha 100 km? TepI/ITOpi'I' ana
YkpaiHu ctaHoBUTE 28, a B €C — 132.

TexHiYHNA CcTaH AOPOXHbLOT Mepexi
YKpaiH1 BMMarae CyTTEBOro MOKpaLLeHHS.
Bansbko 98 % (166 100 kM) BHYTPILLHIX
AOpIr MarwTb MOKPUTTHA, ane 6inbLWiCTb
i3 HUX He BiAgMOBifalTbL CTaHAapTaMm
3a PpiBHICTIO Ta TpUWBKiCTIO. HanbinbL
BaXJINBi MIXMiCbKi TpaHCMOPTHI apTepil
3HaxoAATbCA Y BiAHOCHO XOPOLUOMY CTaHi;
AKICTb 6iNbLIOCTI APYropsaAHUX Aopir €
rnoraHoto. MponyckHa 34aTHICTb AOPir TakoX
HeJoCTaTHA, ocKinbky 80 % ykpaiHCbKMX

JlepxaBHe 3HauYeHHs PerioHanbHe 3HauYeHHs AOpiF 6yno I'I06y,Cl,OBaHO 3a CTaHA4apTaMn 60—

70-X pp. MUHYNOTO CTONITTA. /e 2 % gopir
YKpaiHn MarTb 4oTupK abo binblue psgis.
IcHye 16 200 MOCTIB Ta LWSAXONpPoBOAiB, 60 %
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Benbris

HiaepnaHan

i3 AKNX He BiANOBIAAOTb UWHHUM TEXHIYHUM
CTaHZapTaM i NOTPebyrTb PEMOHTY.

Y 2013 p. Ha aBTOTpaHCNOPT npunagano 74 % 3arasbHOro 06CAry BaHTaXHUX
nepeseseHb B YKPaiHi 3a TOHHaxeM. Y 2013 p. TOHHa BaHTaXy nepeBO31i1acH
B CepefHbOMY Ha BigcTaHb 47 kM; y 2000 p. ueli nokasHUK CTaHOBUB 21 KM.

YropuivHa
CnoBgeHis
HimeuyunHa
BenvkobputaHis
Yexis

Y cepeaHbomy no €C
Monblya

EcToHis

JNutea

Natsis

PymyHis
Binopycb
Mongosa

Y cepefHbOMY B CBITi
YkpaiHa

pysis

BipmeHis
AsepbaiifxaH
Bonrapis

Pocis

KasaxcraH

Man. 054. LWinbHicTb gopir (kM Ha 100 km?, 2011 p.) MpuMiTKa: BKAOYAE MicbKi Ta no3aMicbKi goporun
Axcepeno: Ceimosuli 6aHK
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CraHom Ha 2011 p. (oCTaHHi [OCTYMHI
JaHi), B YKpaiHi 6yno 1,3 MAH. BaHTaXHUX
aBToOMOG6iniB (40 % y pepxasHih i 60 % y
npuBaTHIn BnacHocTi), 250 000 aBTObYCIB
(52 % y pep>xaBHin BnacHocTi) Ta 6,9 MAH.
aBTOMOG6INIB (6 % Yy Aep>XaBHili BNAaCHOCTI).
BnacHi aBToMO6ini BiAHOCHO NoOLWMPEH]
cepe/, HaceneHHa YkpaiHW, WO CTBOPHOE
AOAATKOBWUI MONUT Ha Kpalii Aoporu; 3a
AaHumMmn CeiToBoro 6aHky 3a 2011 p., Ha
1 000 HaceneHHsa B YKpaiHi npunagano
186 aBTOMObINIB, WO 6inbLue, Hix B Monaosi
(166), Npy3ii (166) Ta TypeuunHi (164).

B YkpaiHi 6yAiBHVULTBOM i peMOHTOM Aopir
Kepye «YKpaBTOAOP», Aep>XXaBHe areHTCTBO,
nignopsakosaHe KabiHeTy MiHicTpiB vepes
MiHicTepcTBO iHbpacTpykTypu. lonoBa
«YKpaBTOZOpPY» NpuU3HadaeTbca KabiHeTom
MiHicTpiB YkpaiHM 3a nogaHHsM [lMpem'ep-
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Man. 055. Po3noain aBTomo6inbHOro napky YkpaiHum
(MnH., 2011 p.)
Axcepeno: fepicasHa cayxba cmamucmuku YKpaiHu

MiHiCTpa Ta npono3uuieo MiHicTpa iHdpacTpykTypu. o CTPYKTYpU «YKPaBTOAOPY»
BXOAATb 24 perioHanbHi AOYipHi NiANPUEMCTBA, Ha banaHCi AKX YyTPUMYHOTLCS LOPOTY;
JepxaBHa akLioHepHa KOMMaHis «ABTOMObLIIbHI Aoporn YKpaiHW», WO 3aliMaeTbCs
OYAIBHNLTBOM i PEMOHTOM A0Pir; Ta AeKinbka Aep>KaBHUX KOMMAHIK, WO 3aiMarTbCs
HayKOBO-AOC/IAHNLbKOK, iIHXXEHEPHO | KOHCTPYKTOPCHKOK AiANbHICTIO Ta HaZAaHHAM
IHLIMX MOCAyr, NOB'A3aHMX 3 aBToAoporamu. JJoYipHi NiANPUEMCTBA «YKPaBTOAOPY»
MatoTb Yy BacHOCTi 12 700 0ANHWLIb TEXHIKM ANIA PO3YMLLIEHHS Ta 06C/TyroBYBaHHSA JOPIr.
binbLua YacTMHa L€l TeXHIKM BXe BiAgnpaLoBana CBiil pecypc.

MpoTsroMm nonepejHix pokiB OyAIBHMUTBO Ta PeMOHT Aopir ¢iHaHcyBanucsa 3i
cneuianbHoro GOHAY AepXaBHOro 6rogxeTy. B YkpaiHi BigcyTHi mnaTHi goporu,
TOMY AXepena HagXoAXeHb A0 LbOro creuiaibHOro ¢oHAy He 6ynu nos'dAsaHi 3
BUKOPUCTaHHAM opir Ta dopMyBanmcsa 3 nNoAaTkiB Ha iMNOPT i akuM3HMX 360piB
Ha ToBapw. MoumHatoum 3 2015 p., ByaiBHMLTBO Ta 06CAyroByBaHHS Aopir byae
diHaHcyBaTWNCSA i3 3aranbHOro GOHAY AepXXaBHOro H6HOAXETY, MPU LIbOMY KOLITU ByAyTb
BUAINATNCA «YKPaBTOZOPY» AuLLUe MicNs GiHAHCYBaHHA iHWKNX (BinbLlU NPiOPUTETHUX)
cTaTein 6roaxeTy. Lle o3Hayag, Wo «YKpaBTOAOP» Yac Bif 4acy Moxe BiguyBaTtu
KOPOTKOYaCHUIM 6pak NiKBiAHWUX KOLWTIB. 3aranbHuUin GOHJ Aep>XXaBHOro 6rogXeTy
TakoX He nepegbavae dikcoBaHUX Axepen Ana GiHaHCYBaHHS Aopir (Ha BiAMIHY Bij
BYILL@3a3HaYeHoro cnewiasibHOro poHAy), TobTo GakTUUHI BUAATKM MOXYTb KONMBATUCA

3 POKY B piK.
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OpaHuia
Benbris
Monblya
Hiaepnanan
LIBewjis

Y cepegHbomy no €C

BenvkobpuTaHis
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bonrapis
YropuHa
binopycb
Natsis
KasaxcraH
PywmyHis
YKpaita
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TypeyunHa
AsepbaiifxaH

Man. 056. ABToMo6ini Ha 1 000 HaceneHHs (2011 p.) Jrepeno: Ceimosull 6aHK
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Y 3atBepaxeHoMy 28 rpyaHs 2014 p. lepxxaBHoMy 6roaxeTi Ha 2015 p. Ha «YKpaBTo0p»
BuaineHo 20,8 Map4. rpH., 17,4 MAp4. rpH. i3 AKX NepesbayeHo Ha noralleHHs 6opris
KomnaHii, a 3,4 MAp4. rpH. — Ha b6yAIBHMLTBO Ta 06C/yroByBaHHS A0Opir («YKpaBTo40p»
BiZANOBIfA€E 3@ PO3MNOAINEHHA LMX KOLWITIB MiXX CBOIMW perioHalbHUMW JOYipHIMU
Ni4NPUEMCTBAMU BUXOAAUN 3 NOTPe6 B 06CYroByBaHHI, TUMY JOPIr Ta iXHbOT JOBXUHN,
TPaHCMNOPTHOIrO 3aBaHTaXeHHs Ta MNOro4HUX yMOB).

30,0
6,5
51 !
4,5 '
1 . 3.7 . 32 34
7 2012 ‘ 2013 2014 2015 | BaxaHuit | MiHiManbHi

piBeHb (OLjiHKa) noTpebu (ouiHKa)

Man. 057. LLlopivyHi BUTpaTn YKpaBTOA0pY Ha 06CIyroByBaHHSA A0PIr 3 Aep>KaBHOro 6104>KeTy (MJIH. FPH.)
MpumiTka: He BKtoUae TpaHcdepTn A0 perioHanbHUX 610A>KeTIB A1 06CNyroByBaHHSA Aopir micueBoro
3HaueHHs /xepeno: Ykpasmooop

3a ouiHKamMu «YKpaBTOAOPY», MiHIMa/ibHi BUTPaTW Ha YTPUMaHHSA AOPIr NMOBUHHI
cKnagatn 6,5 MApA. rpH. WopivyHO, a 6axaHWn piYHW piBeHb BUTPAT Ha HUX —
30 MApA. rpH. MpoTe NPOTArOM OCTaHHIX PokiB GakTUYHI BUAATKU 3 Aep>XKaBHOro
6rOAXETY BYIN 3HAYHO HVXXUNMU (ANB. rpadik).

MpOTAroM OCTaHHIX AEKi/IbKOX POKiB «YKPaBTOLOPOM» peasnisoBaHO HU3KY MPOEeKTIB
i3 LOPOXHBLOro BYAIBHULTBA, AKi 6ynn NpodiHaHCOBaHI MiXXHapOAHUMN GiHAHCOBUMN
opraHisaLiamu; e Aekinbka NpoekTiB Hapasi NPOoAOBXYTbCA. «YKPaBTOL0OP» TaKoX
roTYye MPOeKTU ANIA MOTEHLIHOIo AepXXaBHO-NPUBATHOro NapTHepCTBa.

«YKpaBTOAOP» MAE Ha MeTi 3aBepLUMTU pedopMy aBTOAOPOXHBLOI ranysi go KiHua 2015 p.
Pedopma, 419 AKOI MapaaMeHTy HeobXigHO yXBannTy BiANOBIAHI MONPaBKX 40 3aKOHY
npo aBTOMOGINBHI Aopory, nepejbavae nepejady ynpasiHHS AOporamuy MicLLeBoro
3HaYeHHs Bij «YKpPaBTOAOPY» A0 MiCLLeBMX OpraHis Biaan. [loBxunHa Aopir MicL,eBoro
3HayeHHA cknagae 6an3bko 120 000 km, abo 70 % BHYTPILLHBOI JOPOXHbLOT MepeXxi.
O6rpyHTYBaHHA HeobXiAHOCTI L€l pedopMM Monsrae B TOMY, LLLO MiCLLeBi OpraHu Bnaam
MOXYTb 6inbLL e(peKTUBHO 34iiCHIOBATM KOHTPO/Ib 3@ CTAHOM JOPIr MiCLLeBOro 3HaYeHHS
Ta Kpallie kepyBaTy pob60Tamu 3 peMOHTY Ta 06CNYroByBaHHS.
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SWOT-aHani3: ABTOMO6inbHI goporun

CUNBHI CTOPOHU

>

BurigHe po3TallyBaHHA YKpaiHn

Ha nepeTuHi AeKiIbKOX TPaHCMOPTHUX
LUNSAXiB, 30KpeMa TPbOX MiXXHapOA4HUX
TPaHCMOPTHWUX KOPUAOPIB.

BigHOCHO BeNKa YMCebHICTb HaceneHHs,
[AOCTaTHbLO MOLUVPEeHi cepej HaceleHHs
BMACHi aBTOMOb6iNi Ta noTeHLian
36ibLUEHHS 06CAriB BaHTaXHUX
nepeseseHb 06YMOB/IOIOTb MOMUT

Ha AKiCHi Zoporu.

Cna6ki cTopoHU

>

MoraHmin TeXHIYHNIM CTaH AOPIr i MOCTIB,
BNCOKW piBEHb 3HOCY JOPOXKHbBOT TEXHIKN
«YKpaBTOZOpPY».

MoLKoAXKEeHHS AOPir Ta MOCTIB BHACNi40K
60M0BUX fill Ha cxoai YkpaiHu, BTpaTta
iHppacTpyKkTypun y Kprmy.

Benwki notpebu y piHaHCyBaHHi
6ysiBHULTBA Ta 06C/1yroByBaHHS AOPIr,
obmexeHe piHaHCYyBaHHS 3 epXXaBHOro
BroAXKETY.

Henpo3opa BHYTpiLUHA NoiTLKa
«YKpaBTOA40PY» LLLOAO PO3MOAINEHHS
KOLUTIB Ha 06C1yroByBaHHA JOPIr cepes
perioHasbHNX A4OYiIPHIX NiLMPUNEMCTB.
3Ha4YHWUI po3mip 6oproBux 3060B'A3aHb
«YKpaBTOA0PY» TArHE 3@ CO60I0 3HAYHI
BiZ,COTKOBI MaaTexi 3 Aep>XaBHOro
OrOZKETY.

BigcyTHiCcTb niaTHUX JOPIr B YKpaiHi.

Mo>XXnnBoOCTi

» P03po6Ka NPO30pUX iIHBECTULINHMNX
NPOEeKTIB Ta 3a/ly4eHHs
diHaHCyBaHHS, 30Kkpema
LLSIAXOM Zlep>KaBHO-MPUBATHOIO
napTHepcTBa i KOHLECIT.

» OnTuMi3auist KoprnopaTtuBHOI
CTPYKTYpWU «YKPaBTOA0PY» ANS
nigBULLEHHSA edeKTUBHOCTI
i NPO30pOCTi, 30KpeMa MoKpPaLLEeHHS
ynpasaiHHSA rPOLLOBUMU MOTOKaMWU,
3aKkynisngamu, IT-cuctemamu Ta
ynpaBAiHHS MepcoHanom.

» Po3pobKa AOBrocTpOKOBOI CTpaTeril
AN 3MeHLLeHHSA 6oprosux
3060B's13aHb «YKPaBTOA0PY».

3arpo3m

» [loBroTpvBanuii EKOHOMIYHUIA
cnag.

» ObmexeHe piHaHCyBaHHSA
3 lepXXaBHOro 6roXeTy.

> [TOLKOAKEHHS A0POXHBOT
iHbpacTpyKTypu BHACNiAOK
BOEHHOIO KOHQIKTY Ha CXOA,.

» [Moganblue noripLeHHs cTaHy Aopir
CTaBWUTb MNif 3arpo3y TPaHCMOPTHI
MOTOKW.
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AeponopTu

MoniTnka YKkpaiHW WOAO MOBITPAHOro TpaHCMOpPTy po3pobnseTbca MiHicTepcTBOM
iHppacTpyKTypu Ta 3anpoBaAXyeTbCS [lep>XaBHOM aBiaLiiHO ciy>60t0. KepyBaHHS
NMOBITPAHVM PYyXOM, OpraHisauia Ta HaflaHHA CUCTeM 3B'A3KY Ta HaBirauii, HafaHH4A
KOpUCTyBa4vam MoBIiTPAHOro NPOCTOPY AMCMEeTUYepCbKOT iIHpopMaLii Ta IHLIMX NOCAyT i3
NoBITPAHOI HaBgirauii 3a6e3neuyoTbca JepXaBHUM NigNPUEMCTBOM 06CNYroByBaHHS
nosiTpAHOro pyxy YkpaiHm (AN «Ykpaepopyx»). ABianepenboTy BUKOHYHOTbLCA
NPUBATHUMK aBiakoMMNaHiaMU (YKPaATHCLKMMUY Ta MiXKHAPOAHVMUN) Yyepes3 Jep>KaBHi,
MYHiLUVNanbHi Ta NpMBaTHI aepornopTn No BCill KpaiHi. YKpaiHa € NOBHOMPaBHUM
UNEeHOM TaKMX OCHOBHUX MiXXHapOAHMX aBiaLiiHMX opraHisauin Takux sk ICAO, ECAC,
€BPOKOHTPOJIb Ta 3HAYHOI KiZIbKOCTI IHLLIMX OpraHisaLliin KOHTPOHO MOBITPSHOIO PyXYy.

binopycb
MonbLLa PiBHe AnToHoB MixH. aepo-T KM’[BO .
th s O opuCTiNG  Cymm Pocis
bBIB
i Yepkacu
@ TepHonine O I'Imgasa ey
CREBSHES Yiropon IBaHO-®paHKiBCbK - O Dnipropegwsk TMyrancbk
IHHULSA
— Kiposo! [oHeLbk
YropuHa Hepiaui PSP Kpuagu)Pir O ®
Mongoga Mukonais 3anopnicks O
@ Ocuosni aeponoprn Mapiynons
O PerionanbHi aeponoptn O. 8[)00“
neca
Aepornopti Ha AszoBcbke mope
HEeKOHTPO/IbOBaHHX 5
Tepuropiax CIM(be‘ononb

Cesacrononb (benbbek)

Yopre mope

Man. 058. YKpaiHCbKMiA NOBITPAHWIA NPOCTip Ta OCHOBHI aeponopTn
Acepeno: Biokpumi 38imu aeponopmie, Aeponopm «bopucnine »

BHacnifok BOEHHOTO KOHPAIKTY Ha cxoAi YkpaiHu, aHekcii Kpumy Pocieto Ta cknagHoi
€KOHOMIYHOT CUTYyaL,iT B KPaiHi, KiIbKiCTb MOJIbOTIB YKPaiHCLKNM MOBITPAHNM NPOCTOPOM
y 2014 p. ckopoTunacsa Ha 35 % B MOPIBHSAHHI 3 MonepesHiM POKOM.

Micna Tparegii 17 nunHa 2014 p., koAn nitak aBiakomnaHii Malaysian Airlines 3 malixe
300 nacaxupamu Ha 60pTy 6yno 361To B JloHeubkin 061acTi, BiNbLUICTL MiXKHAPOAHWX
aBiakoOMMaHi NPUNHANN PilleHHS YHUKATW YKPaiHCbKOro MOBITPAHOrO NpoCTopy,
O BUKANKANO CKOPOYEHHSA TPaH3UTHUX peiciB Ha 40 % (216 Tuc. NONbOTIB
y 2014 p. nopiBHAHO 3 352 Tnc. nonboTiBy 2013 p.)

Ha kapTax H/x4e nokasaHo pPo3Mojif MOBITPAHOro pyxy A0 Ta Micia NoYaTky KOHPIKTY
Ha cxogi YkpaiHW. ¥ Tol Yac fK KinbKiCTb MOMBbOTIB B yKPAiHCbKOMY MOBITPAHOMY
npocTopi B amctonagi 2013 p. cknagana 35 tuc., y TpasHi 2014 p., nicng aHekcii Kpumy,
BOHa ckopoTunacs Ao 32 Tuc., ay imcronagi 2014 p. snana o 15 tnc. BrpaTtu Big aHekcii
KprMy Ta BOEHHOro KOHONIKTY Ha CXOA4i Ha Leil Yac OuiHITLCA Y 2,8 MAPA. TPH.,
3okpema 1,7 mMApA. rpH. BTpayeHoOro npmbyTky Bif aepoHaBirauiliHUX nocnayr Ta
BTpaTh iHGpaCTpyKTypHUX akTmeis B Kpumy (0,5 MApA. rpH.) Ta cXifHUX perioHax
(0,6 MmnpA. rpH.).

CymapHUii nacaxmnponoTik y 2014 p. BnaB Ha 28 % (40 11 MAH. macaxupie NOpiBHAHO
i3 15 MAH. y 2013 p.) KinbKicTb NacaxupiB Ha BHYTPIiLWHIiX pelicax Bnana Ha 45 %
B MOPIBHAHHI 3 aHanOriyHMM MnepioAoM MomnepesHbLOro POKy MiCNA NPUNUHEHHS
NoBITPSIHOro crnonyuyeHHs i3 Kpumom (M. Cimdpeponons) Ta CxigHOYKpaiHCbKUMUK MiCTamMu
JloHeubkoMm Ta JlyraHCbKoM. MNacaXXMponoTik Ha MiXKHapOAHWX pecax Takox Bras (-25 %
y 2014 p. B NOPIBHAHHI 3 MonepezHiM POKOM).




TPAHCMOPT

083

Man. 059. Po3noAin noBiTpAHOro pyxy
B YKpaiHi (nncrtonap 2013 p.)

Man. 060. Po3nogin noBiTpAHOro pyxy
B YKpaiHi (TpaBeHb 2014 p.)
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Man. 061. Po3noain noBiTpsiHOro pyxy
B YKpaiHi (nnctonap 2014 p.)

I MikHapoAHi I BHY TpiLWHI B TpaH3UTHI
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Man. 062. KinbKicTb NONbOTIB B NOBiTPAHOMY npocTopi
YKpainun Jrcepeno: JepxcasHa asiayiliHa cayx6a YkpaiHu
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Man. 063. Maca>kmpcbKi nepeBeseHHs (TUC. nac.)
Aowcepeno: fepxiasHa agiayiliHa cayx6a YkpaiHu

3MeHLLEeHHS JOXO0/AiB HaceleHHS TaKoX BIJINHY/IO Ha
MOKAa3HWKW aBiauiniHoT ranysi. TpaguuinHni NiTHINA
TYPUCTUYHUIA CE30H He MPUHIC BEIKOI aKTUBHOCTI
y 2014 p. (kinbKicTb NepenboTis BNiTKY 2014 p. BNana
Ha 41 % B NOPIBHAHHI 3 aHaNOTIYHVM Nepiosom
nonepeAHbOro poky). NagiHHA NacaXnporoToky
NPUCKOPWUNOCH Y 3B'A3KY 3 AeBa/ibBaLi€t0 rPUBHI,
carHyswn y rpyaHi 2014 p. -54 % B NOpiBHAHHI 3
aHaNoriYHMM NepiofoM NonepesHLOro poky.

Ha TepuTopii YkpaiHu po3TalloBaHo 26 aeponopTis?,
NpoTe aKTUBHO eKCNNyaTYyTbCA IViLle N'ATb BeANKUX
Mi>XKHapoaHUX aeponopTiB (Knis «bopucninby,
MixHapoaHuin aeponopT «KuiB», Opfecbkuii,
AHinponeTpoBCbkuiA Ta JIbBIBCbKMIA aeponopTy), Ha
akiy 2014 p. 3arasnom npunano 87 % BCix pencis Ta
91 % cymapHOro rnacaxuporoToky. I[HLi aeponopTtn

I MixHapo/Hi agianiHii M YKpaiHCbKi aBianiHii
600 000

Ycboro

500000

400000 -

300000 ~

200000 -~

100000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Man. 064. KinbKicTb nonboTiB aBianiHiaMn
Jcepeno: flepxcasHa asiayiliHa cayx6a YkpaiHu

2 326 aeponopTiB ABa po3TawoBaHi B Kpumy (Cimbpepononb Ta benbbek), BOHM 3apa3 He KOHTPOIOOTHCS

YkpaiHoto. [loHeubKunii Ta JlyraHCbKWiA aeponopTy, po3TalloBaHi B 30Hi BINCbKOBOIo KOHGNIKTY, bynn

3pynHOBaHI Nig Yac 60oiB.
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Man. 065. LLlomicsiuHa KinbKicTb NONbLOTIB
Axcepeno: flepxcasHa asiayiliHa cayx6a YkpaiHu

rONOBHUM YNHOM
BUKOPUCTOBYIOTLCHA ANA
obMexeHOT KinbKOCTI
BHYTPILLUHIX perynapHm1x
peicis abo yapTepi.. I3
5 HalbinbLINX aeponopTiB
4Ba nepebyBatoTb
y Aep>XXaBHili BNacHOCTI
(«bopucninb» Ta /1bBIiB),
ABa eKkCcnayaTyrTbCs
Ha npaBax AepXaBHO-
MpUBATHOrO NapTHePCTBa
(MixxHapogHwuiA aeponopT
«Knie» Ta Ogpgeca) i
OAVH nepebyBac
y NMPWBATHIA BAACHOCTI
(JHiNponeTpoBCHK).

AeponopT «bopucninb» €

HalbiNbLIMM B YKpaiHi; B MUHYIOMY poLi Ha HbOro npunagano 63 % abo 6,9 MaH. ycix
nacaxwmpis (-13 % B NOpiBHAHHI 3 NonepeaHiM pokoM). AepornopT 0bcnyroBye binbLue
50 yKkpaiHCbKMX Ta MiXXKHapOAHUX aBiakoOMMaHil, ki 34iACHIOTL perc 3a 6inbLu Hix
100 HanpsMKamMu No BCbOMY CBITi. Lle eANHUIA YKpPaiHCbKNA aeponopT, CIPOMOXHW
06CNyroByBaT TPAHCKOHTUHEHTaNbHI pelicn. bopucnine TakoX 3abesneuye marixe
80 % BCiX BaHTaXHWX Ta MNOLITOBMX MOBITPSAHWX NepeBe3eHb B YkpaiHi (30 Tnc. Ty
2014 p., 33 TnC. Ty 2013 p.).

@ Kuis Bopucnins, 50,5 % @ Kuvis Bopucrinb, 63,0 %

@ MixHap. aeponopt Kuig, 16,1 % @ MixHap. aeponopt Kuig, 10,0 %

©® Opeca, 82 % © Ogeca, 8,0%

@ Jninponetposcbk, 6,3 % ® /bsiB, 6,0 %

® /bBiB, 54 % @ Jninponetposcbk, 4,0 %

[HWi, 13,4 % IHWi, 9,0 %

Man. 066. OCHOBHi aeponopTy 3a KiIbKOCTIO peiiciB Man. 067. OCHOBHi aeponopTu 3a NacaXkMponoToKom
(2014 p.) (2014 p.)

Axepeno: fepxasHa asiayiliHa cayxba YkpaiHu Axepeno: fepxiasHa asiayiliHa cayx6a YkpaiHu
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Apyrnii 3a po3Mipom aeponopT YkpaiHu, MixxHapogHui aeponopT Knie, nepeBaxHO
obcnyroeye 6rogXeTHI aBianiHii (3okpema Wizz Air, UTair, FlyDubai Ta iHwi). ¥ 2014 poui
aeponopT o6cayxmns 1 MAH. nacaxunpis (-41 % y NOPIBHAHHI 3 monepeAHiM pOKOM) Ta
23000 pelicis (40 000 B 2013 p.)

MixHapogHuii aeponopt Ogecn — akuUiOHepHe TOBapuUCTBO, CTBOpeHe
y 2011 p. agmiHicTpauieto micta Ogeca Ta npmBaTHUM iHBecTopoM «Odesa Airport
Development», AK1iA BK1aB Yy HOBWUI TepMiHan 45 MaH. gon. CLLUA. Y 2014 p. aeponopT
obcnyxume 865 000 nacaxupiB (-19 % y MOpPiIBHAHHI 3 NonepeAHiM POKOM) Ha
11 745 peiicax.

MixHapoaHuWin aeponopT [HinponeTpoBCbKa CTaB OCHOBHWM aBialiiHUM BY3/10M
Ha cxoAi YKpaiHu nicna 3pyinHyBaHHA [loHeLbKOro MiXXHapO4HOro aeponopTy B XOAi
BOEHHOrO KOH®iKTY. KinbKicTb peicis, Wo 06cayroBytoTbCa JHiNpoOneTpoBCbKNM
aepornoptom, B 2014 p. 3anmwmnnacsa ctabinbHO Ha piBHi 8 900. TakuM 4YMHOM,
Lie EANHUI YKPATHCbKIWI aeponopT, WO BUABUBCS CTIIKUM A0 KPU3W.

MixHapogHuin aeponopT «J1bBiB» iMeHi JaHnna lanvupkoro — HabineLwnii aeponopT
3axigHoi YkpaiHu, wo B 2014 p. o6cnyxuns 7 700 pelicis (-19 % y NOpPiBHAHHI 3 nonepeaHim
pokom) Ta 585 000 nacaxwupiB (-16 %). Ha gaHuin MOMEHT aeponopT Haja€ NOCNyru
18 aBiakOMMaHiaAM, AKi 34INCHIOTb NONLOTU Yy 32 HanpaMKax (30 MiXXHapoAHMX Ta
2 BHYTPILLHIX).
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Man. 068. Maca>kmponoTik aeponopTiB pisHNX KpaiH cBiTY (2013 p.) xcepeno: daHi aeponopmis

[OHKOHT

Mapux

[Ay6ai

NoHpoH XiTpoy

MekiH

MacaxunponoTik B aeponopTy «bopucninb», Hanbinblwomy aeponopTy YkpaiHu,
LWoHameHwWwe Ha 30 % MeHLNM cepesHbOro AN aHaNOriYHMX aeponopTiB Yy perioHi,
ane 4acTKka HaceneHHs, AKYy BiH CMPOMOXHUIA OB6CAYXUTN, € HE MeHLIe HiX BABIdi
6iNbLUOK 3a BiANOBIAHWIA CepesHi MOKasHUK. Jpyroto nepeLlikogor ANs CTanoro
3POCTaHHS € HU3bKUIA cepeHiin foxig Ha nacaxupa (19 gon. CLUA y «bopucnoni» npotun
23,7 pon. CLUA 'y Bapuasi, 36,1 gon. CLLUA y byaanewTi Ta 36,8 gon. CLLUA y BigHi).

Hu3bKnin goxig Ha nacaxupa B nepLly 4Yepry rnoB'dA3aHU i3 HU3bKUM HeaBiaLliiHUM
foxogoM (4,1 pon. CLUA Ha nacaxwvpa B MOPIBHAHHI i3 cepeAHiM MOKa3HMKOM Mo
aHanoriyHmx aeponopTtax - 11,7 gon. CLLA). HeaBiaLinHi 4oXo4M NPOBIAHVX aeponopTiB
cknagatote 40—50 % Big IXHiX 3aranbHUX JOXOA4iB, TOAI AK B aepornopTy «bopucnine»
HeaBiauiiHM goxigy 2014 p. ctaHoBMB AnLwe 20 % Big 3aranbHOro 06CAry JOXog4iB.
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Man. 069. floxia Ha nacaxxupa (gon. CLUA, 2013 p.) Jrxepeno: 0aHi aeponopmie
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Man. 070. HeaBiauiiiHnin poxia Ha nacaxkmpa (aon. CLUA, 2013 p.) Axcepesno: 0aHi aeponopmie

m Toprosuii NpocTip/nacaxvp

| loxig Big po3apibHoro posnpogaxy Ha m?, gon. CLLUA/m?

1400 4 - 20000
- 18000

1200 -
- 16000
1000 - - 14000
800 4 - 12000
+ 10000
600 4 - 8000
200 | - 6000
- 4000

200 -
- 2000

0 - T T T -0
®paHkdypT AMCTepp,aM AdiHn Lropux J'IOH,qOH AeponopTVl JTIOHAOH By,qaneu.lT Bopmcnlnb BigeHb  Cinranyp

raTBiK Mapuxa  Xitpoy (2014 p.)

Man. 071. Mnowa 3aknagis po3api6HOi TopriBai Ha 1 MAH. nacaXkupis Ta AoXiA Ha M2 B pik (2013 p.)
Axcepeno: 3simu 3acobie macoeoi iHpopmayii, Aeponopm «bopucnine »

Mnowia 3aknagis po3gpibHoi Toprieni B aeponopTy «bopucnine» Ha JaHWA MOMEHT
BUKOPWUCTOBYETbCS HeAOCTaTHbO Ta Aa€ nuwe 2 630 gon. CLLIA goxoay Ha Mm?
Ha piKk, B TOW 4ac AK y MPOBiAHMX aepornopTax CBiTY Lel MoKasHWK CTaHOBUTb
10 000—11 000 gon. CLLUA Ha M? Ha piK. Y TOW Xe Yac NaoLia TOproBoro npocTopy Ha
OAHOro Mmacaxupa B aeponopTy «bopucninb» ogHa 3 HaMbINbLWIMX y CBITi, WO A€
KepiBHULTBY aeponopTy MOXAUBICTb AN NOAaNbLUNX BAOCKOHAaNEHb.
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Y nuctonagi 2013 p. YkpaiHa po3noyasa neperosopu 3 €C Npo BCTYN 40 €BPONericbKOl
YroAu npo eAnHUiA nosiTpsaHuin npocTip (ECAA). MiagnncaHHa ECAA 6yno npusHayeHo
Ha YepseHb 2014 p., ane 6yno BigkNaLeHO EBPOMENCHLKO CTOPOHO. PopManbHOR
NPUYMHOIO MepeHeceHHs AaTu NiANMCaHHA 3 EBPOMeNcbKoro 60Ky cTana Hey3roxeHicTb
no3uLii 3 MMTaHHA 3aCTOCYBaHHS YroAm Ao aeponopTy B l6pantapi. MNpu ubomy Yroaa
3a/IMIAETLCA BaXJ/IMBUM MUTaHHAM Ha MOPSAAKY AeHHOMY Y BijHOCKHax Mix €C Ta
YkpaiHoto nicns nignncaHHa y YepsHi 2014 p. Yroan npo AcouiaLito, 30Kkpema rnoaoxeHb
MornnbneHoi Ta BCEOCAXKHOI YroAu Npo BiflbHY TOPTiBtO.

3a ocTaHHbLOW iHPopMaLito nignucaHHa ECAA ouikyeTbca B 2015 p. OcHOBHI Uini
Yroan — nocTtynoBa nibepanisauia asiauiiHOro puUHKY YKpaiHW, BMPOBafXeHHS
CNiNbHMX NpaBun B YkpaiHi Ta €EC y chepi uMBiINbHOI aBiaLii Ta CMPUSHHSA NPOMUCOBIN
Ta onepauinHiin cniBnpayi CTOPiH. 3anpoBajXeHHS Yroam [J03BONUTb OYAb-AKii
aBiakoMnaHii kpaiHn-4neHa ECAA 3giiicHOBaTVM NOALOTU B YKPaiHi, WO 36inbwWnTb
KOHKYpPeHLiito i 3a6e3neunTb binbLue BUKOPUCTAHHA yKPaiHCbKMX aepornopTiB.

SWOT-aHani3: AeponopTtun

CUNBLHI CTOPOHU

» Benviknin MicLeBumin pUHOK i3
HaceneHHaAM noHaa 40 MAH.

» Yepes pi3HOMaHITHUI naHAwabT
aBiaLisl € CTPYKTYPHO HEOBXiAHUM
BUZOM TPAHCMOPTY.

» CnpuATaIvBe po3TallyBaHHA Y
CxigHin €sponi.

» [locTaTHA MepeXa aepoApomiB ANs
NoZanbLLIOro po3BUTKY.

» KBanipikoBaHi Kagpw, 3aHATI B
NoB'A3aHNX 3 aBiaLii€to cayxbax.

Cna6ki cTopoHu

» HeobxiaHiiHBecTuLii ANns
BiHOB/IEHHS 3pYyMNHOBAHOI
iHPpaCTPYKTYpU Ha CX0ai YKpaiHu
(3okpema aepornopTu loHeLbKa Ta
JlyraHcbka).

» Husbke BUKOPUCTaHHSA
MOX/INBOCTEN ICHYHUNX
aeponopTiB.

» s 6inblUOCTi HaceNeHHSs
aBiarnepesibOTV € 3aHaATO JOPOrnMU
yepes HU3bKNIN piBEHb JOXOAIB.

» Mana KinbKiCTb 6HAXETHUX
asianepisHWKiIB.

Mo>knunBocTi

4

MignvcaHHa EBPOMENCcLKOI yrogm npo
€ANHWI NOBITPAHWI npocTip (ECAA)

AN CNPUAHHSA Nibepanizauii puHKy
aBiarnepeBe3eHb.

BinbLu edekTVBHE ynpaBAiHHS
aeponopTtoM «bopucnine» Ans
nepeTBOPEHHS MOro Ha BaXXMBUIA
TpaHCcnopTHWIA By304 CxigHOI EBponn.
36inbLUeHHs epeKTUBHOCTI ekcrnayaTaLii
YKPaTHCbKVIX aepornopTiB.

CTBOpPEHHSA YMOB NS 3any4YeHHSs 6ibLUoi
KiNbKOCTi 6r0AXETHUX aBiakoMMaHii Ha
YKPaiHCbKUIA PUHOK.

MNMepcnekTrBM 6€3Bi30BOro pexmnmy 3 €C,
LLLO 36iNbLUMTb KiNbKICTb Macaxumpis.

3arpo3u

>

Mojanblue CKOPOUEHHS TPAH3UTHUX
peliciB Yepes yKpaiHCbKMA MOBITPAHUIA
NPOCTip BHACNiIZJIOK BOEHHOTO
KOHAIKTY.

BTpaTa 3Ha4HOT YaCTKM NacaxxnpCbKmnx
nepeBe3eHb Yepes NoYaToK BOEHHOIO
KOHPIKTY.

MoripLueHHst eKOHOMIYHOT CUTYaLlii

Ta pi3ke NagiHHA BUTPAT HacesieHHs

Ha NoAOpPOXi.

3arpo3su ans GiHaHCOBOI CTabiNbHOCTI
K/IOYOBUX aeporopTiB YKpaiHu:
HaAMipHWIA 6opr, BeMKa YacTKa CyMHIBHOI
£ebiTopCcbKoi 3a60proBaHOCTI.
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MopcbKi noptun

YKpaiHa Ma€ 13 MOpPCbKUX MOPTIB i3 MOTYXHOCTAMM A1 nepeBasikn 149 MAH. T 3MiLLaHNX
Ta CUMKWX BaHTaxiB, 42 MAH. T PifKNX BaHTaXxiB, 40 M/IH. T KOHTEAHEPHNX BaHTaXiB
(3,5 MnH. TEU - 20-$yTOBUIA KOHTENHEPHNIA EKBIBANEHT), Ta 06CNYroByBaHHS 1 MifbloHa
rnacaxupis.

» Hanbinbwnmm € noptn Ogecw, InniviBcbka Ta nopT «HOXHUM». YCi BOHW
pO3TaLLOBaHi B NiBHIYHO-3axigHin YacTuHi YopHoro mops. Y 2014 poui Ha ix Ao/to
npuvnano 63 % 3arasbHOro BaHTaX006iry MOPCbKMX MOPTIB YKpaiHU.

» TpuiHWi nopTu (B M1KONaEBI, XepCoHi Ta MeHLWK NopT OKTABPLCK) po3TaLLOoBaHi
B IMMaHi pivok Hinpo Ta MiBaeHHW Byr.

» BobnacTi A30BCbKOro MOps YkpaiHa Ma€ ABa nopTu, B Mapiynoni Ta bepasaHCcbky.
Y nonepeAHi poku Ui MOPTU Manu nepesarn 0b6YMOBMEHi CYyCiACTBOM i3
NPOMNCIOBUMUN paioHaMu JoHbacy Yepes NocTaBky BYTiNNgA, 3ani3HOT pyan Ta
cTani. NMpoTe, y 2014 poui Yepe3s BOEHHNN KOHPAIKT Ha [joHbaci BaHTaXoo06ir y
Mapiynoni 3MmeHLW1BCA Ha 16 % NOPIBHAHO 3 NornepezHiM POKOM.

LLle n'aTb MOpPCbKMX NOPTiB po3TalloBaHi y Kpumy, akunin 6yno aHekcosaHo Pocietro
B 6epe3Hi 2014 p. Lli nopTy € Habarato MeHLWMUW B MOPIBHAHHI 3 MOpTamMu MaTepUKOBOT
YkpaiHu. ¥ 2013 p. Ha ix gonto Npunagano npnéansHo 5 % 3aranbHOro BaHTaXoobiry
YKPaTHCbKMX MOPCBLKUX MOPTIB.

Y 2014 p. yKpaiHCbKi NopTu 34iNCHNAK NepeBanky 143 MAH. T BAHTaXIiB Y MNOPIBHAHHI
3137 MaH. Ty 2013 p. (061ABI LMdPY He BPaxoBYHOTb MOPTY, po3TalloBaHi B Kpumy).
YacTka ekcnopTty 3pocna 3 68 % B 2013 p. o 72 % B 2014 p. (B NnepLuy 4yepry, yepes

Man. 072. KapTa MopCcbKUX NOPTiB YKpaiHu Dicepeno: AOMiHicmpayis MopceKux nopmis YkpaiHu

m Kpum

B bepasaHCbK

W binropoa-AHicTpoBCkbKUiA

I13main

= InniviBcbk

Mapiynons

Mwukonais

Opeca

W PeHi

m CkapoBCbK

W OKTH6pbCK

o W YcTb-[lyHalicek

2013 2014
Man. 073. BaHTa>)o06ir nopTiB YkpaiHu (MAH. T) MprmiTka: gaHi 2013 p. BpaxoBYOTb MOPTU, pO3TallOBaHi
B Kpumy, AaHi 2014 p. He BpaxoBYIOTb NOPTY, po3TalloBaHi B Kpumy
Jxepeno: AdMiHicmpayis MopceKux nopmie YkpaiHu
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36inbLUEHHSA eKCMOoPTY 3epHa Ta 3aNi3HOI PyAW), TOAi K YaCcTKa TPaH3UTY NPOAOBXYBana
3HMXKYBATUCh Y 3B'A3KY 3 MepecnpsiMyBaHHAM MOTOKIB HAGTV Ta HAQTOMPOAYKTIB Y
POCICbKi NOpTH.

MopT «HOXHMN» BUMLLOB Ha NepLue MicLie B YKpaiHi 3 BaHTaXo006irom 47 MaH. Ty 2014 p.
(33 % 3aranbHOro BaHTaXxoo06iry YkpaiHu). MopT «HOXHUN» € HANrAMBLWNM MOPTOM
YKkpaiHu (ocagka o 18,5 M) i EAMHVM MOPTOM, LLLO MOXe NMPUAMATU BENNKOTOHHAXHI
TPaHCMOPTHI cyaHa (knacy «Kerincaiis). IHWMK NopiBHAHO rAnbokmmMm nopTamu € Ogeca,
[nniviBcbK Ta MuKonaiB - BOHU MOXYTb NpUIAMaTK CyAHa knacy «faHamakc». Y noprax
Opecn Ta InniviBcbka
TakKoX pPO3MilLeHOo
OCHOBHIi KOHTENHEPHI 160
TepMiHanu B YkpaiHi.

140

CncTtema ynpasniHHs
BITUN3HAHNMU 120
noprtamu byna
TpaHchopmoBaHa

B 2013 p. BHacnigok
NPUNHATTA 3aKOHY,
o posainns 60
afMiHiCTpaTMBHI Ta
KOMepLiiHi  GyHKLT
MOPCbKUNX MNOPTIB.

100

80

40

20

» YkpaiHa
3acHyBana
HOBUW

2012 2013 2014
Man. 074. CTpyKTypa BaHTa>koo6iry nopTiB YKpaiHu (MIH. T)

B BHyTpiLHI
W TpaH3uTHI
W ImMnopT

W EkcnopTt

KepiBHVII7I MpumiTka: gaHi 2013 p. BpaxoBYOTb NOPTY po3TawoBaHi B Kpumy, aaHi 2014 p.

He BpaxoBYHOTb NOPTY po3TalloBaHi B Kpumy
opraH Axcepeno: AOmMiHICmpayiss MopceKux nopmie YkpaiHu

aAnsa CBOIX
MOPCbKNX
nopTtis - AAMIHICTPaLito MOPCbKMX NopTiB YkpaiHn (AMITY). AMITY KoHTpontoe
cTpaTeriyHy iHPpacTPyKTypy MOPTIB: akBaTOPItO, KOHCTPYKLT, WO 3aXMLLLat0Tb
y36epexoks, npuyany Ta 06'ekTn iHGPaCTPYKTYpW 3aranbHOro KOPUCTYBaHHSA
(mig'i3Hi goporn, NiA'€AHaHHA 40 IHXEHEePHUX cucTeM ToLo). AMITY € kepyrounm
OpraHoM Ta He 3aliMaETbCsA BaHTaXHWUMW onepauigsMm B NOPTY. Takum
UnMHOM, AMITY He KOHKYPYE 3 AepXaBHUMW Ta MPUBATHUMU CTUBILOPHUMMN
niANpUEMCTBAMN.

» [JlepxaBHi MopTn (Hapasi BOHW Ha3MBAaKTbCA AEPXABHUMU CTUBILOPHNMU
KOMMaHiiMK1) BONOAIIOTL IHPPACTPYKTYypPOrO, WO NOTpibHa ANA BUKOHAHHSA
BaHTaXXHWUX PobiT y nopTy (byAiBni, CyAHa Ta obnagHaHHA ANA 06CNYyroByBaHHSA
Ta BMKOHAHHA BaHTaXHMX Ta iHWWUX onepauili), a Takox couianbHUMU Ta
HenpodinbHNUMYM akTUBaMu. [lepxaBHi CTUBIZOPHI KOMMNaHiIi BigTenep nosbasneHi
aAMIHICTPAaTUBHOIO BMAMBY Ha AifANbHICTE MOPTiB, WO CMPUSE PO3BUTKY
KOHKYPEeHLiT MiX AepXaBHUMUW Ta MPUBATHUMU CTUBIZOPHNMK KOMMaHiAMN.
CraHOM Ha 2013 p. y AepXaBHUX CTUBIZOPHNX KOMMaHIiAX NpaLoBano 6a1M3bKo
20 000 npauiBHuKiB. PiBeHb 3HOCY iX OCHOBHMX 3aco6iB ouiHoBaBca y 75—80 %
B 2013 p.

3 Toukun 30py 3akoHoAaBcTBa AMITY CTPYyKTYypOBaHO §IK JepxaBHe MiANPUEMCTBO.
AMMY mae ¢inito B KOXHOMY i3 13 MOPCbLKMX MOPTIB MaTepUKOBOT YKpaiHW (Ui ¢inii €
aAgMiHicTpauiaMn NopTiB), a ABi iHWI AOYipHI KOMMaHIl 3aliMaroTbCa AOMOMIKHUMMN
orepaviamu - Le NignpuemMcTso «/Jensta JloumMaH», WO Hajae Nocayru N0LMaHCbLKOro
npoBeAeHHs, Ta MOpPCbKa pATYBasbHa Cyx6a. fonoBHMA odic AMIMY po3TalloBaHuii
y M. Knesi, npoTe 6inblula YyacTrHa onepaLit 34iiCHIETLCA 0AeCbKMM 0PICOM KOMMaHii.
YnpaBniHHA AMIY 3giicHoe KabiHeT MiHicTpiB uepes MiHicTepcTBO iHGpacTpykTypu
i lep>kaBHy iHCMekLto 3 6e3nekn Ha MOPCbKOMY Ta piukoBOMY TpaHcrnopTi. Y 2014 p. B
AMIY npauytoBano 6an3bko 8 000 npauisHukiB. Joxig AMIY cknagaeTbCsa 3 MOPTOBUX
360piB (KOpabenbHWUI, MpUYanbHUA, AKIPHUA, CaHiTapHW), 360piB 3a Kpurose
NPOBeAEHHS | NOLMaHCbKX 360piB, MiaTy 3a iHwWi nociyrn. AMIY 36mpae kowTn Yepes
cBOI Ginii Ta po3noainse i noBepTae YacTKy LyX rpoLein y ui ¢inii 4na piHaHCyBaHHS IXHIX
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@ /JepxaBHi CTUBIZOPHI KOMNaHIT,

BuUTpaT. MpnbnnsHo 80% foxoais AMITY feHOMIHOBaHI
B gon. CLUA y Tolh yac, 9k y BUTpaTax nepeBaxae
rpvBHeBa CK1aj0Ba.

B KoxHOMY 3 nopTiB, gogatkoso Ao ¢inii AMMY
(Lo Aie B AKOCTi MOPTOBOro agMiHicTpatopa), Ai€
AepXaBHa cTuBigopHa komnaHifa. B Ogecbkomy
Ta MuKonaiBCbKOMY MoOpTax fAepXaBHi CTUBIAOPHI
KOMMaHii, FON0BHUM YMHOM, 3aliMatoTbCs onepaisamu
36epiraHHA Ta HajaHHAM AesKnX A0AaTKOBUX NOCAyr
(BOHM He BepyTb yyacTi B onepawisix i3 nepeBanku
BaHTaxiB), TOAi AK Aep>XXaBHi CTUBIZOPHI KOMMaHIl
B iHLWKX MOpTax BUMKOHYIOTb onepalii 3 nepesanku
BaHTaXiB, i, TAKMM YMHOM, KOHKYPYIOTb i3 NPUBaTHUMU
CTVBIAOPHUMU KOMMAHIAMU.

Lo eKcnAyaTyioTh npyiani AMIY, JepxaBHi CTUBIAOPHI KOMMaHiiT BUKOPUCTOBYHOTH
48,6 (34 %) npuyann AMMY ans BefeHHs CBOEI onepawinHoi
@ MpviBaTHI CTUBIZOPHI KOMNAHIT, WjO AisnbHOCTI. MpMBaTHI CTUBIZOPHI KOMNAHIT MOXYTb
opeHaytoTe npudanv AMITY, 49,1 (34 %) opeHayBaTV npuyanu y AMMY abo 6yaysaTu
@ MpuBaTHi CTVBIAOPHI KOMAaHiI, CBOi BAacHi npwuyann. TpuBaTHI CTUBIAOPHI
LLIO eKCnayaTytoTe BAACHI Mpuyany, KOMMaHIl MpautorTs B YCiX MopTax, 3a BUHATKOM
45,0 (32%) Binropoa-AlHicTpoBCbKOro, YCTb-[lyHalicbkoro Ta

MapiynosibCbKoro.

Man. 075. BaHTa>koo6ir nopTiB 3a TUNOM ) .
BNACHOCTI Npuyanis (MAH. T) Jxepeno: YacTka AepxaBHUX CTUBIAOPHUX KOMMAHIM 'y
AdmiHicmpayis MopceKkux nopmig YkpaiHu 3arasbHOMY 06CA3i NepeBanky BaHTaxiB 3HU3UNACH

3i 100 % B 1991 p. fo 34 % B 2014 p. yepes Te, WO
Ha PUHOK CTUBIZOPHUX MOCAYr AeAani akTUBHille
noyanu BUXOANTV NPUBATHI KOMMaHil. Hanpuknag, Ha AepXaBHY CTUBIZOPHY KOMMaHito
B nopTy «HOXHWMM» npunagano 32 % 3aranbHOro BaHTaxoobiry B 2014 poui, Toai sk
60 % BaHTaxoo0biry 3abesnevyBannca NpMBaTHUMM NepeBaNOYHUMN TepMiHanamMmm
(hanpuknag, TIC, bopiBax Ta iH.). PewTa 8 % 3aranbHOro BaHTaXo06iry npunanu Ha
[0/1K0 BUPOBHVIKa a30THUX A06puB OM3 («Ogecbkinii NpUNOpTOBUIA 3aBOAY).

Jep>xaBHi CTUBIAOPHI KOMMNaHii, FONIOBHUM YMHOM, 34iNCHIOBaNN nepeBanky pyan
(36 % 3aranbHOro BaHTaXo006iry Aep>XaBHWUX CTUBIAOPHUX KOMMaHin B 2014 p.),
meTany (20 %) ta syrinna (14 %), To4i Ak nepesasnka 3epHa cTaHoBuaa auvwe 9 %.
Onepauii 3 nepeBanky 3epHa, NepeBaxHO, 3A4iINCHIOTLCSA NPUBATHUMY CTUBIAOPHUMN
KOMMaHigMW. MOTY>XXHOCTI 415 MepeBanky CyXmx BaHTaxiB y 6ibLIOCTI MOPTIB MOXYTb
BUKOPUCTOBYBATUCh K AN1A TAPHO-LUTYYHUX, TaK | AN CUMKNX BUAIB BaHTaXy.

Huxue HaBeZeHO KOPOTKWUI OMMsAA WiCTbOX HAMBINbLUMX AepXaBHUX CTUBILOPHUX
KOMMaHiw.

Mapiynonb

» HalbinbLumii 33 BaHTaX006iroM NopT B parioHi A30BCbKOro MOpS.

» O6car nepesanku: 13 mMAH. T (2014 p.), BKAOUHO i3 12 MAH. T NepeBaaku
Jlep>KaBHOI CTUBIJOPHOIO KOMMAHIER.

» 18 npuyanie, nopToBa 30Ha: 77,7 ra.

» OCHOBHi BUAM BaHTaXy: YOPHi MeTanu, BYrinns, pysa, byaisensHi matepianu,
3epHo.

» lnowa BigKpUTNX CKNaACbKMX MarigaHumnkis: 240 900 M?; nnoLa KpUTUX CKNAAIB:
11 800 m2.

HO>KHWA
» Hanbinbwmnin Ta HaUrAMBLWMIA NOPT B YKpPaiHi.

» O6car nepesanku: 47 maH. T (2014 p.), BKAKOYHO i3 15 MAH. T nepeBanku
JLEepPXaBHO CTUBIAOPHOK KOMMNAHIEH.

» fdAkipHa cTosiHKa: 24 cyAHa B aKkBaTOPii M03a NOPTOM.

» OCHOBHI BUAWN BaHTaXy: pyAa, 3epHO, BYTi/IA, XiMiUHa NMPOAYKLif, pOC/IMHHA
onisl.

» lMnowa BiAKPUTMX CKNAACBKUX ManAaH4umkiB: 185 500 M?; naoLLa KpUTUX CKNaAiB:
2000 m2.
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@ Pyaa, 36 % @ 3epro, 26 % @ 3¢pHo, 36 %
@ Metann 20 % @ Konrelinepu, 17 % @ Pyra 35%
@ Byrinng, 14 % ® Metann 16 % @ Byrinng, 8%
@ 3epHo, 9% @ Ximiuni pevosuHy, 8 % @ 'Hwi HacunHi BaHTaxi, 6 %
@ byaisenbHi Matepianu, 7 % @ Hadronpoayktw, 8 % ® Metann3%
[HWIi HacunHi BaHTaxi, 5 % PocnviHHa onis, 6 % PocannHHa onis, 3 %
@ TpelinepHi nepeseseHHs, 3 % @ IHwi HacunHi BaHTaxi, 5 % © Hwe, 9%
IHWwe, 6 % Byrinns, 4 %
Jo6purBo, 4 %
. Pyaa, 4 %
@ Huwe, 2%
Man. 077 MpuBaTHI CTUBIAOPHI Man. 078 MpuBaTHi CTUBIfOPHI
Man. 076 [lep>kaBHi CTUBIAOPHI KOMNaHii KoMnaHii, Wo opeHAYIOTb NpUYanun KOMMaHii, Lo eKcnayaTyloTb BAACHi
(npuuanu AMMIY) AMNY npuyanu

BaHTa>oo6ir nopTiB 3a TUNOM B/1aCHOCTI NpMYanis Ta BUAaMu BaHTaxy
Acepeno: AOMiHicmpayis Mopcskux nopmis YkpaiHu

lnniviBcbk
» O6car nepesanku: 17 mMaH. T (2014 p.), BKAOYHO i3 11 MAH. T nepeBanku

Jep>XaBHOI CTUBIAOPHOK KOMMAHIEH.

» OCHOBHi BMAW BaHTaxy: 3epHO, pyAa, YOPHIi MeTanun, HadpTOMPOAYKTM,
KOHTeliHepW.

» [nowa BigKpUTUX CKNAACBKNX MangaHunkis: 575 500 M?; naoLa KpUTUX CKIaAIB:
27 000 m2,

Opeca
» O6car nepesanku: 25 MaH. T (2014 p.), BCi pob60TU BUKOHYBannCb NprMBaTHUMMN

CTUBIZOPHUMIN KOMMaHIAMN (AepXXaBHa CTUBIZOPHA KOMMaHia HaZasasa nocnyru
3i 36epiraHHA BaHTaxXiB).

» OCHOBHi BMAM BaHTaxy: 3epHO, pyAa, YOpHi MeTann, HapTONPOLYKTH,
KOHTeliHepu, XiMiYHi peyoBUHMU.

» KOHTeillHepHWIA TepMiHan po3paxoBaHWl Ha obcnyrosyBaHHA 900 000 TEU
Ha pik.

» [MpuyanbHa NiHia: MoHag 8 KM.

» Mnowa BiAKPUTUX CKNAACBKNX MaigaHunKiB: 425 500 M?; nioLa KpUTUX CKNaAiB:
60 000 m2.

» Y 2000 p. BepxoBHa Paga npuiiHANa 3aKOH, WO HaAaB YacTuHi Ogecbkoro nopTty
CcTaTycy 0cob6A1BOI (BiIbHOT) €KOHOMIYHOI 30HU, «[MopTo-PpaHKko». BoHa 3aiimae
TepuTopito 32,5 ra; 30Hy «TopTo-PpaHKO» 3arNpoBa>XXeHOo Ha rnepiog 25 pokis.
Ha wuii TepuTopii gi€e 0COBANBUIA MUTHUIM | NOAATKOBUIA pPexuM; KpiM TOro,
nepegbadeHi NeBHi Nifbru 4Ns iHBECTOPIB, WO B35/ Ha cebe 3060B'A3aHHSA
34INCHNTM iHBeCTULiT po3MipoM Big 1 MH. gon. CLLA Ta 6ynu cxBaneHi Ogecbkoro
06/1aCHO aAMiHICTpaLi€to.
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Iamain

» O6car nepeBanku: 3 MAH. T (2014 p.), yci po60TN BUKOHYBaNMCb NepeBaxKHO

JLepXaBHO CTUBIAOPHOK KOMMAHIEH.
» 24 npuvyann, AOBXWHa NPUYanbHOI NiHIT: 2,6 KM.
» OCHOBHI BUAW BaHTaxy: BYrifig, pyAa, YopHi MeTanu.

MnoLa BigKpUTUX CKNAACbKNX MalrigaHunkis: 201 000 M%; naoLLa KPUTUX CKAA4iB:

19700 m2.

OKTAGPbCK

» O6car nepeBanku: 7 MaH. T(2014 p.), BKIKOYHO i3 2,4 M/IH. T NepeBaaku Aep>XaBHOH
CTVBIAOPHO KOMMAHIEH.

» 7 npuyanis, JOBXMHA NMpUYanbHOI iHil 1,9 Km.
» OCHOBHI BUAYW BaHTaxy: 3€pHO, YOPHi MaTepianu, XiMiuHi pe4oBUHW, BYTiNNA.

» [nowa BigKpUTNX CKNaACbKMX MalifaHuunkis: 264 800 M?; nnoLLa KPUTUX CKNAAIB:

40000 m2,

SWOT-aHani3: MopcbKi nopTtu

CUNbHI CTOPOHU

» YKpaiHa BONOJi€ 3HAYHUM
noTeHLia/JioM 419 PO3BUTKY MOPTIB,
OCKiNIbKM Ma€ AOCTYN 0 ABOX MOPIB
Ta MacLITabHy iHPPaCTPYKTYpY,
L0 3a1LLKIack Micas po3nagy
PaasHcbkoro Cotosy.

» [NpuvBaTHI Ci/IbCbKOroCcnoAapchbKi,
NPOMWCNOBI NiANPVEMCTBA Ta
JIOTiICTUYHI KOMMaHIi NobyayBann
MOpPTOBI TEPMiHaNN /151 BNACHOIO
BNKOPUCTAHHS. [HLWi NpuBaTHI
NiANPUEMCTBA OPEHAYIOTH NMPUYaImn
B AAMIHICTpaLii MOPCbKUX MOPTIiB
Ykpainm (AMITY).

Cna6ki cTopoHu

» ObmexeHa rnbuHa akBaTopii
B 6araTbox noprax.

» 3acTapini byaiBni Ta o61agHaHHS,
HV3bKWI piBEHb 06CYrOBYBaHHS
KJIEHTIB.

» [Jlep>aBHi CTUBIZOPHI KOMMNaHIT

MOCTYMOBO BTPaYatoTb YacTKy PUHKY,

LLIO MepexoAmnTb A0 MPUBATHUX
KOMMaHi.
» AMITY € EANHUM fepXXaBHUM

OpraHom, Lo BiZNOBiAAE 3a MiATPUMKY

Ta 06CyroByBaHHS FVOUHN MOPTIB
i BAKOHaHHS AHOMOrNVN6A0BaNbHUX
PObIT - ane He iCHYE YiTKOi cMcTemMu
KOHTPO/IO 33 AKICTHO Ta BUKOHAHHAM
TaknX pooiT.

» TapudHa nonitTrka AMIY noTpebye
BAOCKOHaNEHHSA ANSA AOCATHEHHS
6iNbLUOI MPO30POCTi Ta FTHYYKOCTI.

Mo>KmBoOCTI

>

3any4yeHHs 6ibLLIOro 06¢cAry MpMBaTHOIrO
KaniTtany.

IHBECTYBaHHA B HOBI MOTY>XHOCTI Ta
obagHaHHSA ANSA NiABULLEHHS LUBUAKOCTI
nepeBasky BaHTaXiB.

OnTumisauis TaprudHOI NONITUKN.
MoninweHHsA Ta MoAepHi3aLis
onepaLiiHux npouecis B AMIY,
CTBOPEHHS iIHTerpoBaHoi cMcTeMu
¢dbiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta 3aNPOBaAXeHHS
IT-cnctemm, Wo o6'eaHAE AaHi yCix
nopTiB.

CKOpPOYEHHS BUTPAT, 0COBIMNBO TUX, LLIO
He NoB'A3aHi 3 0CHOBHOO onepaLlinHo
LiIANBHICTIO (Hanpuykaag, couiasibHa
chepa).

MoninweHHA MapKeTVHIY Ta PiBHA
06CNYyroBYBaHHS KNIiEHTIB.

3arposum

>

>

3MeHLUeHHs 06cariB nepeBanku
TPAH3UTHUX BaHTaXiB 3 ornagy

Ha 3ara/lbHOEKOHOMIYHi Npobaemu.
BOEHHM KOHGAIKT NiABULLYE PUINKK ANS
nopty B Mapiynonni.




093

TPAHCMOPT

1howdo@H] 10902DW 8]90IDE NWISE ‘sjwidou NWINDI-9a8 ‘KLINY ‘0Uadadxcy SMH| OHeERME 9H oI “d 7,07 BH IHET :exLinnd]]

0 O 8‘zvlL o o 9'8vL (wowwud)| €) wosed
09> xewApueH /azisApueH S7'8—S - - - - - 0l vreldalew IHAragIPAQ kelHes ‘Mdudkedeu ‘WOHh WMHE0L0] sidoleusd
09> xewApueH /azisApueHq SL'6—S's - - - - - Z'0 vueldalew |HAwa8aI7Ag dkeLHes ‘Mdyxedeu ‘'WOHNh WAHEOLO | elUy
09> xewApueH /azisApueH €7 - - - - - 9'z nueldaLtenw IHArag17Ag ‘ninAroduoLrdeH B1D0Toad
09> xewApueH /azisApueH 'L - - - - - 8'C Buruike ‘vivAroduoLldeH hday|
08—09 xXeweued 1 - - - - - 8't oHdag ‘nreLan IHdoR qarouoLldegad

xewApueH /xeweued vL—2'L - - - - - €11 Awndy nidoy
vHledY K
08—09 Xeuleued S'SI—0'Y % VE 9'8y 8'zyl % LE €'0S €'LEL logoindaLen BuY woged
09> xewApueH /azisApueH 8'6—S'8S % €6 1'zL 0'El % S6 9'vL s'sL oHda€ ‘nreldaten IHAUaaI7Ag ‘e?Ad ‘Buuriiha ‘nreLan iHdop avouAkidepy
09> xewApueH /azisApueH 0'8—0'S % €6 o' z's % 06 0'z 7't M0 ‘BuLrliAg ‘nureldaLtew IHAUaa17Ag ‘el?Ad ‘oHdag dadHBi7dag
0'S—0'v % €6 L'sL z'9l % V6 9'9L L'LL sdow otox9dg0ey nidoy
09> xewApueH /azisApueH 1% % 86 o' l'e % 66 L' 3'7 nureLaw iHdon ‘efAd ‘suruiAg UIeNE|
09> xewApuey /aziskpueq g % 001 1'o 1'o % 001 ¥0'0 70’0 oHdag M9UeHAT-LIA
09> xewApueH /azisApueH S % v 90 S'L % 12 90 8'C nuiAfoduoLdeH KeLHes UMHLMOBH ‘ULRAINIX ‘OHdaE UMD UIHIY
0's—0'v %18 L'E 9y % 09 €' 9's nidou piadyeHAY
09> xewApueH /azisApueH ¥ % €6 1'0 1'0 % 86 €0 €0 nueldaLlew (Havag|rAg saxgorer)
NLeNINIX ‘nireldaten
09> xewApueH /azisApueH 9'/—0'9 % LE a 6'c % LS €'z 1y IHAU2817AQ ‘MreLaW IHAOh “KeLlHes UMHUMIEH ‘OHdag Hodday
09> az|skpueH mn SE0 'z 0'L % €€ 8'L 9's XeLHeS YUHUNIEH ‘BuiiAg ‘niedinix ‘ureidaten iHdon ‘oHdag M29dgBLI0
BHHaXeLlHegadau
08—09 Xeweued S'71—0'6 - - 8'0C - €99 €0z BIro eHHULDOd ‘Bur11Ag ‘UreLsn IHdoh ‘eAd ‘oHdag TN
xewApueH /xeweued §'ZLl—6 % 2L 6'E L'LE % Sl S'y €'0€ 112e1rgo e)93H0ddaX el exqasgieroliny
09> xewApueH /azisApueH S'y % 001 9'0 9'0 % 001 L'0 L'0 eHvgaday  umd9dg0didiH7-Fodolig
xelHes
091—08 azisade) S'8L—G'EL % LE 8L vy % S€ 7'sL ey VMHUMDBH ‘BIY0 BHHUL DO ‘ULeNINIX ‘Blru11Ag ‘OHdaE ‘eihd UNHXOY
ndaHyaLHON ‘nLAToduoLdeH
08—09 xeweued g'el % 09 50l 9'/1 % L9 1'ol 591 ‘NnreLdan [Hdoh kelHes UMHUMOEH ‘eAd ‘oHdag NE RN
BHHaXeL1Hegadau VLBNINIX
08—09 xeweued g'cl - - 9'vz - €39 z'se ‘ndaHyaLtHoN ‘nAToduoLrdeH ‘nreran (Hdoh ‘eAd ‘oHdag ZhE)1{e)
08—09 Xeweued S'SL-S'v % 6C 6'ST 2'06 % LE 6'ST L'E8 912e1rgo ex9337Q
givreHiwdalL gireHiwdal
(1) esea xuHaexdat nureHindaL xuHaexday nueHindaL
ewnLrkuor (udiaw) |®M12BR iHaexdaly | oloadg | edldeh 1Haexdal [FT.LEY:]
OoHAauvewudMde|p | (uni) oHEA) eHMoUL | (1w “d $102) Jl1900XKeLHEg (1w “*d €1,02) Jl1900XeLHEG (‘d yL02) ndeso. iHavaeduadau IHEOHDO nidoy

airdou xuiasdon xmygasHedMA FLri0 nmiLodoy)




094

100 HAMBINbWUX AEPXTIANPUEMCTB YKPATHN » 2014 p.

2000

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

MowToBi nocnyrmn

CniBBiAHOLIEHHA NOCUIOK, MMCbMOBOI KOPeCcnoHAeHLii Ta NnepiognuyHnX BUAAHb, SKi
AOCTaBAAKTLCA NOLWTOBUMM CIy>X6aMu B YKpPaiHi, 3MIHNA0CHA 3@ OCTaHHIn yac. CepeHii
PiYHMIA TEMM 3HMKEHHS KiTbKOCTI INCTIB, L0 HAACUAANNCh B MexXax YkpaiHu, cknas 5%
y 2008—2013 pp., OCHOBHOK MPUYMHOI TaKOr0 3HMXEHHS 6YyN0 MOLINPEHHSN
e/IeKTPOHHOr0 AOKYMEHTOO06iIry. PiUHNI TeMN 3HMXKEHHS KibKOCTi MepioANYHNX BUAAHb
cknaB 6% y 2008—2013 pp., B nepLly 4yepry yepes po3noBCOAXEHHSA OHalrH-3MI
Ta couialbHNX Mepex.

Y 2008—2013 pp. KifbKiCTb BignpasBieHb MOCUIOK 3pocTana B cepejHbOMy Ha 2%
LLLOPOKY, B OCHOBHOMY 3aBAsKM PO3BUTKY eNeKTPOHHOI Komepuii. [TpoTe, uei cermeHT
3a1VLWLAETLCA CNabopPO3BMHEHVM B YKpaiHi, (BiH CTaHOBUTb AuLle 1% Big 3arasbHOro
06CAry NOLWTOBUX BiANPaBaeHb) Y MOPIBHAHHI 3 PO3BUHEHUMU PUHKaMUM (HanpuKaag,
Lel nokasHuK y BennkobputaHii cknagae nprnbnnsHo 12%), wo 36epirae noteHuian ans
MalibyTHLOrO POCTY.

KinbkicTb rpolwoBux nepekasiB Ta MeHCIHMX BUNAAT, WO 3A4INCHIOTLCA Yepes
Mepexy NOLUITOBUX BifAiNneHb, TaKOX 3HMXYBanacb NPOTArOM OCTaHHIX LLeCcTV POKiB
B cepeiHbOMY Ha 6% LLOpOKY. NMPUYMHOK LIbOro € KOHKYPEHLLis 3 60Ky 6aHKIBCbKOro
cekTopa (nosiBa HOBUX 6AHKIBCbKMX BifdineHb i 36ibLUeHHS 06iry NaaTiXKHUX KapTok).

MoLTOBWI 3B'A30K MiX MaTepUKOBOK YacTUHOW YkpaiHu Ta Kpumom 6yB nepepBaHunii
BHACNiAOK aHekcii miBocTpoBa Pocieto y 6epesHi 2014 p., W0 (9K i pO3BUTOK BOEHHOIO
KOHPNIKTY Ha JoHb6aci) CTano NPUYMHOK CKOPOYEHHS PUHKY MOLUTOBUX MOCAYT 33
OCTaHHIN pik. BianpaBneHHs ANCTiB ckopoTUancsa Ha 17% NOpPiBHAHO 3 MonepesHim
POKOM A0 256 M/H. WT., JOCTaBKa NepiognYHNX BUAAHb 3HMU3MNACS 40 678 MH. LWIT.
(-26% nopiBHAHO 3 MonepeHiM POKOM), KifIbKiCTb BiANpaBaeHnX Nocnaok Bnana Ha 13%
MOPIBHAHO 3 nornepejHiM POKOM A0 16,9 MJIH. LUT., Ki/IbKiCTb FPOLLOBKX Mepekasis Ta
MeHcCiMHMX BUNAaT Bnana Ha 13% o 100 MAH. WT.

M MNepiognka W Jluctn m powosi nepekasn/neHcii @ Mocunkn
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Man. 079. KinbKicTb NOWITOBUX A0CTaBOK (M/H. WT.) MpuMmiTka: aaHi 2014 p. 3a BUHATKOM Kpumy
Axcepeno: fepxiasHa cayxba cmamucmuku YkpaiHu

OCHOBHMM rpaBLieM Ha PUHKY MOLUTOBMX MOC/YT € «YKPMOLUTa» i3 YaCTKOK PUHKY Y 42%
(aaHi3a 2013 p). B TO Xe yac, 4acTka «YKpnoLwTn» CTabiNbHO CKOpOYyBanacs NpoTArom
2010—2013 pp. (B cepeaHbOMY Ha 5% LLIOPOKY), 3a3HatO4M NOCTINHOT KOHKYpPEeHLLiT 3 60Ky
NPUBaTHUX KOMMaHIN MEHLLOro po3Mipy.

BTpaTta pvHKOBOI A40Ai «YKPMNOLUTO» B MepLly Yepry nos'a3aHa 3 HeepeKTUBHUM

YyNpaBAiHHAM KOYOBMMW NpoLecaMn MNigMNPUEMCTBA, @, OTXe, i HM3bKOI HAKIiCTHO
nocAayr, WO HajalTbCa KAieHTaM. 3acTapini IT-cucteMn Ta HU3BKWUI piBeHb
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. «YkpnowTa», 42,3 %
@ Hosa nowiTa, 19,5 %
@ Mict Excnipec, 6,5 %
@ Hiunuii Excipec, 2,8 %
@ noctmen, 2,6 %

IHWe, 26,3 %

Man. 080. KntouoBi rpasLii Ha pUHKY NOLWITOBUX NOCAYyr
(2013 p.)
Adwepeno: YkpaiHceka acoyiayis 3 dupekm MapkemuHzy

52% -
50% - 50 %

48 %
48% -
46 % - 45%
44% -

42%

42% -
40% -
389% -

2010 2011 2012 2013

Man. 081. YacTka YKpMoOLITU Ha PUHKY NOLUITOBMX NOCAYr
Axcepeno: YkpaiHcbka acoyiayis 3 dupekm MapkemuHzy

aBTomaTtmsauii (NopiBHAHO 3
npuBaTHUMK onepaTopamu)
3HAaYHO CMOBINLHIOITL MpoLec
HajlaHHA MoOCAyr, WO B CBOK
yepry NpuUsBoOAUTL 0 3HUXKEHHS
nonury.

«YKproLwTa» npaute 9K okpeme
JepXaBHe nNiAMPUEMCTBO 3

1994 p. 1l kNUOBOK cheporo AiIANLHOCTI € 36ip, COPTYBAHHSA, TPAHCMNOPTYBAHHSA Ta
[AOCTaBKa MOCUOK | INCTIB Ha TepuTopii YKpaiHW. MigNpUEMCTBO MaE yCcto HeobXiagHY
iHPpaCTPyKTYypy ANA HaJaHHA MOBHOIO aCOPTUMEHTY MOLUTOBMX MNOCAYT (BKAOYAOUN
109 LeHTpIB COPTYBaHHSA, 32 TUC. NOLUTOBUX CKPUHBOK, Mapk, LLO CKNALAETLCA 3 MOHA[,
3,5 T1C. aBTOMOGINIB, Ta 32 aAMiHICTPaTMBHI Niapo34inn (B T.4. ABa y Kpumy). B komnaHii

npautoe 85 T1c. NpauiBHUKIB.

YkprnowTa Mae Halbinbwy B YKpaiHi noLwToBy
Mepexy - noHag 12,6 Tnc. NoOWTOBUX BiAAiNeHb
B YyCiX perioHax YkpaiHu. BignosifHO fO YMHHOrO
3aKOHO/aBCTBa, «YKprnowTa» Ma€ BUKOHYBaTWU
3HauHy couianbHy ¢YHKLi0 Ta 06CNyrosyBaTtu

B «YkprnowTa» B KomepuiiHi 6aHku

71

2011 2012 2013 2014

Man. 082. KinbKicTb neHcioHepiB, AKMM Haj,aHo nocnyru
(MnH.) dxcepeno: «Ykpnowma»

@ /ocraska neHcii, 35 %
. Nunctn, 19 %
. Mocrnkn, 9 %

@ nnatexi 3a KoMyHanbHi nocayru, 8 %

. MepioanyHi BuaaHH:A, 7 %

IHWi nocnyrun, 22 %

Man. 083. CTpyKkTypa AoxoaiB «YkpnowTu» (2014 p.)
Abicepeno: «Ykpnowma»
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N /10XiA, MNH. TPH

Hace/NleHHsI TakoX B HEBENKMX MICTax, Ccenuvuiax ta cenax, nigTpuMyrum poboTy
HepeHTabeNbHUX BifiNeHb, LLO TaM PO3MILLYIOThCS.

IHWa couianbHa GYyHKLUiS, AKY BUKOHYE «YKprnoLiTa», — BuMaaTa Ta 4OCTaBKa MeHCil
Ta rpowlosoi gonomMoru. Y 2014 p. «YkprowTa» Hagana nocnyrn 6,1 MaH. neHcioHepam
(nopiBHAHO 3 7,4 MAIH. y 2011 p.). PUHKOBa YacTKa «YKPMOLWTU» B LibOMY CEFMEHTi TakoX
3MEeHLUYETbLCA Yepe3 PO3BUTOK BaHKIBCbKOI CMCTEMM Ta 3pOCTaHHA KiNbKOCTI BUMAAT
MeHCin Ha 6aHKIBCbKi KapTKW.

Ha nocnyrn 3 Bunnaty Ta AOCTaBKW MeHCili Npunajae 3Ha4Ha 4YacTka AOXOAiB
«Ykprowtn» (35 % y 2014 p.). IHLWIi BaX /MBI AXXepenia OTPUMaHHSA AOXO4Y BKJIHOYaOTh
JAOCTaBKY INCTIB Ta NOCUIIOK (BigMoBigHO 19 % Ta 10 %), onnaTy paxyHkKiB 3@ KOMYHa/bHi
nocnyru, 4OCTaBKy NepPiogNYHNX BUAAHL (7 %).

PiHaHCOBI pe3ynbTat «YKprnowTu» noripwuanca B 2014 p. (aoxig Bnas Ha 10 %
B pe3ynbTaTi BTpaTu 3B'A3Ky 3 KpmMoMm Ta CxigHow YkpaiHoto). Mpu ubomy yucTa
peHTabeNbHICTb 3aMLLMAACcA Malie HybOBOK aHANOMYHO 0 pe3ybTaTiB nonepesHix
poKiB.

«YkprowTa» BuTpaTuaa marxe 900 MAH. TpH. Ha KaniTaNbHi iHBECTULiT MPOTATroMm
2010—2014 pp. (BkAoHatoum 400 MAH. FPH. Ha KOMM'IOTEPHE 061ajHaHHA Ta NporpamHe
3abe3neyeHHs). JaHi BATpaTV NOTPebyOTh AeTaNbHOro aHanisy, npoTe iCHYE pu3uK, Lo
BOHV He BiANOBIJany pPUHKOBUM YMOBaM.

MnaH gin i3 nokpaweHHa edeKTUBHOCTI pobOTU «YKPNOLWTU» Ma€E BKAOYATK B cebe
3anpoBajXeHHA CUCTEMU KOHTPOJIO AKOCTI, ONTUMI3aLito TEXHIYHMUX Ta NOTICTUYHUNX
npowecis ANA NPUCKOPEHHS HaAaHHA MOCAyr KopucTyBayam, 3anpoBajXeHHSA
HOBMX CUCTEM 3 06CNYroByBaHHA KIEHTIB y NMOLUTOBUX BigAiNeHHAX Ta iHTerpaLito
3 LleHTpanizoBaHot 6a3o0t0 JaHMX, MOKPALLEHHS PiBHS MPO30POCTi Ta MiA3BITHOCTI
KepiBHMUTBa, 0C06NMBO
BiAHOCHO pilleHb LWOAO
KaniTanbHWUX BUTPAT.

YucTa peHTabenbHicTb, %

4,0 4 - 5%
39 -
- 4%
3,8 -
- 3%
3,7
L 2% , .
36 4 . Komn'toTepHe obnagHaHHs Ta niueHsii, 45 %
@ KanitansHnii peMoHT, 25 %
- 0
35 A % @ nowrose obnaaHaHHs, 15 %
@ AstoTtpaHcriopT, 9 %
34 0% @ IHwiakTnBK, 6 %
2012 2013 nporH. 2014
Man. 084. KntouoBi ¢piHaHCOBI NOKa3HMKMN «YKPNOLWITU» Man. 085. KaniTanbHi iHBecTULii «YKpnowTm»

Axcepeno: «Ykpnowmar

(2010—2014 pp.) dxcepeno: «Ykpnowma»
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SWOT-aHani3: MNowToBi nocnyrun

CUNbHI CTOPOHU

» Benuknin pHOK i3 HaceneHHIM
rnoHaza 40 MAH.

» Maiie MOHOMNOJIbHA NO3KLiA
B 6araTbOX CerMeHTax Ta
3ara/JlbHOHalioHabHe
MOKPUTTS.

» YneH BcecBiTHLOro NOLUITOBOrO
COO3Y, L0 MAE JliLeH3ito0 Ha
34INCHEHHSA MIDKHAPOAHMX
BiAMNpaBieHb.

» 3HaAYHWI IHWNT Aoxia Big,
diHaHCOBMX MOCayr (AocTaBka
Ta BMMaTa NeHCin).

Cna6ki cTopoHu

» [MpuMiTUBHWIA piBeHb IT cnctem Ta
HV3bKUWIA piBeHb aBTOMaTMU3aLlil.

» BigcyTHiCTb Mocayr i3 BUCOKOHO
ZOf,aHOK0 BapTICTIO Ta HM3bKa AKICTb
HazaBaHUX MOC/YT.
Hagnuiikosunin nepcoHan.

» 3HauHe couiajibHe HaBaHTaXeHHs
Ta notpeba B NigTpUML,
po3LUVpeHol MepeXxi BiaAieHb.

» Henpo3opicTb piHaHCOBUX
onepa.iiri (3akynisni, KanitaabHi
iHBeCTuL,T).

Mo>knuBocTi

4

BrnipoBag>xeHHs cyyacHol IT-cuctemun

Ta CTBOPEHHS LieHTpanisoBaHoi 6a3u
JLaHUIX.

MogepHi3aLis iCHyHUYMX TEXHIYHNX Ta
NOTICTUYHWX NPOLECiB ANS MPUCKOPEHHS
06C/IyroByBaHHS KNIEHTIB.

P0O3BMTOK HOBMX BNCOKOMAaPXUHANbHUX
NPOAYKTIB.

MoganbLUMiA PO3BUTOK GiHAHCOBUX NOCAYT
«YKPMOLUTU».

OnTmnmizauia Mepexi Biai/IeHb TaMm,

Je Le MOX/IMBO, 3 METO NiABULLEHHS
peHTabenbHOCTI.

3anpoBaAXXeHHs EBPOMeNCbKMX
CTaHAapTiB HaZlaHHS MOLUTOBWX MOC/YT.

3arpo3m

>

3pOoCTaHHsS PUHKOBOI YaCTKN KOHKYPEHTIB
(Hanpuknag, Hosa nowTa, Mict Ekcnpec) sk
BHaC/iJOK PO3LUVPEHHA PUHKY, TaK i Yepes
BTPaTy PUHKOBOI YaCTKN «YKPMOLLTOO».
MoganbLUMii PO3BUTOK BAHKIBCbKUX MOCAYT
i 36iNbLLUEHHS BUKOPUCTaHHSA 6aHKIBCbKNX
NAATIKHUX KaPTOK ANS 34iACHEeHHS
NeHCiNHMX nnaTexis.

SHUXEHHS 06CAriB PO3MOBCIOAXKEHHS
KOopecrnoHAeHLii Yepe3 NoLnpeHHs
e/1eKTPOHHOT J0KYMeHTaL,il.
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MalurHobyAyBaHHSA

Ornap AN ranysi

MallMHOBYAYBaHHA € OAHWM i3 HaNBINbLINX MPOMUCIOBUX CEKTOPIB YKpaiHW, Ha
AON0 AKOro npunagano 7,9 % npoMucnoBoro BupobHuUTBa B 2014 p. Moro yactka
y 3aranbHomy 06Cs3i NMPOMUCIOBOro BUPOBHMUTBA 3HM3MMacb 3 9,8 % y 2013 p.
BHACNiZOK BOEHHOIrO KOHONIKTY Ha CXoA4i KpaiHK Ta obmeXeHHS Pocieto ykpaiHCbKoro
iMMIOPTY, a TakoX 4Yepes 3arajbHy eKOHOMIYHY Kpu3ly. Xo4ya 6arato nigranysei,
30KpemMa BUPOBHULTBO 3ai3HNYHMX BAroHiB, aBTOMObINIB, aBiaUiiHX ABUTYHIB Ta,
4YaCTKOBO, EHepreTUYHOro obiajHaHHs, y CBOIl 6iNbLLIOCTI € NPUBATU30BAHUMU, POb
fAepXXaBu BCe Le 3aNMLAETbCA 3HaUYHO. [lo CeKTopy MallMHOBYAYBaHHA Yy CKNagi
MopTdento Harbinbwmx A yBiNWAN AeCATb NiANPUEMCTB, Ha A0 SKUX Npunajac 4
% 3aranbHOI CymMu 4ncTux goxogis Moptdento 3a 2014 p. Bci BOHM € nijepamu y CBOiX
nigranyssax: AN «AHTOHOB» € OCHOBHWM BYPOOHWKOM NiTakiB B YKpaiHi, «[iBgeHMalLL»
- BCECBiITHbO BijlOMa KOMMaHiA 3 BUPOOHMLTBA pakeT i pakeT-HOCIiB. «XapTPOH»
poO3pobasiE Ta BUPOOBASAE CUCTEMUN KOHTPOJO ANA PakeT i peakTUBHUX CHapPSAAiB.
«Typ60aToOM» € YHiKaNbHUM BUPOBHNKOM TYpPBiIHHOIO 061aZHaHHSA ANst €N1eKTPOCTaHLl,
a «EnexTpoBaxmall» BUMYCKAE eleKTporeHepaTopu i TpaHCNopTyBaibHe 061agHaHHS,
LLIO € KOHKYPEHTOCMPOMOXHWM Ha CBITOBMX PUHKAX.

Haw6inbwi AN B mawmHo6yayBaHHi (gaHi 3a 2014 p.)

Hasga OcHoBHa YucTtuia AKTVBU KinbkicTb JlepxaBHa | PeHTabenbHIiCTb
AiANbHICTb AoXia (MapA. (Mnpa. npauiBHMKIB YacTka 3a/y4eHoro

rpH.) rpH.) Kanitany

3348 6068 12698 2,8%

«AHTOHOB» AepokocMivHa 100 %
NPOMUCIOBICTb

KoHcTpykTOpChbKe 610p0o AepokocMivHa 840 4696 4837 100 % 351 %

«MiBaeHHEe» NPOMUCNOBICTb

«MNiBgeHMaLL» AepokocMiyHa 617 4085 8708 100 % (91,7 %)
NPOMUCNIOBICTb

«Typ6oatom» EHepreTuka 1842 4015 53811 75,2 % 24,4 %

XapkiBcbKe AepxaBHe AepokocMmivHa 331 2344 3852 100 % (24,1 %)

aBialiiiHe nignprvemcTBo NPOMUCNOBICTb

«EnekTpoBaxmalu» EHepreTtuka 1865 1425 6471 100 % 7,6 %

«XapTpoH» AepokocMiuHa 399 565 1546 50 %+1 akuis (2,5 %)
NPOMUCNOBICTb

«KomyHap» AepoKocMivHa 299 379 2832 100 % 10,4 %
NPOMUCNOBICTb

3aBog UMBinbHOI aBiauii AepokocMivHa 378 363 1202 100 % 16,0 %

Ne 410 NPOMUCNIOBICTb

«EnexTpoB0306yAyBaHHSA» 3anisHUUSA 173 269 1318 100 % (5,7 %)

CyKYMHUA YNCTUIA AOXi4 AeCATN Ha3BaHMX BULLe NignpuemcTts 3a 2014 p. cknas 10,1
MAPA. FPH. (-4 % nopiBHsHO 3 2013 p.). HanbinbLue 3pocnu uncTi goxoanm Kb «MiBgeHHe»
(Ha 147 MAH. TpH.), «XapTPoHyY» (Ha 131 MAH. rpH.) Ta «TypboaTomMy» (Ha 101 MAH. FpH.).
YucTmin goxig umx Tpbox MignNpUEMCTB cknagae 31 % CyKymHOro 4YncToro AOXoAy
cekTopy. BogHouac, umncTi goxoam «EnektpoBaxmally», 3aBoAy LMBIIbHOI aBiayii Ne
410 Ta «lNiBageHMaLLy» ckopoTUnnUcs Ha 340 MAH. TpH., 241 MAH. TPH. Ta 222 M/H. TPH.
BiAMOBIAHO.

CykynHuin po3mip EBITDA agecsatu HanbinbLumx AN cekTopy MallnHobysyBaHHsA 3a 2014 p.
3HU3MBCA Ha 45 % A0 773 MAH. FPH., @ BIiANOBIAHWI MOKa3HWK peHTabenbHOCTi 3a EBITDA
3HM3MBCA A0 7,7 % y nopiBHAHHI 3 13,4 % y 2013 p. MokasHuk EBITDA «Typ6oaTtomy»
3a/MWINBCS CTabiNbHUM Ha piBHi 674 MAH. rpH., Kb «MiBAeHHe» 36inbLINA0 MOKa3HWK
EBITDA y Tpu pa3n A0 793 MH. TPH., TOAI AK nokasHuk EBITDA «MisgeHmaluy» 6yB
HeraTMBHUM Ha piBHi 1,1 Map4. rpH. «KomyHap» Maiixe nojsois nokasHuk EBITDA go
47 MNH. TPH.
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Tinekn yoTupu AN NpoAeMOHCTPYBaAM MO3UTUBHY AMHAMIKy YMCTOro MpubyTKy.
«Typ60oaTom», «kKoMyHap» i «XapTpPOH» 36iNbLINAN YACTUI NPUBYTOK Ha 54 MAH. FpH., 15
MJIH. TPH. Ta 10 MAH. FTPH. A0 637 MAH. TPH., 16 MAH. FPH. Ta 20 MJIH. TPH. BiANOBIAHO. 3a
TOM Xe nepioA 3pOCTaHHSA YncToro NpmnbyTky AN «AHTOHOB» cknano anwe 0,6 % (YncTnin
npubyToK 3pic A0 39,3 MJH. FpH.). NpoTe BMLLe3a3HaYeHi MO3UTUBHI pe3ynbTaTn 6yan
NOBHICTIO NepekpuTi 36utkamm «NisgeHmally» 1a Kb «MiBgeHHe» (CykynHo Marixe 3
MJIPA. FPH.).

[HWi piHaHCcOBI NokasHuMkK 3a 2014 p. Maxe He 3MIHUAKUCS NOpPiBHAHO 3 2013 p., 3a
BUHSTKOM CYKYMHOr0 60pry, Lo 3pic Ha 11% Ao 8,7 MAp4. rpH. B pe3ynbTaTi 3anyyYeHHs
«MiBgeHmawem» Ta Kb «liBAeHHe» [OBroCTPOKOBUX KPeAWuTiB ANA MOMOBHEHHS
060pPOTHOrO KaniTany. Ak HacNiJOK, HAaBITh i3 ypaxyBaHHAM HasBHUX FPOLLOBUX KOLUTIB
arperoBaHuii NOKa3HMK CiBBIAHOLLEHHS YncToro 6opry Ao EBITDA gecatn HanbinbLumx
AN cekTOpy MaWMHOBYAYBaHHS 3pic 40 7,4x npoTtarom 2014 p. 3 3,8x B 2013 p., BKasyrouun
ANA AeAKMX 3 LMX NIANPUEMCTB Ha NOTEHLiNHY HeOobXigHICTb TepMiHOBOT onNTUMi3au,ii
60proBux 3060B'A3aHb.

He3Baxkatouy Ha €eKOHOMIYHWI cnaj Ta iHLWi HEeraTUBHI YUNHHUKN, 3 AKUMW CTUKATLCS
SK CEKTOP Y LiNOMY, TaK i OKpeMmi MignpreMCTBA, arperoBaHuii MOKasHMK peHTabeNbHOCTI
3any4eHoro Kanitany gepXaBHUX NiAMNPUEMCTB CEKTOPY MalLMHObyayBaHHSA 3a 2014 p.
3annwmBces No3nTuBHUM. Kb «MiBgeHHe» Ta «Typ60oaToM» NPOAEMOHCTPYBaN HalkpaLli
pe3synbtati (35 % Ta 24 % y 2014 p., BiANOBIAHO), TOAI AK aepOKOCMIYHI NigNPUEMCTBA
NPOAEMOHCTPYBaNN HeraTUBHY peHTabesbHICTb 3a/1yyeHoro kanitany («MisgeHmalu»:
-91 %, XapkiBcbke JepXaBHe asiaLiiHe NignpueMCcTBO: 24 %).

ArperoBaHi ¢piHaHcoBi nokasHuKK il y MallnHOGyAyBaHHi

PiHaHCcoBWIA pe3ynbTaT 2013 p. 2014 p. BanaHc (MAH. rpH.) 31.12.13 31.12.14
(MJIH. FpH.)

YucTunia goxia 10509 10092 AKTUBUN, BCbOTO 24027 24209
Cob6iBapTicTb peanizoBaHoi 8515 8307 Heo60poTHi akTnBM 6737 6 686
npoAyKLuii
Banoswuii npnbyTok / (36V1TOK) 1993 1785 OCHOBHi 3aco6u 3296 3311
EBITDA 1411 773 O60pOoTHI akTVBYK 17 290 17 524
AmopTu3auis 485 471 Jlle6iTopcbka 6036 5305
3aboproBaHicTb
OnepaLiiHnii npnéyTok / 925 302 IPoLLOBI KOLITK Ta iXHi 2362 2944
(361TOK) eKBiBaneHTn
Ynctunin piHaHcoBU goxig / (458) (570) 3060B'A3aHHA Ta BNaCHUM 24027 24209
(361TKN) Kanitan
MpunbyToK / (361TOK) 466 (2284) 3060B'A3aHHA 17 317 20520
A0 ornoAaTtkyBaHHA
MogaTok Ha NpMbYTOK 246 421 KpeanTtopceka 8179 8338
3aboproeaHicTb
YucTuii npnbyTok / (36UTOK) 220 (2705) Boprosi 30608'A3aHHsA 7788 8678
CnaayeHi dueideHAu H/A H/A BnacHwuii kanitan 6710 3689
MpupicT unctoro goxoay 33% (4,0 %)

(%, Ao BigMoOBigHOTO Nepioay
MUWHYNOro poKy)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA 13,4 % 7.7 %
(%)

Yncta peHTabenbHicTb (%) 21 % (26,8 %)
Bopr/BnacHuii kanitan (%) 116 ,1% 2352 %
Ynctunia 6opr/EBITDA (x) 3,85 7,42
PeHTabeIbHICTb BNacHOro 3,3% (52,0 %)
kanitany (%)

PeHTabenbHICTb akTUBIB (%) 09% (11,2 %)
PeHTabenbHicTb 6,4 % 2,4%

3acTocoBaHoro kanitany (%)
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PHOK 3ani3HNYHNX BaroHis

Mapk 3ani3HNYHUX BaroHiB B YKpaiHi cKNajaeTbca 3 Maixe 200 TUC. BaHTaXHUX
BaroHiB, 5,3 TNC. NacaXXMPCbKMX BaroHiB (i3 HMX 3,2 TUC. BaroHiB B ekcryaTauii) Ta
noHaz 4 TuC. JOKOMOTMBIB (CMiBBIAHOLLEHHA MiX Ternj0B03aMu Ta efleKkTpoBo3amMu —
npménnsHo 1:1). 3a ouyiHkamMy MiHicTepcTBa iIHPPaACTPYKTYpPU KOoediLjieHT 3HOCY PyXOMOTo
cknagy BapitoeTbca B Mexax 80—90 %.
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Man. 086. BaHTa>koo06ir B YKpaiHi 3a BUAOM TpaHcnopTy (MAH. T/KM) Jxcepeno: epiasHa cayxba cmamucmuku YKpaiHu

@ AsTOMOGINLHWI, 40,2 %
@ 3anizHnyHK, 33,6 %
® Asia, 10,9 %

® Hwi, 153 %

Man. 087. Maca>xmpoo6ir B YKpaiHi 3a Bugom
TpaHcnopTy (2014 pik, M/IH. Naca>knpisB Ha KM)
Axcepeno: fepxicasHa cayxba cmamucmuku YkpaiHu

3anisHnLUA € OCHOBHUM BMAOM TpPaHCMOPTY B
YKpaiHi, Ha k1 npunagano 63 % 3aranbHOro
BaHTaxo06iry B 2014 poui. YacTka 3anisHuui B
MnacaXnpcbknx nepeseseHHAX cknagae 34 %,
nunwe Ha 10 % MeHLLUe Bif YacTKM aBTOMO6IiNbHOMo
TpaHcropTy (44 %).

PekopgaHuin piBeHb BMPOOHMLTBA
BaHTaXHWx BaroHis B CH/A y 2011—2012 pp.
(115—122 Tnc. BaroHiB) CTBOPUB HAAJNLLOK Ha
PUHKY, 30Kpema B CermMeHTi HaniBBaroHis, Ha
aknin npunagano 70 % BupobHMUTBA. OKpiM
LbOro, BBeZleHHs Pocieto obMexeHb Ha iMnopT
3 YKpaiH1 Npu3Beno A0 3HAYHOrO 3HUXEHHS
NONUTY Ha NMPOAYKL,it0 YKPaiHCbKMX BUPOBHMKIB
3aMi3HNYHMX BaroHiB. Sk BuaHO 3 man. 088,
poCilicbki BUPOOHMKM TakoX MoCTpaxpaanu
Big cnabkoro nonuty (B 2013 p. BUPOBHNLTBO
cKopoTuiock Ha 17 % y nopiBHAHHI 3 2012 p.,
a 2014 p. nokpalleHHsA cuTyuii He Bigbynocs),
npote BWUPOBHWLUTBO BaroHiB B YKpaiHi
CKOPOUYETBLCA TPUBOXHILLVMY TeMAaMU.

B 2014 p. BUPO6GHMNLTBO BaHTaXHWX BAroHis B
YKpaiHi 3ynnHuiocsa Ha piBHi 1 894 BaroHu, Lo
Malixe CniBnajac 3 piBHeM BUPOOHMLTBA Y 2 KB.

2009 p. (1 496 BaroHiB). Ane, Togi ik panTose NagiHHs y 2008—2009 pp. 6yno cnpuynHeHe
MiDKHAapPOAHOK €eKOHOMIYHOK KPK30K, CKOPOYEHHS BUPOOHMLTBA MNPOTArOM
OCTAHHBLOTO POKY 6YN0 3HAUHOK MiIpPOK O0ByMOB/IEHE 3aroCTPeHHSAM MOAITUYHUNX
Ta eKOHOMIYHMX CTOCYHKIB MiX YKpaiHO Ta PocCi€to, @ TakoX BOEHHUM KOHGIIKTOM
Ha cxoi. Ha uel MOMEeHT NepcnekTUBYM Ha Harbamx4ye ManbyTHE AN BUPOBHUKIB
3aMli3HUYHNX BaroHiB BUINAAAOTb AOBOAI HeYiTKMMWU. KOAWULWHIA NpOMUCIOBUIA
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Man. 088. CepeAiHE LOMicAYHEe BUPOGHULTBO 3a/1i3HUYHUX BaroHiB: YKpaiHa B NopiBHAAHHI 3 Pocieto

(2004—2014 pp., TUC.)
Axcepeno: flepycasHa cayxba cmamucmuku YkpaiHu, PG-Online

nifep «A30BMall» € Ha CbOrOfHi He3aBaHTaXXeHVM, a BUPOOHUK 3aMi3HNYHNX BaroHiB
«CTaxaHiBCbKMA BaroHobyAiBHUI 3aBOA» PO3TAlUOBAaHWA Ha HeMNiAKOHTPOLHIN
YKpaiHCbKil Bnagi Teputopii. KprokiBCbKuii BaroHobyAiBHN 3aB0OJ 36epir BUPOBHULITBO
BaHTaXHWX BaroHiB Ha MiHIManbHOMY PiBHi, Ta OTPUMYE AOAATKOBUA NPUOYTOK Bif
MPOeKTYy 3 MOAEPHi3aLlii BaroHiB MeTpo Ta NMpoAaxy LUBUAKICHUX MOTATB AepXaBHOMY
3aNi3HNYHOMY MOHOMOJ/ILHOMY MIANPUEMCTBY «YKP3anisHNLA».

B «AsoBmaw» m Kprokiscbknid KA
BaroHo6yAiBHUI 3aBOJ, BaroHo6yAiBHWNIA 3aBOJ

N . N

1kB.2011 p.
2kB. 2011 p.
1«B.2012 p.
2kB. 2012 p.
3kB. 2012 p.
4B.2012 p.
1kB.2013 p.
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1«B. 2007 p

2 kB. 2007 p.
3 kB. 2007 p.
4 kB. 2007 p.
1 kB. 2008 p.
2 kB. 2008 p.
3 kB. 2008 p.
4 kB. 2008 p.
1 k8. 2009 p.
2 kB. 2009 p.
3 k.. 2009 p.
4 xB. 2009 p.
1«B. 2010 p.
2 kB. 2010 p.
3 kB. 2010 p.
4kB.2010 p.
3 k.. 2011 p.
4 xB. 2011 p.

Man. 089. LLlokBapTanbHe BUPOGHMLTBO 3a/1i3HNYHUX BaroHiB B YKpaiHi (2007 — 1 niBpivusa 2014 p., Tnc.)
MpumiTka: *nepeBa>kHo, AN3enbHi 3aBoAM Ta $inii «YKp3anisHnui» Jxcepeno: JepxcasHa cayxb6a cmamucmuku

YkpaiHu, PG-online, 0aHi nionpuemcme

CraxaHiBCbKkuii «/JHinpoBaroHMatu» IHWIi*

Micna cTabinbHO BUCOKMX 06CAriB BUPOOHMLTBA BaraTodyHKLioHaNbHUX BiAKPUTUX
BaroHis (roHgona) B YkpaiHi B 2009—2012 pp. (72 % Big 3aranbHOro obcary
BUPOBHMNLITBA BaHTaXHMX BaroHiB y 2011 p.) monuT panToBO 3HU3MBCA. HU3bKi CTaBkM
33 OpeHAY BaroHiB TakoX CTann YMHHUKOM, LLIO BMAVHYB Ha CKOPOYEeHHS BUPOOHMLTBA
HaniBBaroHiB. B pe3ynbTaTi Ha BUPOOHWLITBO HaMniBBaroHiB npuxoamnnocs nuie 18 %
Bif, 3aranbHOro ob6csary BMPOOHMLTBA BaHTaXHWX BaroHiB y 2013 p., Togi AK YacTka
CaMOpPO3BaHTaXHWX BaroHis 3pocna 4o 32 % (Big4 10 % y 2012 p. ta 2 % y 2011 p.). Taka
3MiHa y BUPO6GHUMUTBI, Wo 6yna cneyndiyHo nnwe Ana YkpaiHu, NpoAeMOoHCTpyBana,
HaCKiNbKN LWBNAKO MiCLEeBi BUPOBHMKM NepeopieHTyBafNCh Ta 3HAWLLAN HOBUIA PUHOK
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BaratodyHKLiOHaNbHi BiAKPUTI BaroHu

@ natdopmn, 1,1 %

KpwuTi BaroHun, 8,5 %
® (0110n2), 71,5 % ©® K °
@ LivcrepHy, 249 % @ HanisgaroHn, 17,7 %
. Camopo3BaHTaxHi BaroHu (a6o xonnepwu), 1,9 % . Camopo3BaHTaXxHi BaroHu (abo xonnepw), 31,8 %
@ Mnatpopmu, 0,9 % @ UwucTepHn, 40,4 %
Man. 090. BUpo6HMNLTBO 3aNi3HUYHMX BaroHiB B YKpaiHi  Man. 091. BApo6HMLTBO 3a1i3HUYHMNX BaroHiB B YKpaiHi
y 2011 p. y 2011 p.
Awepeno: PG-Online, daHi nionpuemcme Axcepeno: PG-Online, daHi nionpuemcme

NonNuTY NiCNsA TOro, 9K Pocid 3akpuia CBili pUHOK HaniBBaroHiB 415 eKCnopTy 3 YKpaiHu.
YacTka 6araTodyHKLiOHaNbHUX BIAKPUTUX BaroHiB (rOHA0M1a) Yy CTPYKTYpi 3arafbHOro
BMPOGHMLTBA BaHTaXHMX BaroHiB kpaiH CH/ Bce e 3anuwanaca HabinbLIoO Ta
cknagana 43 % (AKLWO NOPIBHIOBATY 3 YAaCTKOK BUPOBHMNLITBA CaMOPO3BaHTaXHMNX
BaroHis 25 %)y 2013 p.

MpoBiAHWIA BUPOBHUK NOKOMOTUBIB B YKpaiHi, «J/lyraHCbKTEn/n0BO3», € OAHUM
3 HaMBINbLINX NIANPUEMCTB ranysiy kpaiHax CH/. «JlyraHCbKTen10B03» AeKinbKa poKiB
TOMy 6y/10 MPMBATU30BAHO POCINCHEKNAM IHBECTOPOM, MiCAA YOro 0bcaArv BUpobHMLTBA
3HAYHO 3POCAN. AKLO NPUNHATK A0 yBaru, WO 3apa3 NignpUEMCTBO po3TalloBaHe
Ha HeniAKOHTPONBHIV YKpaiHi TepuTopii, 4NA HBOro AyXe CKJaAHO nepesdbavmnTu
€KOHOMIYHi NepcnexkTuBK.

Xoua 6arato yKpaiHCbKMX BUPOBHUKIB 3a/i3HUYHMX BaroHiB Ta JIOKOMOTUBIB BXe
NpuBaTU30BaHi, LS ranysb BCe Le Ma€ BenKe 3HadeHHs A0S AepxXaBn. 3anisHUYHNI
MOHOMOJICT «YKP3ani3HMUS» - Le KJHYOBUA 3aMOBHWK 3aMi3HUYHWUX BaroHiB i
NIOKOMOTMBIB, @ TaKOX 6e3nocepesHili BlaCHMK PEMOHTHMX 3aBogiB. Kpim Liboro, Benvka
KiNbKiCTb NIANPUEMCTB CEKTOPY 3a/NLLAETLCA Y AepXaBHil BnacHocTi. Jo cknagy 100
HaMBINbWMX AepXNiANPUEMCTB BXOAUTb «EnekTpoB0306yayBaHHA», YHiKanbHWUM
BUPOOHNK €N1eKTPOBO3iB, L0 MpaLitoTb Bij AXepen aK MPsSMOro, Tak i 3MiHHOro
CTPYMY, i MOXYTb BUKOPUCTOBYBATUCA Ha MaricTpasbHUX NiHiaX i 4na ripHuuTea. Cepej
IHLWMX AepXNiANPUEMCTB 6IM3bKO AECATU AOYIPHIX MIANPUEMCTB «YKP3ani3HULL»,
LLIO 3aiMatoTbCA BUPOOHNLITBOM Ta PEMOHTOM 3a/i3HNYHMX BaroHiB Ta 10KOMOTUBIB
(Hanpuvknag, 3aBOAM 3 PEMOHTY 3ani3HWYHUX BaroHiB «JapHuuga», «CTpuii» Ta
«YKpcrewuBaroH» i TJOKOMOTMBOPEMOHTHI 3aBoau B MNonTta.i, Knesi Ta /1bBOBI).
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SWOT-aHanis: PUHOK 3aNi3HNYHUNX BaroHiB

Mo>xknusocTi
» [MoTeHLiHO BenKi MicLieBi 3aMOB/IEHHS

CUNBHI CTOPOHU
» Benuki 06cArv BUPOOGHULITBA YCiX

TUMIB 3aNi3HNYHNX BaroHiB Ta
OKpeMUx Mozenein NOKOMOTUBIB,
6iNbLUICTb AeTanen ANa KoMnaekTauii
(Bi3KW, KONECa, MeTasieBi KOHCTPYKLIIT)
JAOCTYMHi Ha BHYTPILLHBOMY PUHKY.

» PosranyxeHa BiTUM3HSAHA 3a/1i3HNYHA
Mepexa, Lo NOCUIHOE NOTEHL,ian
nonuTy.

Cnabki cTopoHu

» byno $pakTMYHO 3ynHeHO
BUPOBHMLITBO BHAC/iAOK 3260pOHN
iMmnopTy Poci€to Ta NOBINIbHOT
nepeopieHTaLii Ha iHLLI PUHKWN.

> TakoX NMPU3YMUHEHI Y1 MOLUKOAXEH
AesKi BUpOOHUYI MOTY>XXHOCTI, LLIO
po3TalloBaHi Ha TepuTopii CXigHOI
YKpaiHu.

Ha BiZIHOBJ/IEHHSA 3aCTapisIoro pyxomMoro
cKnagy.

» [nBepcndikaLisa 3a paxyHOK CeKTopy

060POHM Ta IHLUNX CEKTOPIB (3ai3HNYHI
BaroHM MeTpo, NacaxmnpcobKi MoTArK).
CninbHi NPOeKTN 3 iIHO3EMHUMU
napTHepamu.

PedopMyBaHHS «YKp3anisHULi» B Linsx
CNPUSIHHA PO3BUTKY MOAepHi3aLii ii 6a3u
aKTUMBIB.

3arpo3u
» AKLLO BITYN3HAHWIA Ta IHO3EMHWIA

NonuT He BIAHOBAATLCS, BAPOOHNLITBO
3aMi3HUYHWMX BAroHiB, JOKOMOTUBIB

i NOTAriB MOXe 3rOPHYTUCSA BMPOLOBX
JEeKiNbKOX POKiB.

HecnpomoxHicTb gnBepcndikyBaTt
MOCTaBKW Ta BigMoBigaTn TEXHIYHUM
BMIMOraMm Ta BMMOram LLoA0 SKOCTI.
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MNiBHiYHa Amepuika
€spona

CeiT

ABiaLiiHNA pUHOK

YkpaiHi BAanocb 36epertm CBOK aBiakOCMiYHY MPOMMUCAOBICTb MiCAA po3naay
PagsaHcbkoro Coto3y 3i 36epexeHHSAM YCiX Fr0ON0BHUX BMPOBHUKIB, O Ha CbOTrOAHI
3anMWalTbCa Yy AepXaBHil BnacHocTi. Cepef HalbinbWMX MigNPUEMCTB L€l
NPOMNCNOBOCTI BUPOBHMK niTakiB Al «AHTOHOB», 3aBOj UMBinbHOI aBiawii Ne410,
XapkiBCbke AepxaBHe aBiauiliHe NiANPUMEMCTBO Ta BUPOOBHUKW pakeT-HOCIIB,
KOCMIYHMX KOpabniB Ta BMCOKOTEXHONOFYHNX CUCTEM KOHTPOIO ANA CEeKTOpIiB
NOBITPAHOrO MPOCTOPY, OBOPOHN Ta iHWKNX ranysein — «[liBAeHMaLl», «XapTPOH»,
«KomyHap» i KOHCTpyKTOpCbke 6t0po «[liBAeHHe». ABiakOCMiYHa MPOMUCAOBICTb €
OAHI€l0 3 HebaraTbOoX ranysen YkpaiHu, Wo 3aAnWwmnnacs KOHKYPeHTOCMPOMOXHOK Ha
perioHanbHOMY i HaBiTb Ha MIXXHaPOAHOMY PiBHI, HE3BaXatoun Ha fyXe CKNajHUA Ta
KamniTasoMicTK1IA BUPOOHNUNIA MpoLiec.

B paasHCbki 4acn BUPOBHMYI MOTYXHOCTI, AKi 3HAaXOAWAUCbL B YKpaiHi, manu
obcnyroByBaTu BeCb PagsaHcbkunii Colo3 Ta MOro Cor3HmKiB. Lle o3Havae, wo nuwe
B/IACHNI YKPAIHCbKWI PUHOK € 3aMannM ANs AOCTAaTHbOro 3abesneyeHHs NonuTy,
3,aTHOrO NIATPUMATU CbOTOAHI L0 rafy3b NPOMUCAOBOCTI. 3yCUd, CNPAMOBaHi Ha
3406yTTA BU3HAHHA Ha MiXXHapPOAHOMY PUHKY, Hapa3i 0bMeXyTbCa TUM, Lo Pocia i
[,0Ci 3aIMLLAETECA OCHOBHUM KOHTPAreHToM — yepes CTPYKTYpY BUPOOHNUMX 3B'A3KIB
PajAsSHCbKMX YaciB 3 OAHOTO BOKY, | XOPCTKOK MiXHapPOAHO KOHKYPEHLiE B LibOMY
BVCOKOTEXHO/IOTIUHOMY CerMeHTi 3 iHworo. MNpoTe, 3 ornagy Ha noripLeHHs TOProBux
BiAHOCKH MiXX YKpaiHOto i Pocieto Yepes aHekcito KpriMy OCTaHHbO Ta BOEHHWIA KOHPAIKT
Ha CXogi, Npojaxi Ha poCiicbKOMY PUHKY € HecTabinbHUMN. MicLeBi NpoekTr (0c061MBO
NonuT B CeKTOPi OBOPOHU) MOXYTb MOTEHLIAHO MPUHOCUTU 3HAYHUIA NPUBYTOK,
ane HasaBHI GiHaHCOBI NpobaeMn YKpaiHM Ta BiACYTHICTb iHGOpMaL,ii Mpo NOTeHLinHI
3aMOBJIEHHSA CeKTOPY 060POHM POBAATE HEYUITKMMU NEPCNEKTMBIN PO3BUTKY 3a paxyHOK
BiTUM3HAHOro NonuTy. BulleckasaHe 404aTKOBO MiAKPEC/HOE BaXINBICTL BUXOAY Ha
Mi>XKHAPOZAHI PUHKM ANS BITYUIHAHUX BUPOBOHUKIB NiTakiB.

Bigobpaxatoun cBiTOBI €KOHOMIYHI TeHAeHLil, MiXXHAapOAHI MOBITPAHI NepeBe3eHHS
nacaxwupis 3pocan y 2013 p. Ha 5,6 % MopiBHAHO 3 nonepesHiM pokoMm, o 5,9 TpsH.
nacaxunpo-KinomeTpiB (MOKa3HMK epeKTUBHOCTI MacaXMpCbKNX nepeBeseHb — A0OYyTOK
Bif, MHOXEHHS KiZIbKOCTi KOMepUiMHNX MacaxXmnpiB Ha KiNbKiCTb KiIOMeTPIiB, WO BOHW
nponeTinm). 3a oCTaHHI AeCATb POKiB CBITOBI NepeBe3eHHs 3pocan Malixe Ha 70 %, a
B MOPIiBHAHHI 0 1980 p. Malixe B WIiCTb pasiB, i Lile He3BaXarumn Ha YNCeHHI Cnaan,
biHaHCOBI KpW3K, Pi3Ki 3MIHW LiH Ha HAPTY, BOEHHI KOHGAIKTU Ta PU3NKM MIDKHAPOAHMX
naHaemiin. Y JOBrOCTPOKOBI NepcrnekTVBi OCHOBHI BUPOBHMKMK NiTakiB nepesbavatoTb
NPOTAroM HacTynHmx 15 pokiB MOABOEHHA MOBITPAHOro Tpadiky; 20-pivHMA Temn
3pOCTaHHSA NepeAbayvaeTbCs B cepejHbOMY Ha PiBHI 5 % Ha piK, L0 3Ha4YHO BUNepeXae
TeMnu MPOrHO30BaHOMO JOBrOCTPOKOBOrO CBITOBOr0 e€KOHOMIYHOrO 3pOCTaHHA
(Npn6an3HO 3 % Ha pikK).

290% MisHiuHa AMepuka 3,4%
3.9% €spona 3,5%
50% CeiT 4,7 %

CHA
Adpuka
JlaTuHcbka AMepuka

Bavsbknia Cxig

AsiaTcbko-
TNXOOKEaHCbKU
perioH*

Kutaii

CHA

59 % NatvHcbka AMeprika

AsiaTcbKo-

6,2 % TUXOOKEaHCbKUIA
perioH*

6,4 % Baunsbkuin Cxig

6,3% Adpuika 61%

6,9 % Kuait 6,7 %

Man. 092. CepeaHe WopiyHe 3poCTaHHSA NacaXKMPCbKUX Man. 093. CepepHili piBeHb 3pocTaHHSA NepeBe3eHb
aBianepese3eHb (2014-nporH. 2033 p.) BaHTax<y (2014-nporH. 2033 p.)
Aepeno: Airbus, Boeing Awepeno: Airbus, Boeing
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AHanNoriyHo, 06CAr NOBITPAHMX BaHTaXHUX MepeBe3eHb 3pOCTaB Ha 5,7 % Lopoky
noymnHaroun 3 1980 p., a'y 2013 p. Ha oro Aonto npunajana TpeTnHa Bij BCiEl CBITOBOI
TOPriBAi y BapTiCHOMY BMpaXkeHHi. OUiky€eTbCA, WO NPOTAroM HacTynHux 20 pokis
06CAr NepeBeseHb BaHTaXiB 3pOCTaTUMYTb Malixe Ha 5 % KOXHOro poky.

Lli oNnTUMICTMYHI NPOrHO3M FPYHTYHOTLCS SK Ha ICTOPWUYHIN AMHAMILI, TakK i Ha Linin
HU3LI cnpuaTanBmMXx GakTopiB, O OYiKYHOTbCA B nepcrnekTmBsi. [pOrHo3yeTbes, Lo
B [OBroCTPOKOBIA nepcrnekTUBi rnobasbHa eKkoHOMiKa 3pocTaTuMMe, He3Baxaruu
Ha Npobaemun B OKpeMux KpaiHax yu perioHax. 3pocTaHHsA BBl Ha aylly HaceneHHs
pa3oM 3i 36iNblLUeHHSAM NoTpebyn B poboyil cuni — BCe Le MOBUMHHO CTUMYOBATH
NOMnUT Ha MNOBITPAHI NepeBe3eHHs. |HWi YMHHUKK, WO MOXYTb BIMJIVHYTU Ha Len
CeKTop, BKAKOUAKTL Nibepanisauito pUHKIB, MOXAMBOCTI NiTakiB, MOABY HOBUX PUHKIB,
3MiHM LiH Ha nanbHe, pO3BUTOK BIOAXETHUX NepeBi3HUKIB Ta HeNMpsMY KOHKYPeHLito
(Hanpuknag, i3 60Ky BMUCOKOLWBWUAKICHOI 3ani3HMLUi). 3aranom, OYiKYETbCS, LLO
PUHOK MacaXupcbKnx rnepese3eHb Ha AOBri AUCTaHUii gocAarHe 4vepes 20 pokis
4,5—4,9 TpnH. gon. CLUA 3 KinbKicTio Nacaxmnpo-kKinomeTpiB Ha piBHI Npnban3HO 15 TpH.
B 2033 poui.

Y TOW 4ac AK Ha PO3BUHYTI KpaiHX BCe Lie Npunagae binbll HiXXK MONOBUHA Bif YCiX
nepese3eHb, KpaiHW 3 nepexigHo ekoHoMikow (KuTtaid, IHais, JlaTnHcbka AMepurka
Ta KpaiHn CHZ) npoAoBxXykTb 36inbllyBaTV CBOK PUHKOBY 4YacTKy 3a paxyHOK
KpaLlioro AoCcTyny AO MOBITPAHWX MNepeBe3eHb BHAC/NiLOK PO3BUTKY BiAMOBIAHOI
chepn TPAHCMOPTHUX MOCAYT, CTBOPEHHSA HOBUX TPAHCMOPTHMUX XabiB Ta 3pOCTaHHSA
Mi>KHapOAHOT KOMePLiNHOT AIANBHOCTI Ta TYPUCTUYHNX NOLOPOXEN. 3rigHO 3 AaHUMU
KomnaHii Airbus, Togi sk B 1970 p. BHYTPIiLLHI Ta MiXKHapOAHi NOBITPSAHI NepeBe3eHHS
ANna po3BMHYTUX KpaiH (CLLUA, KaHaza, 3axigHa €Bpona Ta AnoHisa) ctaHoswan 76 % Big,
YCiX CBITOBMX MNacaXmnpcbkmnx nepeseseHb, y 2010 poui IXHA YacTka Bnana Ao 45—55 %,
nepeBaxHO, BHaACNiAOK po3BUTKY KuTato, IHAiT, JTaTuHCbKoI AMepukn Ta bansbkoro
Cxoay. BaxmBo, L0 4acTka cepeHbOro kaacy 3pocTe i3 33 % (cborogHi) 4o NpnbaAnN3HO
66 % npoTaromM HacTynHmMx 20 pokis. OUiKY€eTbCS, WO GaKTUYHO Nojasblue 3pOCTaHHSA
byze BifbyBaTMCS 3a paxyHOK KpaiH nepexiiHOK eKOHOMIKO (Malixe 3 MApA. ntoael
3 8,5 MAp4., Wo nepeabavaeTbCca A0 KiHUA MPOrHo3oBaHOro nepiogy). Pasom 3i
3pOCTaHHAM NpMBYTKiB byAe 3poCTaTV MOMUT Ha MOBITPSHI NepeBe3eHHS, L0 MOACHIOE
Pi3HULIO B JOBroCTPOKOBMX MPOEKLiAX 3pOCTaHHA (+4 % A8 pO3BUHYTUX PUHKIB B

. €spona, 28,7 % ‘ MiBHiYHa AMepuka, 21,6 %
P~ 0 A3iaTCbKO-TUXOOKeaHCbKi KpaiHu
. MiBHiuHa AMepuika, 21,7 % . (3a BUHSATKOM KuTato), 19,7 %

O Kurait, 14,0%

€spona, 18,3 %
. A3iaTCbKO-TUXOOKeaHCbKi kKpaiHu, 11,5 % . P

©® «vrait, 16,4 %

@ natvHcbka AMepuika, 7,3 %
. NlatuHcbka AMepuika, 8,4 %

Bansbkuin Cxig, 5,5 %
O Adpuka, 4,4 %
CHA, 4,7 %

IHWwe, 2,1 %
Man. 094. BcecBiTHiA po3noAin nacaXmpcbkux

Bansbkuin Cxig, 8,0 %
® cHA, 43 %
Adpuika, 3,4 %

noBiTPsiHUX NepeBe3eHb (2013 p., nacaxupo- Man. 095. MporHos cBiToBOro aBiaLi/iHOro ¢paoTy

KinomeTpis*) MpumiTka: *nacaxxupo-kinomeTp,
NoKasHUK BUMiPIOBAHHA NacaXXMponoToKy Ha 2033 p. (oAnHNLE)
Jwepeno: Airbus, Boeing Axepeno: Airbus, Boeing
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2000 -
1330 1820
1800 -
1600 -
1400 -
1200 J 1180 (490)
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -
0 | T
2013 CnucaHi Hosi 2033
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Man. 098. MporHo3 perioHanbHOro po3BUTKY $GIOTY NiTakis
y CHA (2013—2033 pp.) Axcepeso: Boeing

MOPIBHAHHI 3 +6 % ANs KpaiH 3 nepexigHow
€KOHOMIKOH).

BHacnifok 3pocTaHHsA 0bcariB nepeBeseHb
MPOTArOM OCTaHHIX KilbKOX POKiB
KiNbKiCTb HOBWX JiTakiB, WO BBOANANCSA B
eKkcnayaTauito, nepesaxasa Haj KifbKicTro
3aMiH CTapwux AiTakiB HOBIWWMU, He
B OCTaHHIO 4Yepry uyepes 36iNblUeHHS
cepeAHix po3MmipiB niTakiB i 3pOCTaHHA
iIHTEHCUBHOCTI IX BWUKOPUCTAHHSA.
KoHceHCyc-NporHo3 NpoBiAgHNX BUPOBHUKIB
aepoKOCMiYHOI MPOMWUCNOBOCTI MONATae
y TOMYy, WO HasABHWA CBiTOBUIA ¢noT
nitakie nogsoiTecad Ao 2033 poky
3aBAsSKM BMpobHMUTBY 30 500—35 900
perioHanbHUX BY3bKOPO3ENAXKHNUX Ta
LWMPOKODO3ENAXKHUX NiTakiB, a TaKoX
BaHTaXHWX JiTaKiB (CYyKYNHOK BapTICTHO
noHag 5 TpaH. fon. CLUA 3a cborogHiHiMm
uiHamun) snpogosx 2014—2033 pp. 3
MeTOK 33/0BOJIEHHA HOBOro MOMUTY Ta
3abe3neyeHHsa kKpaworo komeopTy And
nacaxwpis. bifibLua YacTHa HOBOrO NONUTY
npunajge Ha CerMeHT MnacaxXupcbKux
nepeseseHb (Npn6AN3HO 5 TpaH. gon. CLUA
y nopiBHAHHI 3 200 maH. gon. CLIA gns
CerMeHTy BaHTaXHWX NepeBe3eHb).

Ha pnHok CHZA npunano 5 % Big 3arafbHOro
06CAry nacaxumpecbknx MOBITPAHUX
nepese3eHb B 2013 poui, ane O4ikyeTbCH,
o Koro 4acTka BRaje BMPOAOBXK
HacTynHux 10—20 pokiB BHacniAoK 6inbLu
aKTVUBHOTO 3pOCTaHHA aBianepeBe3eHb B
iHWNX perioHax. MNpoTe, Li NporHo3u bynu
3pobneHi 40 NoYaTKy eKOHOMIYHOrO crnaay
B Pocii Ta YKpaiHi Ta noB'A3aHUX pU3nKiB
ANA IHWWX €KOHOMIK Y PerioHi, Lo 03Ha4vae
6iNbLLI CKPOMHI TEMMU 3POCTaHHA B per